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Giris

TED Universitesi (TEDU), Tirkiye’nin egitim alanindaki ilk sivil toplum kurulusu olan Tiirk
Egitim Dernegi’'nin 91 yillik deneyimini yilksekdgretim alaninda yansitan geng bir sehir
tniversitesidir. TEDU, TED Ankara Koleji’nin Ankara’nin Kolej semtinde yer alan ve giiniimiizde

tasinmaz kiltir mirasi olarak kabul edilen ilk yerleskesinde yer almaktadir. 2009 yilinda
kurulan TEDU, 2012-2013 Egitim-Ogretim Yil'nda 6grenci kabul etmeye baslamistir.

Universitemiz, ikinci stratejik plan dénemini hayata gecirmekte olan genc¢ bir egitim
kurumudur. Universitemizin kurulus yillarini kapsayan ilk stratejik plan dénemi, 2013-2017
yillarinda uygulanmis, planda yer alan hedefler blylk oranda gerceklestirilmis ve bdylece
TEDU, Turk Yiiksek Ogrenim Alaninda kendisine has dzellikleriyle basariyla konumlanmustir.

TEDU olarak 2018-2022 vyillari arasini kapsayacak ikinci Stratejik Plan dénemimizde
vizyon, misyon ve temel degerlerimizi etkili bir sekilde takip etmek; stratejik ve kurumsal
onceliklerimizi daha giiclii bir sekilde belirginlestirmek istiyoruz. Ornegin;

* Universitemizi diger yiiksekégretim kurumlarindan ayristiran ve 21. yizyil kosullari igin
onemli bir 6ncelik olarak gérdglimiiz, liberal egitim sistemini uygulamaya ve savunmaya
kararl bir sekilde devam edecegiz.

e TEDU’niin 6grenme odakl ve 6grenci merkezli egitim sistemini gelistirerek
surdlrecegiz.

e insanhgin ortak bilgi dagarcigina katki sunacak anlamli arastirmalari ve entelektiiel
katkilari benimseyecegiz.

e Ankara’nin kalbinde yer alan essiz konumumuzu, toplumla daha yakin ve ¢ok boyutlu
iliskiler kurmak icin kullanacagiz.

e Basari odakli, laik, modern ve ylksek ahlaki degerleri benimsemis gliglti TED gelenegini,
21. ylzyilhin gerektirdigi yetkinliklerle bulusturmak icin calisacagiz.

TED Universitesi'ni tanimlayan; dgrenci merkezli egitim, yenilik¢i 6gretme ve 6grenme
yontemlerine baglilik, liberal egitim felsefesi, arastirmanin degerini anlayan ilkeli yaklasim
gibi kurulus yillarimizdan itibaren benimsedigimiz kurumsal degerlerimize bagh kalacagiz.
Yeni stratejik planimizin kapsayacagl 2018-2022 vyillari arasinda, belirledigimiz dort temel
stratejik alanimizi eyleme donlstirmeye odaklanacagiz:

* ingilizce 6gretimi konusunda milkemmelleserek liberal egitime odaklanmak

e Secilmis alanlarda arastirma miikemmeliyeti icin ¢alismak

e Toplumla etkilesimi, 6zellikle Ankara’nin sehir liniversitesi olma vizyonuyla gelistirmek

e Kurumsallasma siireglerimizde yiiksek nitelikli sonuglara ulasmak

Bu rapor ile yukarida yer alan 4 temel stratejik alana iliskin hedeflerimizi nasil eyleme
donustlrecegimizi aciklamak istiyoruz. Stratejik planimizin, kati kurallar ve amacindan
sapmis dizenlemeler iceren bir yapilacaklar listesi olmasindan ziyade, evrensel akademik
uygulamalar dogrultusunda degerler ve ilkeler Gizerinden yon gdsteren bir calisma olmasini
amacliyoruz. Bu raporda yer alan gostergeleri, hayal ettigimiz vizyona ulasmak icin birer arag
olarak gorliyoruz.







Sayilarla TEDU

Asagidaki tablolarda yer alan veriler TED Universitesi'nin 31 Aralik 2017

gostermektedir:

Tablo 1. Programlara Gore Ogrenci Sayilari

LISANS

OGRETMENLIK PROGRAMLARI
OKUL ONCESi OGRETMENLIGI
SINIF OGRETMENLIGI
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK
INGILIZCE OGRETMENLIGI
ILKOGRETIM MATEMATIGI

EGIiTiM FAKULTES|I TOPLAM
iKTISADI iDARI BiLIMLER PROGRAMLARI
EKONOMI
ISLETME
SIYASET BiLiMIi ve ULUSLARARASI iLiSKILER

iKTiSADI ve iDARI BIiLIMLER FAKULTESi TOPLAM
PSIKOLOJi
SOSYOLOJi

FEN EDEBIYAT FAKULTESi TOPLAM
MUHENDISLIK PROGRAMLARI
BILGISAYAR MUHENDISLIGI
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISLIGI
ENDUSTRi MUHENDISLIGI
iNSAAT MUHENDISLIGi
MAKINE MUHENDISLIGI

MUHENDISLIK FAKULTESi TOPLAM
MiMARLIK
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA

MiMARLIK FAKULTESi TOPLAM

LISANS TOPLAM

YUKSEK LISANS
EGiTiM KURUMLARI iSLETMECILiGi
EGiTiM BiLIMLERi ENSTITUSU TOPLAM
INTERAKTIF SISTEMLER
MUHENDISLIK YONETIMI (TEZLI/TEZSIiZ)
MIMARLIK VE KENT CALISMALARI (TEZLI)
UYGULAMALI VERI BiLIMi (TEZLI)
FEN BiLIMLERI ENSTITUSU TOPLAM
GELISIM ODAKLI KLINIK COCUK VE ERGEN PSIKOLOJISI
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU TOPLAM
YUKSEK LISANS TOPLAM

UNIVERSITE TOPLAM

Hazirhk
Okulu

34
25
20
60
49
16
204
149

150
85
26

111

169

170
64
24
88

723

tarihindeki istatistiklerini

1 2
113
2 4
3 54
55 33
2
175 93
134
1 27
45
2 19
139 91
104 25
1
105 25
253
3 45
51
28
49
24
256 197
100 53
15
115 53
790 459
MS/MA
24
24
12
23
4
40
28
28
92

3

88

98

29
22
17
68

28
48
32
38
11
157
47

47
370

4q

53

62

14
16

38

11
29
23

75

47

47
222

Toplam

147
40
27

258

142
18

632

283
71
85
47

486

214
27

241

422
87

128
83
96
39

855

311
39

350

2564

Toplam
24
24
12
23

40
28
28
92

2656




Tablo 2. Tam Zamanl Akademik Personel

Profesor Dogent Dé'ygfir' Ogr. Gor. Okutman Ars. Gor. Toplam
21 7 64 3 65 45 205

Tablo 3. Ogretim Elemanlarinin Fakiiltelere Gére Dagilimi

FAKULTE Ogr. Uyesi / Gorevlisi Arastirma Gorevlisi

Mimarlik Fakultesi 13 6
Fen ve Edebiyat Fakiltesi 19 3
Egitim Fakiltesi 22 7
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 13 9
Muhendislik Fakiltesi 28 20
Fakilteler Toplami 95 45
ingilizce Dil Okulu 65

Toplam 160 45

Tablo 4. Tam Zamanli idari Calisanlarin Dagihmi

Birim Sayi
Ogrenci Isleri 4
Bilgi Teknolojileri 9
Saglk Merkezi 2
Yardimci Hizmetler 17
idari isler 23
Mali isler 6
Akademik Hizmetler 13
Kitiphane 3
TEDU iktisadi isletmesi 19
TOPLAM 96







Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

Vizyon

TED Universitesi’nin amaci; ilham veren ve 6zgiin bir yiksekdgretim kurumu olarak,
donistiren ve 6zglrlestiren bir egitim deneyimi saglamak, toplum ve kent ile etkilesim
icerisinde bilgi ve ¢6zim Uretmektir.

TED Universitesi'nin Misyonu

Kiresel bilgi ekonomisinin gerektirdigi genislik-derinlik dengesine sahip diploma
programlari ve yenilik¢ci 6gretim yontemleriile cok yonl, elestirel distinebilen, yaratici,
girisimci, 6zgliveni yliksek ve hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis bireylerin yetismesini
saglamak; kurumsal oncelikli alanlarda arastirma ve yaratici gabalarla bilime evrensel
katki yapmaktir.

Seffaf ve kurumsal yapisi ile tim paydaslarina hesap ve giiven vermeyi ilke edinmis,
surekliligi ve strdurilebilir gelismeyi hedefleyen, 6grenmeye agik bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

e Etik degerlere saygi

e Karsilikh saygi, diirtistliik ve dayanisma
e Cagdas ve laik kurumsal kimlik

e Egitim ve arastirmada mikemmellik

e Kalite ve degerlendirme kultiirt

e |5 birligi ve ortak calisma

¢ Paydas katilimi

e TED gelenegi







Temel Stratejik Oncelikler

Vizyon cimlemizde belirtilen amaglarimiza ulagsmak igin bu Strateji Plani kapsaminda dort temel
stratejik alana yogunlasmak istiyoruz:

1- Doniistiiren ve ozgiirlestiren bir egitim deneyimi

Bizler, gelecek nesillerin 6ncllerini yetistiren bir {niversite olmak istiyoruz.
Ogrencilerimizin, elestirel diisiinebilen, muhakeme vyetenegine sahip, etkin iletisim
kurabilen, etik duyarhliklarinin farkinda olan, liderlik 6zellikleri gelistirmis ve iyi yetismis
bireyler olabilmelerini amagliyoruz. Takim ¢alismasini ve g¢evresel duyarlihg! destekliyor;
ogrencilerimizi sanat, kiltir ve spor etkinliklerinde yer almalari i¢in tesvik ediyor,
mezunlarimizin yasam boyu 6grenmeye acik, entelektiiel tutkulari olan bireyler haline
gelmelerini hedefliyoruz. Dikkatle kurgulanmis egitim programlari kapsaminda, yenilikgi
dgretim ydntemlerini benimsiyor ve gelistiriyoruz. ingilizce 6gretiminin milkemmel olmasi
konusundaki kararliigimiz ile egitime yonelik ¢cabalarimizi gliglendiriyoruz.

2- Yeni bilgi ve yenilik¢i ¢c6ziim iiretimi
Bilime ve uygarhgin gelisimine katki sunabilmek icin yeni ve fark yaratacak 6gretim
yontemleri gelistirmek ve uygulamak istiyoruz. Kendi disiplininde yol gosterici ve disiplinler-
arasi katki saglayan, 6grencileri bilgi Gretim slirecine dahil eden arastirmalari 6zendirmeyi
amagliyoruz. Akademik kadromuzun tlkemizin ve kentimizin sorunlarina duyarli olmalarini;
yerel, ulusal ve uluslararasi glindeme bilimsel, kiltlrel ve sanatsal katki sunmalarini
destekliyoruz.

3- Yiiksek toplumsal etkiye sahip bir sehir iiniversitesi olabilmek
Ankara’nin kalbindeki konumumuzu ve TED camiasi ile baglarimizi degerlendirerek
Turkiye’de 6rnek alinacak bir sehir tiniversitesi olmayi istiyoruz. Ogrencilerimizin enerjisini,
akademisyenlerimizin bilgisini ve kurumsal yetkinligimizi 6nemli toplumsal sorunlara ¢are
Uretmek icin kullanmak istiyoruz. Bu amaci gerceklestirebilmek igin topluluk olusturma,
kapasite gelistirme ve kolaylastiricilik gibi yontemlere odaklanarak Ankara’nin timd icin
bir topluluk merkezi islevi tGstlenmeyi hedefliyoruz.

4- Seffaflik ve iyi yonetisimde oncii olmak
Kendisine 6zgl ve saygi gbren geng bir liniversite olarak, kurumsallasma siireglerimize en
Ust dizeyde 6nem veriyoruz. Seffaflik, adil yonetim, ¢6zim odaklilik ve hesap verebilirlik
kavramlarini tim sireclerimizde ilke ediniyoruz. Etkili bir yonetisim sayesinde kalite
yonetiminde en Ust standartlara ulasmayi ve ¢alisanlarimizin profesyonel gelisimlerine
oncelik verebilmeyi amagliyoruz.

Stratejik alanlarin yani sira, uluslararasi ortamda yuksek gorindrlik ve taninirliga ulasmayi
hedefliyoruz. Akademik programlarimizin uluslararasi boyutlarini gelistirmek, Universitemizin
uluslararasi baglantilarini ve isbirliklerini artirmak konularinda etkin bir sekilde c¢alisiyoruz.
Yuksek egitim ve akademik arastirma diinyasinda uluslararasi ve ¢ok kiltiirli bir merkez haline
gelebilmek i¢in yaklasimlarimizi gelistiriyoruz.




Str.
. Alan

Liberal Egitim

Secilmis Arastirma Alanlarinda Mikemmeliyet

Stratejik
Amag

Liberal egitim igin
gerekli altyapinin

gozden gegirilmesi
ve iyilestirilmesi

Miifredat reformu

Liberal egitim
savunuculugu

ingilizce
Ogretiminde
mikemmellesme

Ogretim
Kadrosunun
Arastirma
Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

Stratejik Arastirma
Alanlarinin
Belirlenmesi ve
Desteklenmesi

Kurumsal
Arastirma Yapisinin
ve Kapasitesinin
Glglendirilmesi

Paydaslarla
Iliskilerin
Gelistirilmesi

Yeni Lisansustu
Programlarin
Acilmasi ve Mevcut
Programlarin
iyilestirilmesi

Stratejik Hedef

11

1.2

13

1.4

1.5

1.6

21

2.2

23

2.4

2.5

81!

3.2

4.1

4.2

43

44

5.1

5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

9.1

Temel Bilimler Birimi’nin gliclendirilmesi

Akademik danismanlk ve mentorlugun gelistirilmesi

Ogrencilerin uyum ve bagliliklarinin giglendirilmesi

Sivil katimin gelistirilmesi

Ogretme-Ogrenme Merkezi’nin kapasitesinin gelistirilmesi

Liberal egitimin yayginlastiriimasi

Mifredat reformu siireglerinin gelistirilmesi ve gergeklestirilmesi

Liberal egitim yeterliligi ve becerilerinin derslere kazandiriimasi

Yeni ek dallarin planlanmasi, tasarlanmasi ve agiimasi

Ortak Cekirdek Programi’na daha fazla gesitlilik kazandirilmasi

Ogrenci merkezli egitim modelleri hakkinda Ar-Ge

TEDU Camiasinda ve kamuoyunda liberal egitim farkindaliginin artiriimasi

TEDU liberal egitim stratejisinin egilim ¢dziimlemesinin yapilmasi ve yol haritasinin gikariimasi
ingilizce Dil Okulu mifredatinin gelistirilmesi

Miifredat digi etkinliklerle 6grencilerin ingilizce kullanim becerilerinin gelistirilmesi
ingilizce Dil Okulu okutmanlarinin profesyonel gelisimlerinin siirdiiriilmesi

Lisans programlarinda égrencilerin ingilizce yetkinliklerinin artiriimasi

Yiiksek arastirma performansinin tesvik edilmesi

Konuk akademisyenlerin, doktora sonrasi arastirmacilarin ve diger arastirmacilarin TEDU’ye
yonelik ilgilerinin artiriimasi

Ogretim tyeleri icin mentorluk programinin tasarimi

Dis kaynakli fonlarla finansmani saglanan 6gretim Uyesi pozisyonlarinin olusturulmasi
Stratejik arastirma alanlarinin belirlenmesi igin yontem gelistirilmesi

Disiplinler arasi stratejik arastirma alanlarinin tanimlanmasi

Arastirma merkezlerine donlisme potansiyeli olan arastirma gruplarinin desteklenmesi
Belirlenmis arastirma alanlari igin kurumsal destek yontemlerinin olusturulmasi

Kurum digi arastirma kaynaklarinin ¢ogaltiimasi

Arastirma giktilarinin giiglendirilmesi

Fikri haklarin yonetimi ile ilgili 6lgutlerin belirlenmesi

TEDU arastirma alani ile ilgili politika ve ilkelerin belirlenmesi

Arastirma, Teknoloji ve inovasyon Direktérliigi’ niin kapasitesinin artiriimasi

TEDU ve paydas isbirliginin mevcut yasal siiregler ve gelismelere bagli olarak gelistiriimesi

Arastirma ve egitim siiregleri giktilari sayesinde TEDU’niin gelistirdigi teknik uzmanlik ve
bilgiye yonelik talebin artiriimasi

Lisansustl programlar igin arastirma alanlarinin ve profesyonel alanlarin gelistirilmesi ve
uygulanmasi amaciyla yontem gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi lisansiisti ortak diploma programlarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi

10



Str.
. Alan

Ankara’nin Sehir Universitesi

Kurumsallasma

Stratejik
Amag

_ Toplumsal
lliskiler Girigimi

Ankara’ya
Sunulan Katkinin
Artirllmasi

Uluslararasi
bakis agisiyla
tlim sdreglerin
gozden
gegirilmesi

Tiim TEDU
stireglerinin etkili
ve verimli hale
getirilmesi

Yetkin idari
¢alisanlarin
ise alinmasi ve
profesyonel
gelisimlerinin
saglanmasi

Fiziksel,
teknolojik
ve finansal
altyapinin

gelistirilmesi ve
desteklenmesi

TEDU veri
altyapisinin
gelistirilmesi

Stratejik Hedef

10.1

10.2

10.3

11.1

11.2

11.3

12.1

15.3

154

15.5

16.1

16.2

16.3

Komsu bolgenin tanimlanmasi

Sehir merkezinin gelisimine katki saglamak

Kolej Ankaray Duragi’'nin Tirk Egitim Dernegi, TED Ankara Koleji ve Kolej Semti tarihini
anlatacak sekilde yeniden diizenlenmesi

Kurtulus Parki Girisimi

TEDU Ankara Calismalari Merkezi’nin kurulmasina yénelik galismalarin yapilmasi

Ankara odakh etkinliklerin gergeklestirilmesi

Sehir ve Egitim Miizesi

Ogrencilerin ve galisanlarin uluslararasi deneyimlerinin arttirilmasinin tesvik edilmesi
Yerleskedeki uluslararasi etkinliklerin desteklenmesi ve artiriimasi

Uluslararasi 6grenci, akademik gcalisan ve idari galisan sayisinin artirilmasi

Kurum iginde yer alan uluslararasi paydaslarin géztinden kurumsal kimligin gbzden gegirilmesi

Kalite glivence sisteminin gelistirilmesi
Akademik birimlerin akreditasyonu

Yetkin idari ¢calisanlarin ise alinmasi ve devamliliklarinin saglanmasi
insan kaynaklari ydnetim sisteminin gézden gegirilmesi

idari calisanlarin yeterliliklerinin artiriimasi

Sanal yerleske girisiminin hayata gegirilmesi

Kafeteryalarin yeniden diizenlenmesi

Yerleskemizin engelli dostu hale getirilmesi

Yerleskedeki sosyal, sanatsal ve kiltiirel etkinliklerin artirilmasi
TEDU iktisadi isletmesi’nin gelirinin artiriimasi

Veri glivenligi ve gizliliginin artirilmasi

is akis stireglerinin dijitallestirilmesi

is analitigi altyapisinin kurulmasi

11



Stratejik Alan |I:

Liberal egitim

Déniistiiren ve 6zgiirlestiren bir egitim deneyimi

Bizler gelecek nesillerin dnciilerini yetistiren bir Universite olmayr amagliyoruz. Bu amacg
dogrultusunda, 6grencilerimizin elestirel diisiinebilen, muhakeme yetenegine sahip, etkiniletisim
kurabilen ve etik duyarliliklarinin farkinda olan, liderlik 6zelliklerine sahip bireyler olabilmeleri
icin gerekli ortami saglamak istiyoruz. Takim galismasini ve ¢evresel duyarhligi destekliyor;
ogrencilerimizi sanat, klltir ve spor etkinliklerinde yer almalariigin tesvik ediyor, mezunlarimizin
yasam boyu 6grenmeye acik, entelektiel tutkulari olan bireyler haline gelmelerini amagliyoruz.
Dikkatle kurgulanmis egitim programlari kapsaminda yenilik¢i 6gretim yontemleri benimsiyor
ve gelistiriyoruz. ingilizce gretiminin mitkemmel olmasi konusundaki kararliligimiz ile egitime
yonelik cabalarimizi gliclendiriyoruz.

Ogrencilerimizi liberal egitim ile yeni yizyilin gerektirdigi yetkinlikler, davranis kurallari ve
bilgilerle donatmayi TED Universitesi'ndeki en éncelikli ve degerli stratejik hedefimiz olarak
goriyoruz. Bu baglamda tiim diizeylerdeki mensuplarimizin liberal egitimin erdemleri hakkinda
bilgi sahibi olmalari ve bu erdemleri i¢sellestirmelerinin gerekliliginin farkindayiz. Kigik ve
yeni bir Universite olarak liberal egitimin gerekliliklerini yerine getirmek konusunda zorluklarla
karsilasacagimizi biliyoruz fakat stratejik planimizi olusturan stratejik gelisim eksenlerini uyum
icerisinde uygulamak ve Turkiye’de liberal egitimin 6nclisii olmak konusunda kararlyiz.

Tlrkiye sartlarinda basarili bir liberal egitim programi uygulayabilmek konusunda gercekgi
olmaliyiz. Turkiye’deki K-12 egitimi, beceri gelisiminden ziyade ezberlemeye odaklidir. Bu durum
yliksekogrenim cagina gelmis 6grencilerde ciddi beceri eksikliklerinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir. Elestirel diisiince, yasam becerileri, iletisim, yaraticilik, yenilikcilik, takim calismasi,
cesitlilik ve glicliklerle basa cikabilme ve belki de en 6nemlisi 6grenmeyi sevme gibi temel
beceriler, anlamli ve basarili bir yasam igin vazgegilmez dneme sahiptir. K-12 diizeyinde yeterli
oranda o6grencilere kazandirilamayan bu beceriler, glinimizde (iniversiteler icin en hassas
konularin basinda gelmektedir. Universite miifredatlari ise biiyiik oranda 6zellestirilmis alan
derslerinden olusmakta, ortak program derslerine oldukga sinirli bir alan tanimaktadir. Toplumun
genis kesimleri, bircok veli ve dolayli olarak 6grenciler, siirekli degisen ve belirsizlesen ¢alisma
diinyasina hazirlanmak yerine spesifik bir kariyer planina odaklanmakta, dolayisiyla lniversite
mifredatlarindaki bu yonelim hakkinda bir tepki gostermemektedir.

Liberal egitimin ve disiplinler arasi calismalarin éneminin kavranmasi TEDU icin yeni bir olgu
degildir. Bizler 6grencilerimizin elestirel diisiinebilmelerini, diisiincelerini agik ve etkileyici bir
sekilde yazabilmelerini ve anlatabilmelerini, fen bilimlerinden ve edebiyattan anlayabilmelerini,
sanat icra edebilmelerini ve sanattan keyif alabilmelerini, soru sorabilmelerini, ¢6zliim
Uretebilmelerini, yaratici disinceler ve yenilikci yaklasimlar gelistirebilmelerini istiyoruz.
TEDU’niin akademik yapisi, diger pek cok universite gibi, geleneksel disiplinler {izerinden
kurgulanmigtir. Bunaragmen 6grencilerimizin basarisinin Gniversitenin disiplinler arasi ¢alismalari
tesvik etmesi ve benimsemesi ile miimkiin olacagini biliyoruz. Bu dislince Universitenin temel
disiplinlerden ve bolimlerden vazge¢mesi anlamina gelmemelidir. Bu boéliimler, Giniversitemizin
itibarini gelistirmek ve saglamlastirmak, 6grencilerin akademik calismalarini glivenceye almak
ve akademik arastirma ciktilarinin sunumu igin vazgecilmez 6éneme sahiptir. Diger yandan
O0grencilerimizin basarisini saglayacak becerilerin kazanimi, liberal egitim felsefesinden
gecmektedir ve en ylksek nitelikli bilimsel bilginin Gretimi disiplinler arasi ¢alismalar yapan
akademisyen ve 6grencilere baghdir.

Strateji Plani Danisma Kurulu (SPDK), farkl béliimler arasindaki entelektiel sinerjinin gelistirilmesi
icin, TEDU’niin ortak programlar gelistirmesi gerektigini vurgulamistir. Bu dogrultuda disiplinler
arasl ¢alismalarin artirilmasi ve odillendirilmesi igin ise alma ve terfi siireclerinin de yeniden
diisinilmesi isabetli bir caba olacaktir.

SPDK Liberal Egitim Calisma Grubu dort stratejik amag gelistirmistir:
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Stratejik Amac 1:

Liberal egitim icin gerekli altyapinin gozden gecirilmesi ve
iyilestirilmesi
Bu amag, TEDU’deki liberal egitim ile ilgili stiregleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Liberal egitim
sureclerine iliskin mevcut ihtiyaglarin karsilanmasi icin Temel Bilimler Birimi’nin yeniden
yapilandirilmasi, ayrica 6gretme-6grenme ve 6lgme-degerlendirme sireglerinin gelistirilmesi

icin Ogretme-Ogrenme Merkezi’'nin (Center for Teaching and Learning - CTL) kapasitesinin
artirilmasi gereklidir.

Liberal egitim, mesleki bilgi kazanimindan ziyade, bireysel gelisime daha fazla 6nem vermektedir.
Liberal egitim sayesinde 6grenciler, etkili konusma ve yazma, elestirel ve yaratici disiinme, sorun
¢6zme becerileri kazanma, esnek ve uyumlu olma gibi giinimiiz diinyasinin zorlu ortaminin
gerektirdigi becerileri edinebilmektedir.

Bu stratejik amag dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:
1- Temel Bilimler Birimi’nin gliglendirilmesi

Yiksek nitelikli 6grenme slrecleri icin Ortak Cekirdek Programi derslerimizi olusturan
bes alanin (matematik, fen bilimleri, sosyal bilimler, beseri bilimler, edebiyat ve sanat)
koordinasyonunu gelistirmeliyiz. Ayrica istedigimiz basariya ulasabilmemiz igin Temel
Bilimler Birimi'nde galisan akademisyenlerimizin liberal egitim felsefesi ve pedagojisini
sahiplenmelerini saglamaliyiz.

2- Akademik danismanlik ve mentorlugun gelistiriimesi

Ogrencilerimizin kariyer planlama siireglerine katkida bulunmak tizere Ogrenci Aktiviteleri
Birimi’ni, Kariyer Merkezi'ni ve mentorluk programini daha etkin hale getirmeliyiz.
Ancak akademik danismanlik sisteminin gliclendirilmesi ile 6grencilerimizin basari ve
memnuniyetlerini artirabiliriz.

3- Ogrencilerin uyum ve bagliliklarinin giiglendirilmesi

Ogrencilerimizin tGniversite hayatina uyum saglamalarina yardimci olacak ve mezun olmaya
yaklasan 0Ogrencilerimizin profesyonel yasama gegis slreclerini kolaylastirmak (izere
egitimler hazirlayacak yeni bir birimi hayata gecgirmeyi istiyoruz.

4- Sivil katihmin gelistirilmesi

Ogrencilerimizin toplumsal sorumluluk bilinci gelistirmelerini, Gniversite egitimi
deneyiminin ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyoruz. Ogrencilerimizin sosyal girisimcilik
kavramini daha yakindan tanimalari ve bu konuda kendi girisimlerini ortaya koyabilmeleri
icin Arastirma, Teknoloji ve inovasyon Direktérligi (ATiD) altinda yer alan Sosyal inovasyon
Birimi ve 6grenci topluluklari arasindaki koordinasyonu artirmayi amacliyoruz.

5- Ogretme-Ogrenme Merkezi’nin kapasitesinin gelistirilmesi

Etkin 6grenme, karma 6grenme, 6gretme ve 6grenme sireclerinde kullanilacak 6zgiin
ve yenilikci teknolojiler ile ilgili olarak strdirilebilir, faydali ve teknik destek sunulmasi
gereklidir. Ogrenme-Ogretme Merkezi altinda yer alacak, 6lgme ve degerlendirme
konularinda uzmanlasacak bir alt birim kurarak, liberal egitim sireclerinin giktilarinin,
istatistiksel degerlendirmelerinin ve performans gostergelerinin 6lclilmesi ve takip
edilmesini amacliyoruz.

6- Liberal egitimin yayginlastiriimasi

Liberal egitim felsefesini tanitan oryantasyon programlari, tanitim belgeleri, ¢alistay
ve seminerler hazirlayarak akademik yapilanmamizin tim bilesenlerinde liberal egitim
felsefesi ve pedagojisinin daha iyi anlasilmasini ve benimsenmesini amacglyoruz.
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Stratejik Amac 2:

Mifredat reformu

Miifredat siirekli olarak yeniden ele alinan ve gelistirilen bir siire¢ olarak gérilmelidir. Miifredat
Reformuile liberal egitimin, kiiltlrel bilginin, entelektlel ve pratik becerilerin, kisisel ve toplumsal
sorumlulugun, bitlinlesik ve uygulamali 6grenimin artirilmasi yoniindeki genel kazanimlarinin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Bu stratejik amag dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:
1- Miifredat reformu siireglerinin gelistirilmesi ve gergeklestirilmesi

TEDU temsilcilerinden, dis akademik uzmanlardan ve sektér liderlerinden olusan Liberal
Egitim Mifredat Komitesi'ni kurarak, mifredatin gelisimine yonelik siireglerde etkin bir
koordinasyon saglamak ve miifredatimizi diizenli olarak gdzden gecirmeyi amacliyoruz.

2- Liberal egitim yeterliligi ve becerilerinin derslere kazandirilmasi

Liberal egitimin kazandiracag yeterlilik ve becerilerin stirdlrilebilir ve olcllebilir bir sekilde
ders iceriklerine dahil edilmesi gereklidir. Ayrica her béliimiin miifredatinda Universitenin
genel politikasina bagl olarak etik konusuna yénelik bir egitim dgesi olmalidir. Ornegin, her
programda bir ders ya da derslerin icinde birkag hafta etik konusu yer almalidir.

3- Yeni ek dallarin planlanmasi, tasarlanmasi ve agilmasi

Yeni ek dal programlari agarak ve bu ek dallarin ¢ok disiplinli olmalarini saglayarak
ogrencilerimizin 6grenme perspektiflerini genisletebilir, mifredatimizi zenginlestirebiliriz.

4- Ortak Cekirdek Programi’na daha fazla gesitlilik kazandirilmasi

Ortak Cekirdek Programi’na devam eden 6grencilerimize fen bilimleri, sosyal bilimler,
sanat, edebiyat ve beseri bilimler alanlarinda daha fazla ders se¢cenegi sunmaliyiz.

5- Ogrenci merkezli egitim modelleri hakkinda Ar-Ge

Universitemizin egitim yaklasiminin temelini olusturan &grenci merkezli egitime yonelik
daha fazla Ar-Ge siireci gerceklestirmeyi ve bu etkinlikler ile yenilikci Gniversite egitimi
yaklasimlari olusturmak istiyoruz.
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Stratejik Amac 3:

Liberal egitim savunuculugu

Liberal egitim, Turkiye’de lisans 6grencileri ve veliler icin goreceli olarak yeni bir kavramdir.
Bu nedenle liberal egitim sisteminin TED Universitesi icinde ve disinda anlatilmasi gereklidir.
Bu konuda TED Universitesi olarak sorumluluk tstlenmek, liberal egitimin énemi konusunda
savunucu olmak istiyoruz

Bu stratejik amag dogrultusunda asagidaki hedefleri gergeklestirmek istiyoruz:

1- TEDU Camiasinda ve kamuoyunda liberal egitim farkindaliginin artiriimasi

Farkli gevreler ve kanallar izerinden TEDU’niin liberal egitim vizyonunu anlatmamiz; liberal
egitim konusunda odaklanan diger liniversiteler, kiiresel aglar ve birlikler Gzerinden iletisim
ve deneyim aktarimi saglamamiz gereklidir.

2-TEDU liberal egitim stratejisinin egilim ¢6ziimlemesinin yapilmasi ve yol haritasinin
cikarilmasi

Universitemizin liberal egitim konusundaki uzun dénemli yol haritasini belirleyebilmek
Uzere liberal egitim hakkinda kiiresel egilimlerin karsilastirmali analizini yapmayi ve konu
ile ilgili kurumsal stratejimizi gelistirmeyi amagliyoruz.

1
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Stratejik Amac 4:

Ingilizce 6gretiminde miitkemmellesme

Biz egitim dili %100 ingilizce olan bir tniversiteyiz. Ogrencilerimizin ingilizceyi sadece kendi
alanlarinda kullanabilmelerini hedeflemiyor, ayni zamanda o0Ogrencilerimizin akademik ve
profesyonel hayatlarinda ileri diizeyli akademik ingilizce becerilerini gelistirebilmelerini
amaclyoruz.

Bu stratejik amag dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:

1. ingilizce Dil Okulu miifredatinin gelistirilmesi

Akademik ve profesyonel yasantilarinda kendilerini yazili ve s6zli olarak rahatlikla ifade
edebilecek 6grenciler yetistirebilmek icin ingilizce Dil Okulu mifredatimizi siirekli olarak
gozden gecirmeliyiz. Stratejik plan donemimizde mevcut mifredatimizin program ciktilarini
gdzden gecirerek, timiiyle yeni bir ingilizce Dil Okulu égretim programini uygulamaya
baslamak istiyoruz. Ayrica égrencilerimizin ingilizce yeterliliklerini élcen EPE (English
Proficiency Exam) sinavinin dis gegerlilik 6lgimini gergeklestirecegiz.

2. Miifredat disi etkinliklerle 6grencilerin ingilizce kullanim becerilerinin
gelistirilmesi

ingilizce Dil Okulu biinyesinde bulunan yazma ve iletisim merkezi {izerinden fakiilte
egitimlerine gegcmis 6grencilerimizin ingilizce 6grenimlerine katki sunmayi amagliyoruz.

3. ingilizce Dil Okulu okutmanlarinin profesyonel gelisimlerinin siirdiiriilmesi

ingilizce Dil Okulu okutmanlarinin profesyonel gelisimlerini artiracak akran gozlemi
uygulamasininveyeniodgretimyontemlerihakkindakigalistaylarinartiriimasinihedefliyoruz.

4. Lisans programlarinda 6grencilerin ingilizce yetkinliklerinin artiriimasi

Lisans programlarindaki 6grencilerin almasi zorunlu olan ingilizce derslerini yeni bir
yaklasimla ele alarak glincelleyecegiz. Ayrica Ingilizce becerilerini ileri diizeye tasimak
isteyen 6grencilerimiz icin yeni segcmeli dersler olusturmaliyiz.
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Stratejik Alan Il:

Secilmis arastirma alanlarinda miikemmeliyet

Yeni bilgi ve yenilik¢i ¢oziim iiretimi

TED Universitesi’'nin bilime ve egitim siireglerinin gelisimine katki sunabilen cesitlilige sahip
bir akademik ortam olusturabilmesini amaclyoruz. Akademik arastirmalarimizin kendi
disiplininde yol gosterici ve disiplinler arasi alanlara katki saglayan ¢alismalar olmasini, arastirma
sireclerimizin Ogrencilerimizi bilgi Gretim slirecine dahil etmesini amacliyoruz. Akademik
kadromuzu, 6zellikle disiplinler arasi konularda, birlikte ¢alismaya 6zendirmek ve bu baglamdaki
arastirmalari desteklemek istiyoruz.

Arastirma siireclerini yliksek egitimin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul ediyoruz ve tiniversitemizin
en yetenekli akademisyenleri blinyesine katmasinin yolunun, onlara arastirma yapabilmeleri igin
uygun bir ortam saglamaktan gectigini biliyoruz. Kiiciik bir tGniversite olmamizin ve arastirma
konularina odaklanmis fakiltelerimizin avantajini kullanarak Turkiye’deki ve yurt disindaki
arastirma liniversiteleriyle rekabet edebilecegimiz yontemler gelistirmekistiyoruz. Kaynaklarimizi
yaratici ve stratejik bir sekilde kullanarak 6zel olarak segilmis arastirma alanlari tespit etmeyi ve
bu alanlarda arastirma siireglerimizi miikemmellestirmeyi amacliyoruz. Akademisyenlerimizin
secilmis alanlarda biyik ve etkili arastirmalar yiritebilmelerini tesvik edebiliriz. Bu alanlarda,
egitim, arastirma ve yenilik¢ilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurabiliriz.

Ayni zamanda akademisyenlerimizin kariyerleri dogrultusunda odaklanmak istedikleri bireysel
arastirma konularina saygl gosteriyoruz. Glgli oldugumuz disiplinlere yatirnm yaparak
arastirmalarimizin nitelik, nicelik ve etki dizeylerini artirmayr amagliyoruz. En yetenekli
akademisyenleri Universitemize kazandirmayi, en 6nemli stratejik onceliklerimiz arasinda
gorlyoruz. Yiksek nitelikli ve yenilik¢i arastirmalari tesvik etmek icin yaratici yontemler
gelistirmeyi amachyoruz. Bu amacimizi akademisyenlerimize farklilastirilmis kariyer hedefleri
sunan “Cok Yonli Akademik Kariyer Sistemi” ile gergeklestirmek istiyoruz. Ayrica bu sitem
kapsaminda sozlesme ve terfi kriterlerini gesitlendirerek akademisyenlerimize sunabilmeyi
amacgliyoruz.
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Stratejik Amac 5:

Ogretim kadrosunun arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi

Yaraticihgl tesvik eden ve entelektiiel katkilar Gretebilen bir Universite deneyimi; akademik
arastirma, ogretim ve yenilikciligin dengeli bir sekilde bir arada oldugu ortamlardan
beslenmektedir. Arastirma stiregleri, Gniversiteler icin yeni bilgilerin Gretimi ve akademisyenlerin
kendi alanlarindaki son gelismeleri rekabetci bir sekilde takip edebilmeleri icin vazgecilmez
Oneme sahiptir.

Ogretimin mikemmellesmesi, 6grencilere dogru mentorluk yapilabilmesi ve 6grencilerin gerekli
bilgi ve becerilerle donatilabilmesi icin en yetenekli akademisyenlerin akademik kadroya dahil
edilmesi gereklidir. Nitelikli akademisyenler icin TED Universitesi’nin cazip bir kurum haline
getirilmesi en 6nde gelen stratejik 6ncelikler arasinda yer almahdir.

Bu amaci gerceklestirmek icin akademisyenlerimize kendi ileri diizeyli akademik ilgileri hakkinda
calisabilmeleri ve TEDU’niin 6grenme ve dgretme siireclerini kiiresel etkiye sahip arastirma
etkinlikleri ile besleyebilmeleri icin esneklik taninmasi gerektigine inaniyoruz. Bu sebeple
akademisyenlerin arastirma ve 6gretim etkinlikleri arasindaki is yiklerini belirleyebilecekleri
sistemlibiryaklasimin gelistiriimesini, izlenmesini, sirdliriilmesinive siirekli olarakiyilestiriimesini
amaclyoruz.

Bu stratejik amag dogrultusunda asagidaki hedefleri gergeklestirmek istiyoruz:

1- Yiiksek aragtirma performansinin tesvik edilmesi

Dinyadaki diger 6rneklerle karsilastirmalar yaparak, yiksek diizeyde arastirma performansi
gbstermis 6gretim Uyelerimizi tesvik edecek yeni bir sistem gelistirmek istiyoruz.

2- Konuk akademisyenlerin, doktora sonrasi aragtirmacilarinve digeraragtirmacilarin
TEDU’ye yonelik ilgilerinin artiriimasi

Arastirma faaliyetlerimize katki saglayabilecek 6gretim Uyesi olmayan akademisyenlerin
etkin ve esnek bir ydntemlerle Universitemize davet edilebilmesi icin gerekli hazirliklari
planliyoruz.

3- Ogretim iiyeleri icin mentorluk programinin tasarimi

Geng akademisyenlerin ¢ogunlukta oldugu Universitemizde, mentorluk programi
tasarimi ile Universite icinde ve disinda 6gretim lyeleri arasindaki isbirliginin artirilmasini
hedefliyoruz.

4- Dis kaynakh fonlarla finansmani saglanan ogretim iiyesi pozisyonlarinin
olusturulmasi

Yurt disindaki “endowed chair” uygulamasini Ulkemizde tanitmak ve Universitemize
masraflari tamamen dis kaynaklarla karsilanan 6gretim (iyesi pozisyonlari olusturmak
istiyoruz.
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Stratejik Amac 6:

Stratejik arastirma alanlarinin belirlenmesi ve
desteklenmesi

Bu stratejik amacg ile akademisyenlerimizin arastirmaya yoénelik galismalarina tamamlayici
destekler sunmayi ve gelistirmeyi; diger yandan disiplinler arasi ve secilmis alanlara oncelik
taniyarak, arastirma etkinliklerini yiksek etkili ¢ciktilar Gretmeye yonlendirmeyi hedefliyoruz.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi icin kademeli bir yaklasim benimsiyoruz. Dolayisiyla bu
stratejik amag kapsaminda oncelikle arastirma miikemmeliyeti ile ilgili kavramlarin tanimlanmasi
icin gerekli ilkelerin belirlenmesini hedefliyoruz. Boylece ileride arastirma merkezleri
olmalari hedeflenen arastirma gruplarinin ortaya ¢ikmasini saglamak; Universite yonetimi ve
akademisyenlerin ortak galismalariyla stratejik arastirma alanlarimizi belirlemeyi planhyoruz.

Bu stratejik amag dogrultusunda asagidaki hedefleri gergeklestirmek istiyoruz:

1- Stratejik arastirma alanlarinin belirlenmesi icin yontem gelistirilmesi

Arastirma potansiyelimizin artirilmasi ve arastirma faaliyetlerimiz icin kullanilan kurumsal
kaynaklarimizin etkin kullaniminin saglanmasi icin Universitemizin stratejik 6ncelige sahip
arastirma alanlarini 6nceliklendirmek istiyoruz.

2- Disiplinler arasi stratejik aragtirma alanlarinin tanimlanmasi

TEDU geneli igin ve fakiltelerimiz nezdinde belirleyecegimiz farkh bolimlerdeki
akademisyenlerimizin arasindaki isbirligini artiracak disiplinler arasi stratejik arastirma
alanlarimizi tanimlamayi hedefliyoruz.

3- Arastirma merkezlerine doniisme potansiyeli olan arastirma gruplarinin
desteklenmesi

Akademisyenlerimiz ve 6grencilerimiz arasinda ortaya c¢ikan arastirma odakli etkilesimlerin,
zamanla arastirma gruplarina ve sonrasinda arastirma merkezlerine donistirilmesi icin
gerekli mekanizmalari tanimlamayi amagliyoruz.

4- Belirlenmis arastirma alanlan igin kurumsal destek yontemlerinin olusturulmasi

Kurumsal kararlarla belirlenen arastirma alanlarina aktarilacak kurumsal fonlarin yonetimi
icin gerekli kurumsal politika belgemizi hazirlamayi planlyoruz.

5- Kurum digi aragstirma kaynaklarinin ¢ogaltilmasi

Ulusal ve uluslararasidis kaynakliarastirma projelerimiziartirarak arastirma performansimizi
gelistirmek icin ¢aba gosteriyoruz.

6- Arastirma ciktilarinin gii¢lendirilmesi

Stratejik plan déneminde TEDU adresli makale, atif ve bulus sayilari icin kurumsal
hedeflerimizi artirmak istiyoruz. TEDU 6gretim Uyelerinin yillik ortalama kisi basina diisen
makale yayinlama sayisinin 2022 yilinda 1.0’a gelmesini amacliyoruz.

7- Fikri haklarin yonetimi ile ilgili dl¢giitlerin belirlenmesi

TEDU Fikri Haklar Politika Belgesi ve uygulama ilkelerini hazirlayarak akademisyenlerimizin
arastirma giktilarinin olusturacagi fikri haklarin yénetimine destek vermek istiyoruz.
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Stratejik Amacg 7:

Kurumsal arastirma yapisinin ve kapasitesinin
giiclendirilmesi

Yiiksek etkili arastirma giktilari Gretebilmemiz icin, hem kurum iginde hem kurum disinda yer
aldigimiz ekosistemde dogru stratejileri, uygulama sireglerini ve kaynaklari kullanmamiz
gerektigini biliyoruz. Bu stratejik girisim ile arastirma suregleri ile ilgili kurallari belirlemek ve
kurumsal kaynaklarimizin etkin kullanimi ile akademisyenlerimizin arastirma etkinliklerini
verimli bir sekilde siirdiirebilmelerini saglamak; boylece TEDU’niin kurumsal yapi ve kapasitesini
giglendirmek istiyoruz. Bu yaklasim kapsaminda tim seviyelerdeki akademisyenlerimizin,
arastirma gruplarinin, arastirma merkezlerinin arastirma kapasitelerinin artirilmasini ve diger
Universiteler, kamu kurumlari ve sanayi-is dlinyasi ile isbirlikleri gelistirilmesini planhyoruz.

Bu stratejik amac dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:

1- TEDU arastirma alani ile ilgili politika ve ilkelerin belirlenmesi

Universitemizin kurumsal arastirma destekleri hakkinda hazirlanacak Politika Belgesi ile
O0gretim Uyelerimize kilavuz ilkeler sunmak istiyoruz.

2- Arastirma, Teknoloji ve inovasyon Direktérliigii’niin kapasitesinin artirilmasi

Kaynak yaratma, fikri haklar ve Universite-sanayi ishirligi konusunda uzman galisanlarin
istihdami ile 6gretim (liyelerine sunulan kurumsal destegin ve Universitenin arastirma
potansiyelinin artirilmasini amaghyoruz.

3- TEDU ve paydas isbirliginin mevcut yasal siirecler ve gelismelere bagh olarak
gelistirilmesi

Universitemizin kurulus felsefesine, ihtiyaclarina ve altyapisina uygun bir Gniversite-sanayi
isbirligi modelini gelistirmeyi ve uygulamayi planlyoruz.
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Stratejik Amac 8:

Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Bu stratejik amag ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi kapsamda arastirma ve yenilikgilige yonelik
stratejik ortakliklar gelistirmek ve bu ortakliklar giiclendirerek TEDU arastirma performansinin
goranarltgina artirmak istiyoruz. Bu sayede arastirma ve egitime yonelik c¢iktilarin toplumla
paylasiimasi, TEDU'niin gelistirdigi teknik uzmanlik ve bilgiye iliskin talebin artirilmasi ve
arastirma kaynakli gelirlerin artiriimasi gibi ¢iktilar elde etmeyi amacliyoruz.

Bu stratejik amag dogrultusunda asagidaki hedefi gerceklestirmek istiyoruz:

1- Arastirma ve egitim siiregleri ¢iktilan sayesinde TEDU’niin gelistirdigi teknik
uzmanlik ve bilgiye yonelik talebin artirilmasi

Kamuoyunun ve TED Ailesinin TEDU ile ilgili farkindaligini artiracak ¢alismalar yiiriiterek,
TEDU’niin arastirma kapasitesine yénelik talebi yiikseltmeyi amagliyoruz. Béylece sézlesmeli
arastirmalar, danismanliklar, egitimler ve sertifika programlari 6dnererek TEDUTECH ve
Surekli Egitim Merkezi'nin etkinliklerini artirabiliriz.
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Stratejik Amac 9:

Yeni lisansiistii programlarin agilmasi ve mevcut
programlarin iyilestirilmesi

Arastirma alanlarimizi gelistirmeye yonelik, disiplinler arasi ve lisansiistii programlarin
gelistirilmesi icin gdsterecegimiz cabalarimizi, Yiksekoégretim Kurulu’nun lisansistii programlara
yonelikdiizenlemelerine uygunolarak kurgulamamizgerekmektedir. Buamagla TEDU’deki mevcut
bolimler arasindaki isbirligini gelistirmek ve Tirkiye’deki mevcut lisansistlii programlardan
TEDU’deki programlar ayiracak stratejiler gelistirmek istiyoruz. Acilacak her yeni programin
maliyet analizinin ve fizibilite raporunun yapilmasina ihtiya¢ duymaktayiz. Yeni programlarimizin
olusturulmasinda kamu kurumlarinin ve sanayi kuruluslarinin taleplerini g6z Onilinde
bulundurmaliyiz. Ayrica Universitemizde lisansilistii programlarin agilmasi ve denetlenmesine
iliskin yillik faaliyet ve mali raporlarin hazirlanmasi gibi gereklilikleri tanimlamalyiz.

Basarili 6grencilerin lisansistli programlarimiza gekilebilmesi icin burs vermeye iliskin kilavuz
ilkeleri belirlemelive burslu 6grencilerin hacminin genisletilebilmesiicin dis kaynaklarla kurulacak
iletisim yollarini tasarlamaliyiz.

Kurumsallagsmaya yonelik Stratejik Alan ile baglantili olarak, Ankara icinde, ulusal ve uluslararasi
diizlemde stratejik isbirliklerimizin gelistirilmesi ve giiclendirilmesini amagliyoruz.

Bu stratejik amac dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:

1- Lisansiistii programlar icin arastirma alanlarinin ve profesyonel alanlarin
gelistirilimesi ve uygulanmasi amaciyla yontem gelistirilmesi

Lisanslisti Programlar Enstitiisi’nilin stratejik plan doneminde acilacak yeni lisansisti
programlar icin kilavuz ilkeler belirlemesini planliyoruz. Bu ilkeler dogrultusunda TEDU
blnyesindeki yiksek lisans ve doktora programlarinin sayisini ve toplam 6grencilerimiz
icerisinde lisansUstli programlara devam eden 6grenci sayimizi yikseltmeyi planhyoruz.

2- Ulusal ve uluslararasi lisansiistii ortak diploma programlarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi

En az bir ulusal ve en az bir uluslararasi ortak diploma programi ile diger Universitelerle
lisansistl alanda egitim isbirligimizi artirmayi amacliyoruz.
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Stratejik Alan Il1:

Ankara’nin sehir liniversitesi

Yiiksek toplumsal etkiye sahip bir sehir iiniversitesi olabilmek

TEDU, Ankara’nin kalbinde ve icinde bulundugu bélgenin “Kolej” adiyla anilmasini saglamis tarihi
bir yerleskede yer alan; en fazla 5000 6grenciye hizmet vermek icin tasarlanmis bir Gniversitedir.
Bu 6zellikleri sebebiyle TEDU, bir “sehir tiniversitesi” olarak anilmaktadir. Biz, TED Universitesini
sadece sehrin ortasinda konumlandigi ve kiiglik bir Gniversite oldugu icin sehir iniversitesi olarak
gormiyoruz. Genis TED Ailesi ile baglarimizi degerlendirerek, Turkiye’de 6rnek alinacak bir sehir
tiniversitesi olmayi amacliyoruz. Onemli toplumsal sorunlara care iiretmek icin 6grencilerimizin
enerjisini, akademisyenlerimizin bilgisini ve kurumsal yetkinligimizi kullanmak istiyoruz. Bu
amaci gerceklestirebilmek icin topluluk olusturma, kapasite gelistirme ve kolaylastiricilik gibi
yontemlere odaklanarak Ankara’nin tiimu icin bir topluluk merkezi islevi Gstlenmeyi planhyoruz.

Yerleskemiz Ankara’nin merkezinde yer aliyor; konumumuz itibariyle pek cok bakanlik binasina,
ticari, sanatsal ve kiiltiirel merkeze yilriime mesafesi uzakhgindayiz. 80 milyon nifusa sahip
Turkiye’nin, 4,6 milyon niifusa sahip baskenti olan Ankara’nin, Avrupa’nin besinci en biyik kenti
olarak 6zel bir konumda oldugunun farkindayiz. Ankara’nin ayni zamanda déniisim gecirmekte
olan birekonomimerkezioldugunu vurgulamaliyiz. Ankara’daki ekonomik etkinliklerin merkezinde
bliyik oranda kamu kurumlari, egitim ve saglk sektorleri bulunmakta ayrica bliyimekte olan
yuksek teknoloji Gretimi, iletisim-bilisim, glivenlik, makine Uretimi gibi diger alanlarin da etkisi
hissedilmektedir.

Ankara’nin merkezinde yer aliyor olmamizin kendiliginden toplumla iletisime ge¢cmemiz ve
topluma katki sunabilmemiz igin yeterli olmadigini biliyoruz. Yeni stratejimiz kapsaminda
Ankara’daki konumumuzu toplumsal sorunlara ¢éziimler Uretebilmek icin kullanmak istiyoruz.
Kisa donemde yakin ¢evremizde bulunan paydaslarimizla iletisim kurabilecegimiz platformlar
olusturmayi amachyoruz. Bu platformlari yaratici ve yenilikgi ¢cdzlimler Gretebilmemizi saglayacak
sekilde tasarlayacagiz. Orta donemde, Ankara’daki tim paydaslarimizla iletisime gecebilmek ve
Ankara’nin gelecegine iliskin karar verme sireclerine katki saglayabilecegimiz sekilde benzer
platformlar gelistirmek istiyoruz. Sehrin ydnetisimine katki saglayan etkin bir kurum olarak,
onemli festivallere, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere ev sahipligi yapmayi hedefliyoruz.

Toplumsal sorunlara yonelik gelistirdigimiz ¢6ztimlerle Tiirkiye’de ve uluslararasi camiada 6rnek
alinmak istiyoruz. TEDU’niin enerijisini, bilgisini ve kurumsal yetkinliklerini topluluk olusturma,
kapasite gelistirme ve kolaylastiricilik gibi amaclar icin kullanmak istiyoruz. Universitemizin
kapilarini sehrimize ve vatandaslarimiza agmayi, kapsayici bir kurum olarak gesitli paydaslarimiza
yardim etmeyi, sehrimize iliskin karar verme ve uygulama sireglerine katki sunmayi amaglhyoruz.

UniversitemizingiindeminiAnkara’ningiindemiileeszamanlihalegetirmek, akademisyenlerimizin
arastirmaiilgilerinin hemserilerimizin glindeminden ilham almasiniistiyoruz. Etkinlik takvimimizin
bir bolimini sehrin blyik etkinlikleri ile esglidlimll olarak ayarlanmasini amagliyoruz. Topluma
yonelik katkilarimizin katilimci, uygulanabilir ve strdirilebilir yontemlerle en yiksek dizeye
ulasmasini hedefliyoruz.

SPDK Sehir Universitesi Calisma Grubu iki stratejik amag gelistirmistir:

Ankara’ya sundugumuz katkinin artirilmasi icin Universitemizin bilimsel arastirmaya yonelik
kapasitesinin artirilmasi ve (Uretilen bilginin paylasimi konusundaki yontem ve araglarin
gelistiriimesi gereklidir. Her akademik birimin bu Stratejik Amagla baglantili olarak takvim yili
temelinde 6zellestirilmis bir yol haritasi hazirlamasi beklenmelidir.

Turkiye'de 6rnek gosterilen bir sehir Gniversitesi olabilmek, Ankara’nin merkezinde yer alan
yerleskemizin konumunu en iyi sekilde degerlendirebilmek, bolge halkiyla —komsularimizla-
iletisimimizi kuvvetlendirmek ve TED’in mirasini en iyi sekilde sahiplenmeyi amagliyoruz.
Ogrencilerin enerjisini, akademisyenlerin bilgisini ve kurumsal kapasiteyi bir araya getirerek,
kente yonelik sorunlara yenilik¢i ¢coziimler Gretmek istiyoruz.
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Stratejik Amac 10:

Toplumsal iliskiler girisimi

Bir sehir Universitesi olarak topluma yénelik katkilarimizi artirabilmemiz icin, Universitemizin
icinde bulundugu komsuluk iliskilerini anlamamiz ve builiskileri ayrintili olarak tanimlayabilmemiz
gerekmektedir. Bu dogrultuda basta Kolej ve Yenisehir semtleri olmak tizere Ankara’nin sehir
merkezinin gelisimine katki sunabilmeye, Ankaray Kolej Duragi’'nin yeniden diizenlenmesine ve
Kurtulus Parki’nin sehir Gniversitesi bakis agisiyla yeniden degerlendirilmesine yonelik stratejiler
gelistirebiliriz.

Bu stratejik amac dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:

1- Komsu bdlgenin tanimlanmasi

icinde bulundugumuz komsuluk bélgesini haritalandirmak, bu bélgedeki ticaret ve
komsuluk iliskilerini saha gozlemleri yaparak daha yakindan tanimak istiyoruz. Bu konuda
elde edecegimiz verileri hem yakin cevremize yonelik toplumsal katkilarimizi daha
nitelikli sekilde sunabilmek, hem basta sosyoloji, sehir ve bolge planlama ve mimarlk
bollimlerimizde olmak lizere akademik ¢alismalarimizda kaynak olarak kullanmak istiyoruz.

2- Sehir merkezinin gelisimine katki saglamak

Komsuluk iliskileri icerisinde oldugumuz Yenisehir ve Kolej bolgesinin fiziksel ve toplumsal
yonden iyilestiriimesi icin cok paydasli projeler gelistirmek ve uygulamak istiyoruz.

3- Kolej Ankaray Duragi’nin Tirk Egitim Dernegi, TED Ankara Koleji ve Kolej Semti
tarihlerini anlatacak sekilde yeniden diizenlenmesi

Yerleskemizin tam ortasinda bulunan Ankaray Kolej Duragi’'ni, bélgeye adini veren Turk
Egitim Dernegi, TED Ankara Koleji ve TED Universitesi’nin tarihgelerini yansitacak sekilde
yeniden diizenlemek istiyoruz.

4- Kurtulus Parki Girisimi

Yerleskemizin yaninda yer alan ve Ankara’nin sehir icinde bulunan en biylk parklar
arasinda yer alan Kurtulus Parki’'niniyilestirilmesini amaclhyoruz. Stratejik plan ddnemimizde
diger Universiteler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve belediyelerin katkilariyla
gelistirecegimiz projeler ile Kurtulus Parki'na deger katmak istiyoruz.
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Stratejik Alan 11:

Ankara’ya sunulan katkinin artirilmasi

Bu stratejik amac¢ dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:

1- TEDU Ankara Calismalari Merkezi’nin kurulmasina yonelik calismalarin yapilmasi

Universitemizin sehir iniversitesi olma misyonuyla gerceklestirecegi toplumsal, kiltirel
ve akademik etkinlikleri, kuracagimiz bir uygulama-arastirma merkezi ile daha sistemli
ve kurumsal bir isleyisle siirdiirebiliriz. Bu amagla, TEDU’niin sehir tiniversitesi kimligini
akademik, sosyal ve kdltirel etkinliklerle biitlinleyecek Ankara Calismalari Merkezi adinda
bir arastirma ve uygulama merkezi agmaya yonelik ¢alismalar planliyoruz.

2- Ankara odakl etkinliklerin gerceklestirilmesi

Ankara’ya iliskin katkilarimiz ve Ankara’nin sorunlarina yonelik ¢6ziim onerilerimiz, diger
paydaslarla kuracagimiz isbirlikleri ile artabilir ve daha nitelikli hale gelebilir. Bu amacla
Universitemizdeki farkli fakiilte ve birimlerin katkilariyla zenginlesebilecek ve genis
cevrelere hitap edebilecek akademik ve kiltiirel etkinliklerle Ankara’ya katki saglamak
istiyoruz.

3- Sehir ve Egitim Miizesi

Sehir Universitesi olmaya yonelik ¢alismalarimizi Turk Egitim Tarihi, Kolej Semti ve
Cumbhuriyet Dénemi egitim tarihine odaklanan bir mize ile taclandirmayi istiyoruz.
N NG e B =
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Stratejik Alan IV:

Kurumsallasma

Seffaflik ve iyi yonetisimde oncii olmak

Kendisine 6zgli nitelikleri olan ve saygi gbren geng bir Giniversite olarak, kurumsallagsma siirecimize
en (st dizeyde 6nem veriyoruz. Seffaflik, adil yonetim, ¢6zim odaklilik ve hesap verebilirlik
kavramlarini tim sireglerimizde ilkelerimiz olarak benimsiyoruz. Etkili bir yonetisim sayesinde
kalite yonetiminde en (st standartlara ulasmayi ve calisanlarimizin profesyonel gelisimlerine
oncelik verebilmeyi amagliyoruz.

Bir kurumun yapilanmasinin kararli bir liderlik, srekli gelisim ve sabirli olmayi gerektiren uzun
doénemli bir siire¢ oldugunu biliyoruz. Bu kapsamda stratejik dnceliklerimizden birisini egitim
programimizda oldugu kadar yerleske yasaminda da yiiksek standartlarda ingilizce kullanimini
saglamak olusturuyor.

Her akademik calisanimizin, iyi bir 6gretmen, yenilikgi bir arastirmaci ve topluma tutkuyla katki
sunan kisiler olmalarini istiyoruz. Ayni zamanda akademisyenlerimizin Gniversitenin yonetiminde
etkin sekilde rol almalarini bekliyoruz. Buna ek olarak idari calisanlarimizin yiksek yetkinlik
diizeyine sahip, Universitenin misyonunu ve bu stratejik planda yer alan amaglari benimsemis
profesyoneller olmalarini amagliyoruz.

Kurumsal yapimizda tiim diizeylerde liyakat temelli olmaya en Ust derecede 6nem veriyoruz.
Birinci Stratejik Planda tanimlanan kalite yonetimi stireclerini bir sonraki seviyeye tasimakicin caba
gdsteriyoruz. ise alim siireclerimizi stratejik planda yer alan hedef ve éncelikler dogrultusunda
stratejik bir bakis acisiyla gerceklestirmeyi amachyoruz.

SPDK Kurumsallasma Calisma Grubu, bu stratejik alan kapsaminda bes stratejikamag gelistirmistir:
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Stratejik Amac 12:

Uluslararasi bakis acisiyla tiim siireclerin gozden gecirilmesi

Kurulusumuzdan itibaren kurumsallasma silrecimize verdigimiz 6nem dogrultusunda
ylksekogretim yaklasimimizi, yiksek nitelikli ve 6grenci merkezli bir anlayisla bltlinlestirmeye
calisiyoruz. Egitim ve arastirma sireglerimize ek olarak, 6grencilerimizin ve calisanlarimizin
uluslararasi stireclere dahil olmasi icin caba gosteriyoruz. Dolayisiyla uluslararasilasma ile ilgili
hedeflerimizi, Universite yasaminin tim boyutlarini ve tim paydaslarini ele alacak sekilde
kurguluyoruz.

Bu dogrultuda uluslararasi standartlara bagh olarak egitim kalitemizi strekli olarak artirmayi,
Universitemizin uluslararasi itibarini giiclendirmeyi, uluslararasi dgrenciler ve calisanlar igin
cazip bir Giniversite haline gelmeyi, Universitemizdeki kiiltiirel gesitliligi bir zenginlik olarak kabul
etmeyi ve bu gesitlilige karsi duyarsiz kalmamayi ve kurumlar arasi uluslararasilasma egilimlerine
uyum saglamayi amagliyoruz.

Bu stratejik amac¢ dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:

1- Ogrencilerin ve ¢alisanlarin uluslararasi deneyimlerinin arthirilmasinin tesvik
edilmesi

Uluslararasi akademik camia icerisinde yeni ortakliklar ve aglar kurarak, Erasmus+ ve diger
ikili-coklu anlasmalarla 6grencilerimize ve calisanlarimiza daha fazla degisim programi
firsati sunabilmek istiyoruz.

2- Yerleskedeki uluslararasi etkinliklerin desteklenmesi ve artiriimasi

Yerleskemizde uluslararasiyaz okulu, uluslararasi 6grencilericin kiiltlr senlikleri, uluslararasi
kongre, calistay gibi etkinliklerin sayisini artirmay!i planliyoruz.

3- Uluslararasi 6grenci, akademik ¢aligan ve idari ¢alisan sayisinin artirilmasi

Kurumsal akreditasyon siireclerini tamamlamak, uluslararasi lniversite siralamalarinda
gorindrlik kazanmak, yurt disi egitim fuarlarina katilmak, uluslararasi 6grenci ajanslari ile
ortakhklar kurmak, cevrimici pazarlama ve tanitim etkinlikleri diizenlemek gibi yontemlerle
uluslararasi 6grenci, akademik ¢alisan ve idari ¢alisan sayimizi artirmayi hedefliyoruz.

4- Kurum igcinde yer alan uluslararasi paydaslarin goziinden kurumsal kimligin gézden
gecirilmesi

Yerleskemizde ana dili Tirkge olmayan Universite paydaslarina uygun uluslararasi ortami
saglayabilmek amaciyla calisanlarimizin en az bir yabanci dil konusabilmelerini ve
Universite ici duyurularin cift dilli yapilmasini hedefliyoruz. Boylece uluslararasi 6grenci
ve calisanlarimizin 6grenme, 6gretme ve yasam deneyimlerine iliskin beklentilerini
karsilayabilmek istiyoruz.
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Stratejik Amac 13:

Tiim TEDU siireclerinin etkili ve verimli hale getirilmesi

Universitemizinkurulusundanitibaren kalite kontrol siireclerine biiyiik &nem atfetmekteyiz. Kalite
slreclerimizi, denetleme ve degerlendirme sireclerimiz ile birlikte diisinmekte ayrica stratejik
planlama ile birlikte tanimlamaktayiz. Universitemiz 2016 yilinda Avrupa Universiteler Birligi
(EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi’na katilmis ve YOK tarafindan ilk defa uygulanmaya
baslanan Kurumsal Dis Degerlendirme Programi’nda pilot uygulamanin gergeklestirilmesi igin
gondlli olmustur.

Universitemizin kurulus yillarinda hazirlanan Birinci Stratejik Plan, TEDU’niin 6grencilerini ilk kez
mezun edecegi 2016-2017 akademik yilinda kapsamli bir gdzden gegirme siirecinin baslatilmasini
ongoérmistiir. Bu kapsamda o6zellikle idari slireglerimizin yeniden ele alinmasi planlanmistir.
Clinkd Gniversitemizin ilk yillarinda idari birimlerimizin zamanla gelisecekleri ve kendi slireglerini
kendilerinin hazirlayacaklari distnilmustar.

EUA ve YOK tarafindan 2016’da gerceklestirilen dis degerlendirme siiregleri sonrasinda, mevcut
uygulamalarin gelistirilmesi ve yeni slireglerin tanimlanmasi siireci baslatilmistir. Bu kapsamda
akademik terfi, arastirma destekleri, burslar, idari izinler ve tedarik sirecleri de dahil olmak
Uzere pek ¢ok suireg yeniden ele alinmistir.

Akademik slireglerimiz, tim sirecleri tek bir belgede bir araya getiren Kurumsal Kalite Kitabi’'nda
ayrintili olarak tanimlanmistir fakat yeni siirecler gelistirilip onaylandikca ortaya gikan tekil/ayrik
yonergelerin artmasi, ikiliklerin ve idari bosluklarin ortaya ¢ikmasi ve bunlarin yonetilememesi
riskini ortaya c¢ikarmaktadir. Dolayisiyla yeni siregler gelistirildikce veya mevcut sirecler
yenilendikge, ana siregleri kisaca endeksleyen ve ana siregler hakkinda kaynak gosteren
kapsayici bir belge olabilmesi Kurumsal Kalite Kitabi’nin giincellenmesi gerekir. Universitemizde
gelismis bir kalite glivence sistemi gelistirilmeli ve uygulamaya gecirilmelidir. Kalite glivence
sistemi belgelendirmesi slireci, var olan kurallarin ve sireglerin gelistirilmesi icin verimli bir
ortam sunabilir. Bu tiirden bir belge, ikinci Stratejik Plan’in uygulama dénemi igerisinde elde
edilmelidir.

Bu stratejik amac dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:
1- Kalite giivence sisteminin gelistirilmesi

Universitemizin kuruldugu ilk yillarda kalite siireglerimiz ile ilgili belgeler, gerekli esnekli-
gi olusturabilmek amaciyla idari strecler hakkinda ¢ok ayrintili tanimlar icermemekteydi.
Akademik ve idari ¢alisanlarin koordinasyonu ile birlikte yonetilen Kalite Komisyonu’nun,
ilgili birimlerle yakindan calisarak ana sirecleri belgelendirmesi gerekmektedir. Kalite gu-
vence sistemimizin iyilestirilmesi amaciyla Kurumsal Kalite Kitabimizin gézden gegirilmesi,
kalite yonetim sertifika siireglerine basvurulmasi ve bilgi mimarimizin gelistiriimesi gerekli-
dir.

2- Akademik birimlerin akreditasyonu

Universitemizin akademik kalite giivencesini saglamak ve uluslararasi sayginligini artirmak
icin ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireglerini tamamlamayi hedefliyoruz.
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Stratejik Amac 14:

Yetkin idari calisanlarin ise alinmasi ve profesyonel
gelisimlerinin saglanmasi

Universitemizin kurulus yillarinda gérev yapan az sayidaki idari calisanimiz, kisa zaman igerisinde
kendilerini gelistirmis ve ginliik isleri yetkin ve etkili sekilde yapabilir hale gelmistir. Bu basari,
birlikte calisma kiltirl ve ¢ok gorevli calisma seklini barindiran ve halen etkisi hissedilmekte
olan bir aidiyet ve isteklilik gerektirmektedir. Yillar icerisinde akademik birimlerin gelismesiyle
beraber idari ¢alisanlarin sayisi da hizl bir sekilde ylikselmistir. Bu bliyliime, her idari siirecin ve
bu sireglerde yer alacak yeni ¢alisanlarin sorumluluklarinin ve is slireglerinin tanimlanmasini
gerektirmektedir.

TEDU, kurumsal siireglerin sorunsuzca ilerlemesi ve akademik etkinliklerin desteklenmesi
icin idari galisanlarin nitelik ve yeterliliklerinin dneminin farkindadir. Dolayisiyla ¢alisanlarin
sorumluluklarina yonelik olumlu bir tavir icerisinde olmalari, kisiler arasi iletisim becerilerine
sahip olmalari, gerektiginde inisiyatif alabilmeleri ve TEDU’niin kurumsal degerlerini benimseyen
bir bakis agisina sahip olmalari istenmektedir. Akademik nitelik, yalnizca akademik ve idari
calisanlar arasinda kusursuz bir uyum yakalanabildigi takdirde ve sinirli kaynaklarin etkin sekilde
kullanilabildigi bir ortamda yiiksek diizeye erisebilir. Bu tiirden bir uyum, kurumsal kimligin ve
profesyonel gliven ortaminin saglanmasini ve vurgulanmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda
ikinci Stratejik Planlama siirecinin ilk asamalarindan itibaren, konuyla ilgili siirelerin seffaf ve
kurumsal bir yaklasimla tanimlanmasi 6nemli konularin basinda gelmistir.

Bu stratejik amac dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:

1- Yetkin idari ¢alisanlarin ise alinmasi ve devamliliklarinin saglanmasi

Universitemizin degerleri ile uyumlu, kisilerarasi iletisim becerilerine, teknik beceriye ve
konusuyla ilgili is deneyimine sahip, ingilizce yeterliligine ve coklu gérev yapabilme kabili-
yetine sahip idari ¢alisanlarin ise alinmasi ve devamliliklarinin saglanmasini amaglamakta-
yiz.

2- insan kaynaklari yénetim sisteminin gézden gegirilmesi

insan kaynaklari yénetim sistemimizi, performans temelli édillendirme ve terfi sistemi
icerecek, idari ¢alisanlara performans degerlendirme sonuglari ile baglantili olarak kariyer
yolu cizebilecek, sertifika ve egitim programlari icerecek sekilde gézden gecirmeyi ve gelis-
tirmeyi amacliyoruz.

3- idari galisanlarin yeterliliklerinin artiriimasi

Seffafliga dayanan kurumsal kiltliriimtz ve karsilikh gliven esasina dayanan bir ¢alisma or-
tami ile idari calisanlarimizin yeterliliklerinin gelistirilmeyi planhyoruz.
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Stratejik Amac 15:

Fiziksel, teknolojik ve finansal altyapinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi

Ankara kent merkezi igerisinde yer alan yerleskemiz, ortasindan Ziya Gokalp Caddesi’'nin gectigi
iki alan lzerinde konumlanmistir. Bu alanlar bir yaya alt gecidi (tlinel) ile birbirine baglidir.
Yerleskenin her iki tarafinda da tasinmaz kiltiir varligi olarak kabul edilen binalar bulunmaktadir.
Bu binalarin i¢ kullanim alanlari TED Universitesi’nin kurulmasiyla birlikte yeniden diizenlenmis
ve ¢agdas teknoloji ile donatiimistir.

Lisans ogrencilerimizin sayisi 2017 yilinda yaklasik 2500°e ulasmistir. Yerleskemiz, toplam
4500 lisans 6grencisine hizmet verebilecek sekilde tasarlanmistir. Yerleskemizdeki tim insaat
faaliyetleritamamlanmisolmasinaragmen, liniversite niifusunun optimumseviyeyeyaklasmasina
bagli olarak yerleske icerisindeki tesislerin kullanimi yeniden diizenlenmektedir. Mevcut sinif,
laboratuvar ve toplanti salonlarinin sayisi iniversitemizin gereksinimlerini karsilamaktadir fakat
sosyallesme ve kiltiirel etkinlik ve eglenme-dinlenme amaciyla kullanilacak alanlara duyulacak
gereksinimlerimiz yeni stratejik donemde artacaktir.

Yakin gelecekte TEDU teknolojik altyapisi icin yapilacak harcamalarimiz biyiik oranda bakim
ve glincelleme igin kullanilacaktir. Ayrica ¢evrimici ders igeriklerinin gelistirilmesi ve akademik
yazihmlara uzaktan erisilmesi gibi egitim sireclerini destekleyen uygulamalarin gelistiriimesi
amagliyoruz.

Universitemizin fina]nsal yapisi bliylik oranda 6grenim gelirlerine baghdir. Yeni stratejik donemde,
arastirma gelirleri, lktisadi Isletme gelirleri, Strekli Egitim Merkezi, yurtlar ve sponsorluklar gibi
bltcemizdeki diger gelir kalemlerinin artirilmasi hedeflemekteyiz.

Bu stratejik amac dogrultusunda asagidaki hedefleri gerceklestirmek istiyoruz:

1- Sanal yerlegke girisiminin hayata gegirilmesi

Universitemizde kullanilan tim yazilimlarin uzaktan erisilebilir hale getirilerek, 6grenci ve
calisanlarin akademik kaynaklara daha kolay ulasabilmelerinin saglanmasi ve bilgisayar
laboratuvarlarinin yogunlugunun azaltilmasini amachyoruz.

2- Kafeteryalarin yeniden diizenlenmesi

Yerleskemizde bulunan biyik kafeterya alani, sadece 6gle yemegi zamaninda acgiktir ve
cogunlukla calisanlara hizmet vermektedir. Blyik kafeteryanin “yasayan alan” olarak
ogrencilere ve calisanlara beraber hizmet verecek sekilde yeniden diizenlenmesini
planliyoruz.

3- Yerleskemizin engelli dostu hale getirilmesi

Yerleskemizde bulunan binalar engelli dostu olmalarina ragmen, engelli bireyler icin
Ziya Gokalp Caddesi’nin her iki yaninda bulunan yerleske alanlarinin birinden digerine
gecebilmek oldukg¢a zorlayicidir. Bu zorlugun giderilmesi icin tiinel gecidine ylriyen
merdiven konulabilir veya her iki yerleske alanina asansor insa edilebilir. Ayrica gérme
engellibireyler icin TEDU internet sitesine dahil edilebilecek bir ek yazilim, internet sayfasini
sesli hale getirebilir ve kiitliphaneye konulacak ekran okuyucularla kitiiphane kaynaklarina
erisim saglanabilir.

4- Yerleskedeki sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin artinimasi

Tunel alani, sanat galerisi ve kiiltiirel etkinlik sahnesi islevlerini Gistlenerek TEDU sosyal-
kultlirel yasamina katki saglayabilir. Ayrica mevcut siniflardan birisi sanat calistaylari ve
sanat egitimi yapilabilmesi i¢in yeniden diizenlenebilir.

5- TEDU iktisadi isletmesi’nin gelirinin artiriimasi

iktisadi i§letmgmizin gelirlerinin, niversite bltcesine katki sunabilmesi icin Strekli Egitim
Merkezi, TEDU Yurtlari ve Spor Merkezi’nin etkinliklerini artirmayi hedefliyoruz.
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Stratejik Amac 16:

TEDU veri altyapisinin gelistirilmesi

Universitemiz, uzun dénemli ve siirdirilebilir bir kurumsal bilgi sistemi olusturabilmek ve en
yeni teknolojileri icerecek sekilde bir altyapi kurulabilmek igin kurulus yillarinda 6nemli miktarda
yatirim yapmistir. Universitemizdeki is siirecleri dnceliklendirilmis, kurumsal bilgi sistemi bu
dncelik listesine gére uygulamaya alinmistir. Universitemizin birincil is siirecleri, dnceki stratejik
planlama sirecinin ilk iki yilinda kurumsal bilgi sistemine dahil edilmistir. Sonraki 3 yillik stirecte
diger is sliregleri genisletilmis ve liniversite portal sistemi, mobil cihaz uyumlu bir ara yiize sahip
olacak sekilde giincellenmistir. TEDU’ niin kurumsal bilgi sistemi ile ilgili bu gelismeler, teknoloji
ile ilgili platformlarda bir basari hikayesi olarak ele alinmaktadir.

Diger yandan, teknolojik gelismeler ve tiniversitelere yonelik kurumsal sistemlerin stirekli gelisiyor
olmasi nedeniyle TEDU kurumsal bilgi sistemi igin pek ¢ok gelisme alani bulunmaktadir. TEDU’
niin ikinci Stratejik Planlama déneminde ana odak noktalari veri analizi ve raporlama olacaktir.
TEDU kalite cercevesi pek cok performans gdstergesinin denetleme ve degerlendirme amaciyla
takibini gerektirmektedir. Bu slireg, operasyonel birimlerden diizenli veri akisinin saglanmasini
gerektirmekte ve Universite halen blyimekte oldugu igin veri Gretiminin gok hizl, bazen aninda
sonuglandiriimasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica denetim ve degerlendirme siireglerinin aninda
ve etkili gerceklestirilebilmesi icin, Gst yoneticilere gosterge ekrani ve veri gorsellestirme araglari
iceren bir analitik raporlama ara yiiziinin sunulmasi gereklidir. Bunlarin yani sira, stireglerin
etkinlesmesi ve hata olasiliginin en aza indirilmesini saglamak amaciyla, akademik faaliyet
raporlari, ders takvimi olusturma, arastirma destegi basvurusu alma gibi dijitallestirilmesi
gereken baska is slirecleri de bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin, ¢alisanlarimizin ve diger paydaslarimizin bilgi giivenligi, etik hassasiyetleri
kurumsal olarak benimsedigimiz bir konudur. Dolayisiyla tGiniversitemizde, tiimis sireclerinde bilgi
gizliligi ve bilgi glivenligi standartlarina en Ust diizeyde 6nem vermekteyiz. 2016 yilinda ¢ikarilan
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile tim kuruluslarin kisisel bilginin kullanimi ve korunmasi
ile ilgili stireclerin keskin kurallarla denetlenmesi 6ngoriilmektedir. Stratejik planlama dénemi
icerisinde konuyla ilgili olarak belirlenen diizenlemelere uyum géstermek ve bu diizenlemelerle
sinirh kalmadan kisisel bilgi glivenligi konusunda gerekli ¢calismalari yapmayi amacglamaktayiz.

Bu stratejik amag dogrultusunda asagidaki hedefleri gergeklestirmek istiyoruz:
1- Veri givenligi ve gizliliginin artirilimasi

Ogrencilerimizin, calisanlarimizin ve diger paydaslarimizin bilgi giivenligini saglamak
amaciyla ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasi ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’na uyum siirecinin tamamlanmasi hedeflemekteyiz.

2- Is akis siireglerinin dijitallestirilmesi

Yillik akademik faaliyet raporlari, ders takvimi olusturma ve arastirma destegi basvurusu gibi
is sireclerimizi dijitallestirmeyi ve bu slirecleri kurumsal bilgi sistemimiz ile bltlnlestirmeyi
planliyoruz.

3- is analitigi altyapisinin kurulmasi

Universitemizin diizenli olarak yayinladigi Sayilarla TEDU, Yillik Gostergeler Raporu,
Kurumsal i¢c Degerlendirme Raporu veya YOK Dis Degerlendirme Raporu gibi kaynaklarda
var olan performans verilerinden yararlanarak; internet temelli, kolay kullanimli internetten
ve mobil cihazlardan kolay erisilebilir bir ara yiiz gelistirmeyi amacliyoruz.
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Ek 1:

Stratejik Plan’in hazirlik siireci

ikinci Stratejik Plan, en fazla sayida TEDU paydasinin siirece en etkin sekilde katilabilmeleri
amaclyla, isbirligine acik ve genis katihmli bir ydntemle hazirlanmistir. Bu amacla akademik ve
idari calisanlarin yani sira 6grencilerin de katilimiyla Stratejik Plan Danisma Komitesi (SPDK)
kurulmustur. SPDK bilinyesinde cesitli calisma gruplari olusturulmus, gorismeler yapiimis, odak
grup toplantilari diizenlenmis ve calismalarin ara donem bulgularini sunmak lizere tim akademik
ve idari ¢calisanlar gesitli toplantilarda bir araya getirilmistir.

Stratejik planlama siireci (i¢ ana asama lizerinden gerceklestirilmistir:

1- Asama (Mart 2016 - Ocak 2017): Temel stratejik alanlarin belirlenmesi ve bu alanlara bagli
olarak vizyon climlesinin glincellestirilmesi ve yeniden tanimlanmasi

2- Asama (Subat 2017 - Agustos 2017): Stratejik amacglarin, hedeflerin ve temel kavramlarin
belirlenmesi

3- Asama (Eyliil 2017 - Aralik 2018): Temel amaglar, hedefler, kavramlar, performans
gostergeleri, uygulama takvimi ve maliyetlere iliskin uygulama planlarinin olusturulmasi

4- Asama: Stratejik planin son haline getirilmesi

Planlama siirecinin ilk asamalarinda calisan SPDK (yeleri, fakiltelere bagh her bélimden birer
temsilci, ingilizce Dil Okulu’ndan bir temsilci, bir 6grenci temsilcisi ve idari birimleri temsilen
¢ temsilcinin bir araya gelmesiyle olusmustur. SPDK’de yer alacak 6grenci temsilcisi, 6grenci
konseyi tarafindan belirlenmistir. Dekanlar, rektér yardimcilari ve genel sekreterin SPDK’de
yer almasina izin verilmemistir. SPDK’nin raporlama siirecinin birinci asamasinda tamamladigi
etkinlikler asagidaki gibidir:

1- Masa bas! arastirmalar, Turkiye’den ve yabanci (lkelerden orneklerin ve 6zellikle liberal
egitim konusundaki yaklasimlara odaklanan 6rneklerin derlenmesi

2- Kritik konularin, sorularin ve temalarin (gesitlilik, isbirligi ve kendini gergeklestirme)
tanimlanmasi

3- 12-15 uyeden olusacak U¢ calisma grubunun (6grenciler/6gretim, akademik slrecler/
arastirma, toplum/sehir Universitesi) kurulmasi, calisma gruplarinin kendi raporlarini
hazirlamalari

4- 20 civarinda ylz yluze goérismenin ve iki odak grup toplantisinin (akademik ve idari
calisanlarin ve 6grencilerin katilimiyla) gergeklestiriimesi

5- Haziran 2016’da tiim ara bulgularin birlestirilmesi, doért temel stratejik alanin ve olasi
stratejik amag ve hedeflerin taslaklarinin hazirlanmasi

6- Temmuz-Agustos 2016’da Universite calisanlari ile bulgularin yeniden degerlendirilmesi ve
taslak strateji icin geri bildirimlerin alinmasi

7- Eyltl-Aralik 2016 aylari arasinda belirlenen temel stratejik alanlar dogrultusunda SPDK’nin
vizyon climlesini yenilemesi

8- Taslak vizyon climlesinin 22 Aralik 2016 tarihinde tiim akademik ve idari ¢alisanlarla beraber
degerlendirilmesi

9- Yeni vizyon ciimlesini ve giincellenen dért temel stratejik alani ingilizce ve Tiirkge olarak
iceren 10 sayfalik bir belgenin hazirlanmasi
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Subat 2017’de stratejik planlama siirecinin ikinciasamasina gecilmis, akademik ve idari ¢alisanlara
ek olarak ogrencilerin etkin katihmiyla bes farkl ¢alisma grubu kurulmustur. Calisma gruplari,
temel stratejik alanlar hakkinda calismalarini siirdiirmiis ve asagidaki sorulara yanit aramistir:

e Dort temel stratejik alani nasil eyleme donistirebiliriz?
¢ Ana amaglarimiz ve hedeflerimiz neler olmahdir?

e Kritik 6neme sahip amag ve hedefler nelerdir? Her bir hedefin kapsami ve oncelikleri
nelerdir?

¢ Uygulama siireci nasil izlenmeli, hedeflerin dogru sekilde hayata gegirildiginden nasil emin
olunabilir? Onerilen hedeflere iliskin siireglerin giincelligi nasil raporlanabilir?

o Stratejik plani uygulamak icin gerekli blitce nedir, maliyetler nasil 6ngorilebilir?

e Stratejik planlama siiregleri sonrasinda belirlenen temel kavramlar, glinlik is streglerinde
nasil benimsenebilir?

Bu sorulara yanit vermek ve stratejik plani uygulama donistirebilmek lzere ikinci asamada
kurulan c¢alisma gruplari dort temel stratejik alan etrafinda, on alti farkl stratejik amag
tanimlamislardir. Uglinci asamada bes farkli calisma ekibi temel stratejik alanlar iizerinde
yeniden galismislar, bu alanlara bagl stratejik amag¢ ve hedefleri ve bu hedeflerin anahtar
performans gostergelerini belirlemislerdir.

“TED Universitesi Strateji Plani: 2018-2022” Universite Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan
onaylanarak yirirlige girmistir.

Strateji Plani’'nin hazirlanmasi slirecine katki sunan mensuplarimizin isimleri asagida yer
almaktadir:
1. ve 2. Asamalar

Stratejik Plan Danisma Komitesi

Ahmet Taskin Tas (ingilizce Dil Okulu)

Prof. Dr. Aylin Ozman (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi)
Aysegil Yavuz (Kurumsal Arastirma Uzmani)

Dr. Ogr. Uyesi Bilge imamoglu (Mimarlik Fakiiltesi)

Dr. Ogr. Uyesi Derya Bozdogan (Egitim Fakiiltesi)

Esen Caglar (Stratejik Plan Danismani)

Dr. Ogr. Uyesi inan Utku Tirkmen (Temel Bilimler Birimi)
ipek Unlii (Ogrenci Temsilcisi)

Prof. Dr. M. Murat Tarimcilar (6nceki Rektor)

Umut Rodoplu (Bilgi Teknolojileri Yoneticisi)

Dr. Ogr. Uyesi Zehra Cagnan (Miihendislik Fakdiltesi)
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3. Asama
Stratejik Plan Calisma Gruplari

(3. Asama)
Liberal Egitim Calisma Grubu:

Prof. Dr. Melike Sayil
Prof. Dr. Sinasi Ellialtioglu
Dog. Dr. Cem Akgliner
Dr. Ogr. Uyesi Ersan Ocak

Secilmis Arastirma Alanlarinda

Miikemmeliyet Calisma Grubu:

Prof. Dr. Giiney Ozcebe

Prof. Dr. Aslihan Salih

Prof. Dr. Kemal Levend Parnas
Prof. Dr. Yiksel Kavak

Dr. Sanem Yalcintas Gulbas
Uluslararasilasma ve ingilizce

Ogretiminde Miikemmellik:

Dr. Nuray Grove
Elgin Karana

(Not: Bu grup daha sonra

Liberal Egitim Grubu ile birlestirilmistir.)

Ankara’nin Sehir Universitesi

Calisma Grubu:
Prof. Dr. Ali Cengizkan

Prof. Dr. Baykan Giinay

Prof. Dr. Kezban Celik

Prof. Dr. Namik Giinay Erkal
Kurumsallasma Calisma Grubu:
Prof. Dr. H. Belgin Ayvasik

Prof. Dr. Jilide Yildirim Ocal
Dog. Dr. Mehmet Ristli Taner
Mualla Celik Hidiroglu

Umut Rodoplu

4. Asama

Prof. Dr. H. Belgin Ayvasik
Prof. Dr. Kemal Levend Parnas
Dr. Sanem Yal¢intas Guilbas
Berkay Orhaner
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Ek 2:

Mevcut ve acilmasi planlanan fakiilte ve programlar

2018-2019 Egitim-Ogretim Yili Lisans Programlari

Fakiilteler Programlar

Okul Oncesi Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
ingilizce Ogretmenligi

ilkégretim Matematik Ogretmenligi

Psikoloji
. L Sosyoloji
Fen-Edebiyat Fakiiltesi )
Matematik

ingiliz Dili ve Edebiyati

Ekonomi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

Mimarhk

. e Sehir ve Bolge Planlama
Mimarlk Fakiiltesi
Endistriyel Tasarim

ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Bilgisayar Mihendisligi

Elektrik - Elektronik Miihendisligi
Miihendislik Fakiiltesi EndUstri Mihendisligi

insaat Miihendisligi

Makine Mihendisligi

2018-2022 icin Onerilen Fakiilte ve Programlar

Fakiilteler Programlar
Hukuk Fakiiltesi* Hukuk
Mimarlik Fakiiltesi** Gorsel iletisim ve Tasarim

.. - N Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi
Miihendislik Fakiiltesi

Yazilim Mihendisligi
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Ek 3:

Akademik ve idari personel ile 68renci sayilarina iliskin
projeksiyon

2018-2019 2019-2020 2020-2021  2021-2022 2022-2023

Program Sayilari
Lisans 21 21 23 24 24

Yuksek Lisans/Doktora 9 9 12 15 20

Ogrenci Sayilar

Lisans Ogrenci Sayisi 3,140 3,600 4,050 4,400 4,650
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 100 140 180 200 250
Toplam Ogrenci Sayisi 3,240 3,740 4,230 4,600 4,900

Personel Sayilari

Ogretim Uyesi/Gorevlisi (Tam Zamanli) 130 150 170 185 195
Ogretim Gorevlisi (Hazirhk Okulu) 65 70 72 75 78
Arastirma Gorevlisi 65 75 85 92 98
idari Personel 88 95 105 115 122
Toplam Personel Sayisi 348 390 432 467 493
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Ek 4:

2013-2017 Strateji Plani’nin degerlendirilmesi

TED Universitesi egitim-dgretim faaliyetlerine

1. Stratejik Hedeflerinin Gergeklesme  2012'de baslamistir. Ayni yil igerisinde ilk

Dijzeyleri (;i'efa kurulan Stratejik Plan Komitesi, TED

Universitesi'nin ~ 2013-2017 yillari  arasini

kapsayan ilk bes yillik stratejisini hazirlamistir.

Universitemizin ilk stratejik raporu, kurumsal

hedeflerimiz  acgisindan  tasidigl  stratejik

dneminin yani sira TEDU’nlin kurulus yillarini

sekillendiren bir eylem plani olarak da
gorilebilir.

Gergeklestiriimedi veya

ertelendi

Zayif
Gergeklestirildi

44%

Birinci Stratejik Plan, Universitemizin vizyon ve
misyon cimlelerini, temel degerlerini ve ilgili
doéneme iliskin 87 stratejik hedefi icermektedir.
SPDK {yeleri, ikinci Stratejik Planlama siireci
kapsaminda Birinci Strateji Plan’'nda yer
alan hedeflerin  gerceklesme dizeylerini
degerlendirmislerdir.

1. Stratejik Plan’da yer alan hedefler bes temel stratejik alan tizerinden ele alinmistir. Stratejik alanlar ve bu
alanlara iliskin hedefler hakkinda yapilan degerlendirmeler asagida 6zetlenmistir:

I. Lisans Egitimi:

Birinci Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin ¢cogunlugu, Universitenin kurulus vizyonuna paralel olarak lisans
egitimi hakkindadir. Lisans egitiminin kurumsal kalite standartlarina bagli olarak gelistiriimesine en yliksek
derecede 6nem verilmesi ve bu konuda hedeflerin gerceklesmesi icin gosterilen ¢abalar neticesinde lisans
egitimine yonelik hedeflerin timi biylk oranda veya tamamen gercgeklestirilmistir. Lisans egitiminde
oncelik kalite ve kalite siireglerinin yazili bir dokiiman haline getirilerek izlenmesi olmustur.

Il. Lisansiistii Egitim ve Aragtirma:

Universitenin kurulus asamasinda dogal olarak lisans egitiminin kalite standartlari cercevesinde gelismesi
oncelik olarak yer almistir. Bir taraftan yeni lisans programlarinin agilmasi, gelismesi, 6gretim lyesi
ihtiyacinin karsilanmasi ve Universitenin idari siireglerinin tanimlanmasi ve akademik ve idari siregler
ile ilgili mevzuatin (ydnetmelikler ve ydnergeler gibi) hazirlanmasi gibi siireglerin planlanmasi ve yazilimi
Universitenin temel giindemini olugturmustur. Universitenin yogun giindemine paralel olarak lisansusti
egitimin gelismesi icin adimlar atilmistir. Universitedeki 6gretim tiyelerinin sayisi ve Universitenin kurulus
asamasinda olmasi dikkate alinarak disiplinlerarasi yiksek lisans programlari acgilmigtir. Lisansiistl
programlarin gelistirilmesi ile ilgili hedefler ikinci stratejik planda daha ayrintili olarak ele alinmistir.

Ill. Topluma Hizmet:

Lisansisti egitimde oldugu gibi topluma hizmet baglig altinda yer alan hedefler (ig diinyasi ve kamuoyuna
yonelik sertifika programlari, hizmet ici egitim) icin de calismalar baslatilmistir. Ornegin, iktisadi isletme
blinyesinde Sirekli Egitim Merkezi kurulmustur. SEM biinyesinde gesitli sertifika programlari diizenlenmistir
ve diizenlenmeye devam etmektedir. Birinci stratejik plan cercevesinde baslatilan hedefler dikkate alinarak,
ikinci stratejik planda “Sehir Universitesi” kavrami temel bir hedef olarak yer almistir.

IV. Finansal Yapu:

TED Universitesi, ticari faaliyetlerini gerceklestirmek (izere TEDU iktisadi isletmesi’ni hayata gecirmistir.
TEDU ile iliskili tim finansal islemler, Universitenin kurulmasindan itibaren kamuyla seffaflik ilkesi
dogrultusunda acik bir sekilde paylasiimistir. Dolayisiyla bu stratejik alan kapsaminda finansal raporlamalara
iliskin konulan hedefler bliyiik oranda gergeklestirilmistir. Blitge kontrolii ve muhasebe sistemlerine yonelik
tanimlanan hedeflere ulasilabilmesi igin de ¢alismalar baglatilmigtir.

V. Kurumsallagma ve Kalite Kiltiiri:

Universitenin kurulusundan itibaren kalite kiiltiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi Universitenin
temel misyonlarindan birisi olmustur. Kalite Siirecleri, Standartlari ve Yapilanmasi kitapgigl hazirlanmis
ve tim akademik ve idari sireglerin hazirlanmasinda ve sirdirilmesinde bu kitapgik rehber olarak
kullaniimigtir ve kullanilmaya devam etmektedir. Kurumsallasmaya yonelik siregler iyilestiriimeye devam
etmektedir.
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