TEDU STRATEJK PLANI
2013-2017

TED Universitesi 2012 yilinda ilkgiencilerini aldi. Rektorii gorevine fiilen 1 Haziraf11 tarihinde
basladi. Mevcut binalarindaki gam Temmuz 2012de fadi.

Bu metin TED Universitesi'nin ilk stratejik planlasak, calsmalarina Aralik 2012de klayan
stratejik plan komisyonu tarafindan hazirlandi. d&iitdit defalar fakultelerde gatilda, Matevelli
heyet bakani ile paylaildi.

Universitenin stratejilerigagidaki vizyon, misyon ve dzgerlerin siginda gelitirildi ve bes ana
stratejik alanda toplandi. Her alanda iki hanejilsala verilen amaclar ve t¢ haneli sayilarla
gosterilen hedeflere yer verildi. Esas gercgkigecek projeler, hedeflere varmak icin yapilacak
eylemler dort haneli ifadeler olarak sunuldu.

Vizyon
TED Universitesi'nin vizyonu, grencilerine en iyi gitim deneyimini sglamak ve Tiirkiye'nin énde
gelen vakif tniversitelerinden biri olmaktir.

Misyon

Kuresel bilgi ekonomisinin gerektirgligenilik derinlik dengesine sahip diploma programlari ve
yenilikci 6gretim yontemleri ile ¢cok yonli, eftrel dislinebilen, yaratici, ggimci, 6zglveni yiksek
ve hayat boyu grenmeyi ilke edinmi bireylerin yetsmesini sglamak; kurumsal éncelikli alanlarda
arastirma ve yaratici cabalarla bilime evrensel katdpmak,

Seffaf ve kurumsal yapisi ile tim paytirina hesap ve given vermeyi ilke edigimsiirekliligi ve
surddrdlebilir ge§meyi hedefleyen, @enmeye acik bir Gniversite olmak.

Temel Deserler

Etik degerlere sayaq,

Karsilikll saygi, durastlik ve dayagma,

Cagdas ve laik kurumsal kimlik,

Egitim ve argtirmada miukemmellik,

Kalite ve dgerlendirme kultard,

Is birligi ve ortak cakma (ulusal ve uluslararasi),
Payda katilimi,

TED gelengi.



Alanlar, Amaclar, Hedefler
1. Lisans Egitimi

1.1. Akademik kadroyu gelstirmek

1.1.1. Tam zamanligietim kadrosunun nicdlini, yillar icinde, dngorilen sayilar ve oranlar
cercevesinde artirmak

1.1.2. Tam zamanligietim kadrosunun nitelini artirmak

1.1.3. Akademik kadronun surekli ggthesi ve dgerlendiriimesi mekanizmalarini
tasarlamak vesietmek

1.2. Bgitim-6gretim surecini mikemmellestirmek

1.2.1. Her lisans programinin tasarlanacak tiumnlersain birbiriyle uyumlu olarak
tanimlamak

1.2.2. Programlarin uygulanmgamasinda grenci merkezlilik ilkelerinin timuni géamak

1.3. Ggrenme altyapisini iyilestirmek

1.3.1. Fiziki altyapinin gedtiriimesi

1.3.2. Teknolojik altyapinin gatirilmesi

1.3.3. Pedagojik imkanlarin ggirilmesi

1.3.4. Akademik olmayan etkinliklerin ggirilmesi

1.4. Ingilizce yeterlik diizeyini geltirmek
1.4.1. ELS gitiminin gelistiriimesi
1.4.2. TEDU ygamindaingilizcenin yerlemesi

2. Lisansustu Egitim ve Arastirma

2.1. Lisansustu gitimde iddia gelistirmek

2.1.1. Disiplinlerarasi ve sikonularda programlar gstirerek 2017 de en az 3 yuksek lisans,
1 doktora programi yuritir hale gelmek

2.1.2. Disiplinlerarasi ve sfikonularda profesyonel yiksek lisans programlalistjenek -
2017 de en az 3 yuksek lisans

2.1.3. Ortak programlar (yurtici-d), isbirlikleri yaratmak

2.2. Kurumsal arastirma dnceliklerini saptamak

2.2.1. Oncelikli alanlari, konular belirlemek

2.2.2. Argtirma altyapisi,sbirligi ve politikalari (matching fund ve gierleri) kurumsal
oncelikler cercevesinde ggirmek

2.2.3. Destek birimleri/hizmetleri sunmak

2.2.4. Aratirma-esitim-hizmet etkilgimini yaratmak

3. Topluma hizmet

3.1. Topluma hizmeti &itim ve arastirma etkinliklerinin devami olarak

kurumsal kimli ge tasimak

3.1.1. Bakanliklar, kamu kurumlars,diinyasi ve kamuoyuna sertifika, hizmet-igitien,
yasam boyu @renme etkinlikleri sunmak
3.1.2. Argtirma potansiyelini, teknolojik birikimini toplumaktarmak
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3.2. Topluma ersim faaliyetleri dizenlemek (sosyal, kiltur, sergi,

4. Mali Yapi

4.1. Finansal kaynaklarin yeterliligini ve ¢ssitli gini artirmak
4.1.1. Bainci yildan itibaren 6zgelir-cari gider dengesinirknak,

4.1.2. (Lisans) @enci harclari gelirlerinin 6zgelir icindeki pay#s 90’e cekmek
4.1.3. Endowment olturmak

4.2. Akademik deaserleri ve finansal kaygilari baristirabilir olmak
4.2.1. Giderler ile performansi/ ¢iktilari strdkdirsilastirmak

4.2.2. Universite icine ve gina hesap verebilir olmak

4.2.3. Tam maliyet muhasebesine ge¢gmek

5. Kurumsallasma ve Kalite Kiltrt

5.1. Kurumsallasmayi sglamak

5.1.1. Kurumsal imaji/ tanimi/ kingi gt¢lendirmek

5.1.2. Akademik, mali, idari ilke ve kurallarig,ve bilgi aksini yazmak ve bunlara uygun
davranmak

5.1.3. Yonetim Bilgi sistemini etkin ve verimli Kahmak

5.1.4.1dari birimlerin Universite hedefleriyle uyumlu getiesi (nicelik, nitelik); uzman idari
personel grubu okturmak/ dangman destgi almak

5.1.5. Kurumsal analiz ofisini kurmak ve veri tapla /dgerlendirme surecini sistematik hale
getirmek

5.1.6. Universitenin hedeflerine ghaa kaullarini yaratma siirecinde Mitevelli heyetin etkin
ve 0zgun olmasi

5.2. Kalite kdltarana yaratmak

5.2.1. Kurum i¢i kalite gtivence sistemini planlanvakisletmek, Bologna uyumunu
tamamlamak

5.2.2. Dg degerlendirme ve “benchmark” uygulamalarini hayatargegk

5.2.3. Aidiyet duygusu, kurumsal istikrar,gil@m ve surekli iyilgtirme kavramlarini
icsellestirmek

5.3. TEDU-Vakif- Kamuoyu li¢cgeninde dgisim, paylasim mekanizmalari
olusturmak

5.3.1. Kurumsallgma ve kdilttr olgturma adina @tim, mali ve dger konularda paykam
mekanizmalarini tasarlamak \wbetmek

5.4. Tanitim faaliyetlerini gelistirmek

5.3.1. Farkliliklarin kanitlarini ofturmak/ kullanmak
5.3.2. Kamuoyunu bilgilendirme kanallarini etkinleamak ...web, sosyal medya, reklam ...

Eylemler

Yukarida verilen G¢ basamakli hedefleresolak Gizere yapilacak eylemler ve projeler dort
basamakli maddeler olarak listelegtimi Kdseli parantez icinde, eylemin —gdangic— tarihi,
sorumlu kgi ve kullanilacak gosterge/ kriter verilgtir.
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1.1.1.1 Aagidaki tabloya uygun program ve kadro gé&mesi yapilir:

stratejik plan yillari : 1 2 3 4 5
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EF EF EF EF EF EF EF
IIBF IIBF IIBF IIBF IIBF IIBF IIBF
o) MMF MMF MMF MF MUhF MUhF MUhF
(O]
= HF -YL |MimF MimF MimF MimF
X
i HF HF HF HF
TBF TBF TBF TBF
STF STF
Okul Okul Okul Okul Okul Okul Oncesi
EF Okul Oncesi @  |Oncesi @.[Oncesi @.|Oncesi @.|Oncesi @.|Oncesi @.[Og.
Sinif Ce. Siif Gs. |Sinif G5, |Simif Gg. |Simif Q5. [Sinif Gs. | Sinif .
Reh.ve |Reh.ve [Reh.ve |Reh.ve |Reh.ve [Reh. ve Psi
Reh. ve Psi. Dan. |Psi. Dan. |Psi. Dan. |Psi. Dan. |Psi. Dan. |Psi. Dan. |Dan.
Ozel Ozel Ozel Ozel Esitim
Egitim Egitim Egitim
Ogrenme Ogrenme |Ogrenme
Tekn. Tekn. Tekn.
IIBF Econ Econ Econ Econ Econ Econ Econ
BA BA BA BA BA BA BA
IR IR IR IR IR IR IR
Uluslar.Is. |Uluslar.Is. |Uluslar.Is.
ve Siyaset|ve Siyaset|ve Siyaset
Finans Finans Finans
Muhendislik
FKkit. CmpE CmpE CmpE CmpE CmpE CmpE CmpE
3 EE EE EE EE EE EE EE
g IE IE IE IE IE IE IE
g CE CE CE CE CE
o
ME ME ME ME ME
Mimarlik F. |AR AR AR AR AR AR AR
End. End. TasalEnd. End. Tasarin
Tasar. Tasar.
Sehir PI. [Sehir PI. |Sehir
Planlama
Hukuk F HF - YL [HF HF HF HF
Temel Sosyal bilim PSY PSY PSY PSY
Bilimler F. Hist/ Soc/ |Hist/ Soc/ [Hist/ Soc/
Matematik MATH MATH MATH
Grafik tas.|Grafik
Sanat tasarim
Moda tas.| Moda
Tasarim F. tasarimi
Gastro/
Muizik
Sahne
sanatlari
Program Sayisi 10 10 12 16 22 24 27




2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lisans

Oarencisi 310 630 1000 1500 2100 2700 3300

g?ansqs.t“ 0 30 75 200 250 300 400
orencisl

Ogretim uyesi

T2) 34 36 48 69 97 115 135

Okutman 23 36 43 55 61 74 81

Ar. Gor 10 15 22 32 42 55 65

Idari Personel 30 44 54 75 95 105 120

Oranlar/yeterlilikler itibariyle Kalite Dokiimani,l&n 7 dgerleri gozetilir:
Ogretim Uyesi bana dangmanlk verilen @grenci sayisi 30'u gecemeRoktorasi
olmayan ancak birikimleri itibari ile bolime 6nenkatkilar sglayabilecek @retim

gorevlilerinin tam zamanl gretim 0Oyesine orani 0,1 ile 0,2 arasinda tutulur.

Programlarin mezun vermeye sedigi yilda her programda en az 5 tam
zamanli/kadrolu gretim Uyesi olmasi gerekir; ancak turgiten sureclerinde gretim

Uyesi ve gorevlisi toplam sayisisio@a diyen @renci sayisi (tam zamanli ve saat ucretli

dahil), 20’nin Ustine ¢ikamaZam zamanh akademik personglyiiki, @retim Gyesi
icin 3derslyy (~10 kredi); gretim gorevlisi icin 4 derslyy (12 kredi); okutmanan 20
saat; argtirma gorevlisi icin 20 saattir. Ozel durumlarda YK Karari ile @retim
Uyeleri dort ders verebilir; bu durumda takip edédnemde ders yiku azaltilir. Higbir
sekilde be ders verilemez; gretim elemanlari zamanlariniggim ve argtirmanin
niteligini artiric sekilde kullanir.Saat ucretli (SU) gretim elemaninin tam zamanli ders
veren @retim elemanlarina orani %50'nin altinda tutuli®rogramlarin mezun vermeye
basladig yildan itibaren her programda en az 3 amnama gorevlisi olmasi gerekir.
Okutmanlarin yiizde 25'inidngilizce Dil Egitimi alaninda uzman/ngilizceyi anadili
olarak konyan yabanci okutman (native speaker) olmasi hedeflen

1.1.1.1 Yatay ve dikey gasemede Bolumler tarafindan belirlenndincelikler dikkate
alinir.[2014 itibari ile, dekanlar yuritir; gosterge olatddlim ‘bilim dali dgilim
oncelikleri’ kullanilir]

1.1.2. 1 @retim kadrosu temininde, 6ngorilen ve deklare edilanlarda ve nitelikteki
personel alinif2014 itibari ile, dekanlar ve provost yiritiir; gésge olarak TEDU
odak alanlari ve bolim buytume oncelikleri kulladili

1.1.2.2 (@retim kadrosu temininde géenme odakli aktiflgiriimis egitim ve argtirma
yapacak personel alini2014 itibari ile, provost ve dekanlar yuruturgsterge
olarak TEDU Kalite dokiimani, Alan 4:5&m-Ogretimde Grenci Merkezli
Yaklasimlar kullantlir]

1.1.2.3 ingilizce Yeterlilik skoru veya yerine gececek hiitérin (gorisme, seminer, drnek
ders verme, Atama ve Ylkseltme Komisyonu kararevesnzeri bir kriterin)
salanmasi uygulamaya konuluR016 itibari ile, rektor ve provost yurutir;
goOsterge olarak 2015 icinde kriterler tanimlanir]

1.1.2.4 Doktora adaylarini takibe almak yoluylaiyetindamin isabetlifii artirilir. [2016
itibari ile, b6lim bakanlar yaratir; gosterge olarak yillik bolim 6z2@elendirme
raporlari kullanilhr]

1.1.3.1 Yeni bglayan @retim kadrosuna aktif-etkiamli ders verme yontemleri aktarilir,
ortak anlayin sglanmasi icin cagtay, seminer dizisi, kurs, mentorluk gibi
etkinlikler diizenlenir[2013 itibar ile, CTL yurutur; gosterge olarak dermans
kriterlerine uyum kullantlir]



1.1.3.2 (@retim kadrosunun IT becerilerini ggirmeleri icin destek verilir ve kendilerini
gelistirmeleri beklenir[2014 itibar ile, CTL teknoloji uzmani yardimcuoj
gOsterge olarak performans kriterlerine uyum kullath

1.1.3.3 @retim kadrosunun of@anusti bgarilarini tanimak ve odullendirmek suretiyle
motivasyonu artirthir[2015 itibari ile, provost yuritir; gosterge olardiest
teaching award’yonergesi kullanilhr]

1.1.3.4 Performansa gore ucret uygulamasi yapaodiasyonu artirmak tzere
degerlendirme olcutleri saptan{2014 itibari ile, rektor yurutir; gosterge olarak
performans kriterleri kullanilir]

1.1.3.5 Balangic ucretinin (belirli araliklar cercevesindéehk ve alandaki arz-talep
durumuna gore deskenlik gosterebilmesinin alt camasi yapilir[2015 itibari ile,
rektor yuratar; gosterge olarak piyasaskdlari kullantlir]

1.2.1.1 Tdm programlar igin program amaclari, paogkErenme ciktilari, mufredat, ders
tasarimlari yapilir. Bunlarin Yeterlilikler Cercesidle iliskilendirilmesi vardir[2013
itibari ile, rektdr yurutur; gosterge olarak webydasindaki tablolar kullanilir]

1.2.1.2 Tdm programlar icin programgrénme ciktilarinin derslerin kazanimlariyla
Ortismesi sglanir. Hem ders kazanimlarinin, hem de programigritin
degerlendirilme yontemleri tasarlan{2013 itibari ile, rektor yuritir; gosterge
olarak web sayfasindaki Bologna tablolari kullarili

1.2.1.3 Ekdal, yandal, cift anadal alternatiflemalarak mezunlarin ¢ok disiplinli/
disiplinlararasi gefimelerine firsat verilir[2014 itibari ile, dekanlar ve bolum
baskanlari yuritir; gosterge olarak webde yayinlan&dal, yandal, ¢ift anadal
listeleri ve yonergeleri kullanilir]

1.2.1.4 Her yeni programicin 1.2.1.1, 1.2.1.2 \& 1.3 sureclerinin gercekkxrilmesinin
garanti altina alinmasr014 itibari ile, dekanlar yurutur; gosterge olacdolim
O0zdegerlendirme raporlari kullanilir]

1.2.2.1 Tdm diploma programlarinda ve ortak ¢celkirderslerinde, grenci merkezlilgin en
onemli unsuru olarak ders vermede aktif-etftdi yontemlere gegcilir. Bolumler
surecin tamamlanma (tim derslerin aktif-ettdi yontemlerle verilmesi) takvimini
deklare ederf2013 itibari ile, dekanlar yurtttr; gosterge olakddlim
O0zdgerlendirme raporlari kullantlir]

1.2.2.2 Derslerde kazanim-yontemgddendirme uyumunun genmasi ¢cagmalar balar,
Bolumler strecin tamamlanma takvimini deklare e@&il14 itibari ile, dekanlar
yuritir; gosterge olarak boélim 6zgkrlendirme raporlari kullanilir]

1.2.2.3 Miufredatta agarma — sorgulama bigeninin kurgulanmasi ¢amalari balar,
Bolumler strecin tamamlanma takvimini deklare e@&rl5 itibari ile, dekanlar
yarutur; gosterge olarak bolum 6zgerlendirme raporlari kullantlir]

1.2.2.4 Miufredatta yaparak-problem temelli, bltyiidieyéntemlerin uygulanmasi
calismalar balar, Bélumler sirecin tamamlanma takvimini dekleder.[2016
itibari ile, dekanlar yarutur; gosterge olarak batiozdgerlendirme raporlari
kullanilir]

1.2.2.5 Derslerde IT kullanimi 6zendirilir; bunangiik ihtiyaclar saptanir. Bélimler sirecin
tamamlanma takvimini deklare edgr015 itibari ile, dekanlar yurutur; gosterge
olarak bolum 6zdgerlendirme raporlari kullanihr]

1.2.2.6 (grencinin kiisel gelsimini 6n plana alan programlar yurttul{iz013 itibar ile,
Ogrenci dekani yuratur; geimeler yillik faaliyet raporu vasitasiyla izlenir]

1.2.2.7 (grencilere uluslararasi deneyim, staj firsatlarusun 2014 itibari ile, Uluslararasi
Ofis yOneticisi yuratar; getimeler yillik faaliyet raporu vasitasiyla izlenir]

1.2.2.8 Akademik dagmanlik hizmetlerinin etkin verilmesi vestencilerin @renme
merkezlilik hakkinda bilgilendirilmesi g&nir. Bolumler sirecin galinesini deklare
eder.[2013 itibari ile, bolim bgkanlar yarttur; gosterge olarak bolim
O0zdegerlendirme raporlari kullanilir]
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1.2.2.9 Fakulte ve bolim duzeyinde dama kurullari olgturulur ve etkin caltirilmasi
sglanir. Paydaonerileri dgerlendirilir, TRACKIT ilkeleri (ayrilan-devam eden-
mezun olan grenci anketleri ve analizleri) uygulaniz014 itibari ile, dekanlar
yarutur; gelismeler yillik faaliyet raporu vasitasiyla izlenir]

1.2.2.10 Uluslararasi @sim programlarindan azami kullanimgsandigi kontrol edilir.[2016
itibari ile, provost yurutur; gosterge olarak muev heyet kriterlerine uyum
kullanilir]

1.3.1.1 C(grenme fiziki altyapisi olarak sinif, laboratuvailge, kitiiphane alani, ortak
dgrenme-bireysel calima alanlari 5 yillik ihtiya¢ 6ngorist hazirlan#013 on
calisma, 2014 revizyon, rektor yaratir]

1.3.1.2 @renme fiziki altyapisi olarak sinif, laboratuvalge, kitiiphane alani, ortak
0grenme-bireysel caima alanlari intiyaci kadanir, bakimi ile ilgili dizenlemeler
yapilir.[2015 itibari ile, genel sekreter yarttur; gatneler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla izlenir]

1.3.1.3 Kituphanenin elektronik kaynaksemni yeterli dizeye getirilif2016 itibar ile,
rektor yardimcisi yuratr; yeterli'tanimi igin behmark/akreditasyon kriterleri
kullantlir]

1.3.2.1 (grenme teknolojik altyapisi olarak SAP, LMS, vb. gtim bilgi sistemleri,
wireless, cihaz-ekipman 3 yillik ihtiya¢ dngorisazhlanir[2014 6n calyma, 2015
revizyon, rektor yurattr]

1.3.2.2 @renme teknolojik altyapisi olarak SAP, LMS, vb. gtim bilgi sistemleri,
wireless, cihaz-ekipman ihtiyaci kdanir, bakimi ile ilgili dizenlemeler yapilir.
[2015 itibari ile, genel sekreter yuratir; gaheler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
izlenir]

1.3.3.1 @renme pedagojik altyapisi olarak CTL hizmeti verilekan, araclar, pedagojik
uzman, teknolojik uzman, yardimci personel tem@hizmetin etkinlgi arttirilir.
[2012 itibari ile, rektdr ve CTL mudurd yaratdr; lggmeler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla izlenir]

1.3.3.2 Tutoring desge sistematik ve etkili hale getirilir. Cama burslu @renci, hizmet
alimi veya ar-gor kullanimi ve izlenmesi diizeniltur. [2014 itibari ile, CTL
mudurd yaratar; gelimeler @renci anketleri vasitasiyla izlenir]

1.3.3.3 Mentoring desgein uygulanmasina (mentor listesini giurmak, mekanizmayi
calistirmak, gelgtirmek) baglanir.[2015 itibari ile, Grenci dekani yaratir;
gelismeler yillik faaliyet raporu vasitasiyla izlenir]

1.3.4.1 Akademik olmayan etkinliklerin gglirilmesi icin Osrenci Dekanligl ve ilgili
birimlerinin kurulusu tamamlanir. Kariyer merkezi,genci Aktiviteleri Ofisi,
Ogrenci Dangma Merkezi kurulmasi, ¢amasi -- @rencilere donik toplu gak
hizmetlerinin verilmesi, grencilerin ders @i sosyal, sportif, sanatsal
gereksinimlerinin kanlanaca altyapi ve olanaklarin hazirlanmasi, geleneksel
ogrencisenliklerinin bglamasi gerceklgirilir. [2013 itibari ile dsrenci dekani, 2014
kariyer merkezi, 2015 genci Aktiviteleri Ofisi, @renci Danyma Merkezi
sorumlulari istihdam edilir]

1.3.4.2 Akademik olmayan etkinliklerin ggirilmesinin icin Uluslararasi Ofisinslierlik
kazanmasi gganir.[2013 itibari ile Uluslararasi Ofis yurutucusigd balar, 5 yil
icinde bolim bana en az 5sbirli gi sunulur]

1.4.1.1 ingilizce yeterlik diizeyini gejtirmek tizere ELSngilizce okutman kadrosu yillar
icinde tablo 1.1.1.1 de verilen sayilar ve nita@iktercevesinde gefirilir.

1.4.2.1 TEDU ysamindaingilizcenin yerlgmesi icin derslerin firesiingilizce olmasini
sgilayacak yontemler galirilir. Uluslararasi @renci, 6z-denetleme, peer
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observation, co-teaching, gibi alternatiflegddendirilir. [2015 itibari ile, provost
yaratdr]

1.4.2.2 Hazirhk sinifini bitirenleriingilizce becerilerine gére mifredata ilavilizce
dersleri velveya kurslari koymak, orta performamsairlik gitimini bitirenlerin
fakiltedeki performanslarinin takip etmek ve garesézimler gektirmek, ds
sinavlarla(TOEFL, IELTS)@limleri izlemek ve buna uygun diuzeltmelere gitmek,
gibi yontemlerle mezunlariimgilizcesi istenilen seviyede tutuly2015 itibari ile,
provost ve ELS mudurd yuratar]

1.4.2.3 (gretim Giye sec¢imindéngilizce standardini garanti edecek yontemlerstielir.
"Atama ve Yikseltme Komisyonu" karari; yariyll ataers dgerlendirme
uygulamasi (4-5 sorululingilizce kullanimi dahil), seminer, TOEFL, veya beri
alternatifler dgerlendirilir; saat Ucretli ders verenler ile ilgdiirec gelitirilir. [2016
itibari ile, mutevelli heyet onayi ile provost ytiit]

1.4.2.4 TEDU ysamindaingilizcenin yerlgemesi icin gelen uluslararasgr@nci ve @retim
uyesi hedefleri saptanir ve gercekilenek icin desisim programlari, TUBTAK,
Fulbright ve dger imkanlar kullanilir[2016 itibari ile, bolum bgkanlari yurutir]

2.1.1.1 Lisansustuggimde iddia geltirmek Gzere disiplinlerarasi vesrkonular secilir,
odak konularda kadro kurulur ve bu disiplinleranssni konularda programlar
geligtirilir. [2017 de en az 3 tezli yuksek lisans, 1 doktorgzmi yuruttlir]

2.1.2.1 Lisansustiggim ve topluma hizmet alanlarinda iddia ggfimek tzere
disiplinlerarasi ve gikonularin secimine paralel olarak profesyonel glidssans ve
sertifika programlari gedtirilir. [2015 de en az iki disiplinlerarasi-gkonu secilir,
2017 de en az 5 tezsiz yuksek lisans programi iftrit

2.1.2.2 Surekli Eitim Merkezi kurulur, etkili caktirilir. [2014 itibar ile, SEM muduri
yuratar; gosterge olarak net gelir kullanilir, 20E8nrasi icin merkez hedeflerini
olusturur]

2.1.3.1 Ortak programlar ggfirme hedefini benimsemek ve "tekso@a sunulan kadar ortak
program sunmak” gibi yonlendirici ol¢utler ggirmek yontnde cailir. Doktora
programlarinda ¢ok sayida, profesyonel yiksek $#igangramlarda az sayida
ortakliklar gelgtirmek tzere hedefler ve yurt icisgioranlari saptanir ve bunlarin
geresi yapilir. [2017 itibari ile, rektor yardimcist yurutir]

2.2.1.1 Kurumsal agirma oncelikleri olarak disiplinlerarasi vesikionularin secimine ve
buna paralel olarak odak konularda kadro kurmaygkaba. [2015 de en az iki
disiplinlerarasi - ny konu segilir, yeni eleman alimlarinda dikkate abak
uzmanliklar kurumsal kayitlara girilir; rektorinderliginde yaratalar]

2.2.2.1 Odak konularda altyapgbirlikleri, kurumsal destek gailirilir. [2016 itibari ile,
rektor yardimcisi yuratir]

2.2.2.2 Olganustu arglirma baarilarini tanimak ve édullendirmek yoninde pratikle
geligtirilir. [2017 itibari ile, rektér yardimcisi yarutdr]

2.2.3.1 Aratirma destek birimleri olarak Asarma Fonu/Uluslararasi Proje Destek Ofisi
olusturulur ve bunlarin ¢caijma kagullari belirlenir.[2016 itibar ile, rektor
yardimcisi yurattr]

2.2.4.1 Aratirma-esitim-hizmet etkilgimini yaratmak tizere Uygulama ve Ataima
Merkezleri (UYGAR) merkezleri okturulur.[2017 itibari ile, rektor yardimcisi
yaratar]



3.1.1.1 Topluma hizmetiggim ve argtirma etkinliklerinin devami olarak kurumsal kirgei
tasimak Uzere Bakanliklar, TED okullari, kamu kuruml@r dinyasi ve kamuoyuna
sertifika, hizmet-ici gitim, yasam boyu grenme etkinlikleri sunulur ve buna paralel
SEM - faklteler gbirli gi etkin hale getirilir[2014 itibar ile, SEM muduri ve
dekanlar yurattr]

3.1.2.1 Teknoloji Transfer Ofisi kurmak tzere girilere balanir.[2015 itibar ile, rektor
yardimcisi yuratdr]

3.1.2.2 Girgimci ve yenilikci kultirindndn yerkenesini sglayacak ders ve seminerler
sunulur.[2014 itibari ile, lIBF dekani yurtttr]

3.1.2.3 Ar-Ge Yenilik destek proje sayisi ve forktail hedeflerine eyimek ve TUBTAK
TTO destek programi baurusu yapmak tzere hareket edilt016 itibari ile, rektor
yardimcisi yuratdr]

3.1.2.4 Universite — sanayi/ toplugbirli gi icin TED Camiasinin desiin sgglanmasi,
yonlendirilmesi icin harekete gecili2016 itibari ile, rektor yardimeisi yurtor]

3.2.1.1 TEDU Sanat Galerisini kurmak Uzeresgimde bulunulur[2016 itibari ile, rektor
yuratdr]

3.2.1.2 Kadltur faaliyetleri dizenleme goérevi olantirim kurmak ve ¢aktirmak tizere
harekete gecilin2015 itibari ile, rektor yurutur]

4.1.1.1 Finansal kaynaklarin yetegihi ve ¢aitli gini artirmak ve bgnci yildan itibaren
0zgelir- cari gider dengesini kurmak amaciyla ik projeksiyonlar yapilir ve
surekli giincellenerek sistemin bu hedefe uygursigesi sglanir. [2013 itibari ile,
rektor yaratdr]

4.1.1.2 1k dort yildaki tercih verileri dgerlendirilerek operasyonel giderleri kaayacak
sistem geltirilir. "Endowed chair" uygulamasini gatmak tzere gigimlerde
bulunulur [2016 itibari ile, rektor yurtdr]

4.1.2.1 Lisans harclarigndaki gelir yapisini (YL, proje, sertifika vegdir yggam boyu
egitim, teknoloji transferi, hediyelikgya, hibe, ..kekillendirmek tzere iktisadi
isletme kurulur[2013 itibari ile, genel sekreter yurutir]

4.1.2.2 Cgrenci harclari dundaki gelir kaynaklarinin sahipifini kesinlatirmek adina
gereken adimlar atihf2016 itibari ile, mutevelli heyet mali alt komisyoyuritir|

4.1.3.1 Endowment ojturmanin yasal cerceve icinde yapilabifiriarastirmak, Mutevelli ve
Vakif ile kaynak yaratmak ve "fund raising" akteferi dizenlemek tizere harekete
gecilir. [2016 itibari ile, mutevelli heyet blani yuratir]

4.2.1.1 Akademik deerleri ve finansal kaygilari batirabilir olmak amaciyla giderler ile
performansi/ ciktilar stirekli katastirilir ve bitcenin ve gelir-gider tablolarinin
birimler/ bélumler bazinda yapilmasinalaair. [2016 itibar ile, rektor yuritir]

4.2.1.2 Birimlerin/ bolimlerin “Cost Center” anlamda performans gerlendirmesi
yapmasina ldanir. [2016 itibari ile, rektorluk yaratir]

4.2.2.1 Universite icine ve gdna hesap verebilir olmak adingrénci gelirlerinin kullanim
sekli ve 5-10 kalem dahilinde gelir-gider hesabilpgtyir. [2013 itibar ile, rektorluk
yaratdr]

4.2.3.1 “Activity Based Costing” kavramsal hazikduk yapilir, driver'lari / hesap anahtarlari
gelistirilir. [2014 itibari ile, rektorltk yuratir]

4.2.3.2 “Activity Based Costing” yazilimi temin \@®AP ilgili modulu aktive edilir ve
gecmi yila uygulanir[2016 itibari ile, rektorluk yuratir]
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4.2.3.3 Bitce Tam Maliyet Muhasebesi esasina géazelanir.[2017 itibar ile, rektor
yaratdr]

5.1.1.1 Kurumsal imaj/ kimlik tanimi yapilir ve bersenmesi igin gayret edilir: kokler/
gelenek; gitimin gururu; esnek/grenen vurgulari yapilif2012 itibari ile, rektor ve
dekanlar yurattr]

5.1.1.2 imaji/kimligi olusturan dgeleri vurgulayan yatirimlar/ projeler/ gimler hazirlanir.

5.1.2.1 i¢ dokiimantasyon - gorev tanimlari, akademik, nidhii ilke, kural ve siregler;s i
ve bilgi aksi; oryantasyon el kitaplari; Komisyonlar ve goesyltutanaklari; BT,
SAP rehberleri hazirlanif2013 itibar ile, rektor ve dekanlar yuratur|

5.1.3.1 Yonetim Bilgi sistemini etkin ve verimli kanmak cercevesinde SAP ve uygulama
asamalari, Sirsi-Dynix, LMS rutin ve sorunsuz kulllni[2014 itibari ile, genel
sekreter yurutir]

5.1.4.1 idari birimlerin Universite hedefleriyle nicelik vetelik olarak uyumlu gegimesi
amaciyla idari personelin yillar icinde sayilabltal.1.1.1 deksekilde gelsir.
fhtiya¢ duyulan alanlarda uzman daman destg kullanimi 6zendirilir.[Rektor
yardimcilarinin gérevlerini Gstlenmeleri 2013 vel2dtibar ile gergekligtirilir]

5.1.5.1 Uzman idari personel grubugiurmak cergcevesinde Kurumsal Analiz uzmani, ofisi,
altyapisi temin edilir. Veri toplama, raporlamadegerlendirme sireciniietilir.
[2014 itibari ile, rektdr yurtur]

5.1.6.1 MH’e birakildi

5.2.1.1 Kalite standartlarini ve sureclerini belgn TEDU Kalite dokiimani tamamlanir ve
yayinlanir[2013 itibari ile ilk bolimu, 2015 te tamami, keligtivence ve gglirme
birimi destegiyle rektor yaratir]

5.2.1.2 Bologna uyumu tamamlanir ve tim dokimawtagamuoyu esimine acilir.
Surekli gincellenmesi gkanir. [2013 itibari ile, provost yurutur]

5.2.1.3 Ozdgerlendirme cevrimlerinin calir hale gelmesi $ganir.[2014 itibari ile, rektor
ve dekanlar yurutur]

5.2.1.4 Kalite giivence birimi faaliyete gec¢@15 itibari ile, rektor yurutir]

5.2.2.1 Ds dezerlendirme hedefleri benimsenir ve buna yoneliksgadlar balar. [2016
itibari ile, rektdr yratur]

5.2.2.2 Benchmark yapilacak kurumlar secilir vafddédnchmarking uygulamasina ertesi yil
baslanir.[2014 itibari ile, rektor yuratur]

5.2.2.3 Ds deserlendirme strecine lanir.[2017 itibari ile, kalite glivence ve ggirme
birimi destegiyle ilgili dekan yurattr]

5.2.3.1 Akademik 6zgurluk, etik ilkelerini benimsekn kurumsal hedef ve politikalarin
kararli/stabil olmasinin sigortasini gélimek; kurum olarak given vermek gibi
istikrar, aidiyet 6geleri sahiplenilir.

5.2.3.2 Kurumun bir ferdi olarak, darastiigiinde destek alabilmek, 6zel muamele
gorebilmek (sosyal dayagma, tuition waiver, ajanda, ...) ayrigalkurumsal kilttre
islenir.

5.2.3.3 Kararlara katilimi, gsimi ve surekli iyilsmeyi tesvik eden mekanizmalar
gelistirilir (Retreat uygulamalari, komisyonlarin etlkaimasi, sorun ¢ézme odakli
yaklasimin benimsenmesi).

5.3.1.1 TEDU-Vakif- Kamuoyu t¢genindegigm, paylaim mekanizmalari okiurmak
Uzere dga hesap verme mekanizmalari galkilinir (Web sayfasi, Yillik G6ostergeler,
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Sayilarla TEDU, BEK Raporu)2013 itibari ile, kurumsal analiz ofisi degigle
rektor yaratar]

5.3.1.2 ice hesap verme mekanizmalari gakilinir (Ozdeerlendirme raporu, Yil biterken
Ozeti, Memnuniyet anketlerigéenci dgerlendirmeleri, strateji ve bitce
degerlendirmeleri)[2014 itibari ile, kurumsal analiz ofisi degigle rektor ytrtir]

5.4.1.1 Tanitim faaliyetlerini ggtirmek ve TEDU farkliliklarinin kanitlarini ofturmak
Uzere farkli ders vermenin videosgrénci memnuniyetinin dile getirilmesi,
ogrencinin bilgiye dayali secim yapabilmesi i¢in gdréim bilgilerin sunulmasi,
gibi 6zellikler aktarilabilir fomatta hazirlanif2014 itibari ile, kurumsal ilegim
mudurd ve boélum B&anlar yaratir]

5.4.2.1 Kamuoyunu bilgilendirme cercevesinde temtrastrleri, bilten, akademik katalog,
tanitim filmleri, sosyal medya, TV programlarinasahiplgi yapma,; bilimsel
toplanti, genclik etkinlikleri gibi etkinliklerleaplumda géruntr olma firsatlari
kullanilir. [2013 itibari ile, kurumsal ilesim mudurd yaratar]
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