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GIRIS

Tirk Egitim Dernegi (TED) Yonetim Kurulu’nun 26.12.2006 tarih ve 46 sayili toplantisinda Tiirk Egitim
Dernegi Yiiksekogrenim Vakfi’'min (TEDYUV) kurulmasina karar verilmistir. Bu karar gergevesinde Vakif
Senedi diizenlenmis, 22 Subat 2007 tarihinde TEDYUV Tiizel Kisilik kazanmistir. TED Universitesi'nin
(TEDU) kurulmast ile ilgili galismalara hemen baslanmuis, 27 Agustos 2007 tarihinde TEDU kurulus dosyasi
Y OK e sunularak siire¢ baslatilmistir (https://www.tedu.edu.tr/tr/main/tedu-hakkinda). TEDU, Eyliil 2012°de
ogrencilerine egitim vermeye baslamis ve Haziran 2016°da ilk mezunlarim vermistir. TEDU niin tarihsel
gelisimi hakkinda daha fazla bilgi gegmis yillarda yaymlanan kurumsal dokiimanlarda bulunmaktadir.

Vizyon: TEDU'niin amaci; ilham veren ve 6zgiin bir yiiksekdgretim kurumu olarak, doniistiiren ve
Ozgiirlestiren bir egitim deneyimi saglamak, toplum ve kent ile etkilesim igerisinde bilgi ve ¢dziim tiretmektir
(https://www.tedu.edu.tr/tr/main/misyon-ve-vizyon).

Misyon: Kiiresel bilgi ekonomisinin gerektirdigi genislik-derinlik dengesine sahip diploma programlar1 ve
yenilik¢i 6gretim yontemleri ile ¢ok yonlii, elestirel diistinebilen, yaratici, girisimci, 6zgiiveni yiiksek ve hayat
boyu 6grenmeyi ilke edinmis bireylerin yetismesini saglamak; kurumsal oncelikli alanlarda arastirma ve
yaratic1 ¢abalarla bilime evrensel katki yapmaktir. Seffaf ve kurumsal yapisi ile tiim paydaglarina hesap ve
giiven vermeyi ilke edinmis, stirekliligi ve siirdiirtilebilir gelismeyi hedefleyen, 6grenmeye agik bir tiniversite
olmaktir.

Temel Degerler: TEDU'niin vizyonunu destekleyen 8 temel deger asagida belirtilmistir:

Etik degerlere saygi,

Karsilikli saygi, diiriistlik ve dayanisma,

Cagdas ve laik kurumsal kimlik,

Egitim ve arastirmada mitkemmellik,

Kalite ve degerlendirme kiiltiirt,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde igbirligi ve ortak calisma,
Paydas katilimz,

TED Gelenegi.
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Stratejik Hedefler: TED U niin ikinci stratejik plan1 2018-2022 yillarim1 kapsamaktadir. Bu plan dahilinde yer
alan stratejik alan, stratejik amag ve hedefleri ekte kanit olarak sunulmustur.

TEDU Kalite Komisyonu 13 iiyeden olusmaktadir.

Prof. Dr. H. Belgin Ayvasik, Rektor, Bagkan, abelgin@tedu.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Mana Ece Tuna, Egitim Fakiiltesi, mana.tuna@tedu.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Aylin Cakiroglu Cevik, Fen Edebiyat Fakiiltesi, aylin.cakiroglucevik@tedu.edu.tr
Prof. Dr. Jiilide Y1ldirim Ocal, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, julide.yildirim@tedu.edu.tr
Ogr. Gor. Sercan Celik, Ingilizce Dil Okulu, sercan.celik@tedu.edu.tr

Prof. Dr. Namik Giinay Erkal, Mimarlik Fakiiltesi, namik.erkal@tedu.edu.tr

Dog. Dr. Cem Akgtiner, Mithendislik Fakiiltesi, cem.akguner@tedu.edu.tr

Levent Kiipeli, Genel Sekreter, kupeli@tedu.edu.tr

C. Biisra Ertong, Kalite Uzmani, busra.uzun@tedu.edu.tr

10. Ilknur Bayram, Egitim Programlar1 ve Ogretim Uzman, ilknur.bayram@tedu.edu.tr

11. Zeynep Tecik, Kurumsal Veri Analizi Uzmani, zeynep.tecik@tedu.edu.tr

12. Burcu Kog, Kurumsal Veri Analizi Uzman Yardimecisi, burcu.koc@tedu.edu.tr

13. Ipek Sena Tan, Ogrenci Temsilcisi, isena.tan@tedu.edu.tr
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TEDU Kalite Komisyonu'nun amaglar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

e TEDU'de kalite kiiltiiriinii gelistirmek,

e Egitim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlere iliskin kalite standart ve uygulamalarini, kalite
glivence sistemini ve siireglerini tiniversitenin stratejik planini ve hedeflerini g6z oniinde bulundurarak
gozden gecirmek ve degerlendirmek,
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e TEDU Senatosu'nun ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun goriis ve onerileri dogrultusunda Kalite
Gtivence Sistemi’nde iyilestirme onerileri yapmak,

e i¢ degerlendirmeler 1s131nda olusturulan kurumsal degerlendirmelerin sonuglarini ve kalite siireclerine
iligskin iyilestirmeleri igeren yillik Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamak; ilgili raporu
Senato'ya sunmak ve tiim paydaslar icin TEDU’niin internet sayfasinda yaymlamak,

e Dis degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak ve dis degerlendirme kurumlarina her tiirla
destegi saglamaktir.

2019 yilinda Kalite Komisyonu tiyeleri giincellenmistir
(https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/AkademikKurullar/2020 1 komisyonlar.pdf).
Buna paralel olarak Kalite Giivence ve Kurumsal Analiz birimine Kurumsal Veri Analizi Uzmam ile
Kurumsal Veri Analizi Uzman Yardimcisi olmak tizere 2 kisilik yeni istihdam ve yiiksek lisans ¢aligsma burslu
ogrenci destegi saglanmistir. Calisma burslu 6grencinin Kalite Komisyonu'nda 6grenci temsilcisi olarak yer
almasina karar verilmistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

TEDU, ikinci stratejik plan dénemini hayata gegirmekte olan geng bir egitim kurumudur. Universitemizin
kurulus yillarini1 kapsayan ilk stratejik plan donemi, 2013-2017 yillarinda uygulanmais, planda yer alan hedefler
biiyiik oranda gergeklestirilmis ve boylece TEDU, Tiirk Yiiksekogretim alaninda kendisine has 6zellikleriyle
basariyla konumlanmustir. Internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilan ve 2018-2022 yillar1 arasin1 kapsayan
Ikinci Stratejik Plan déneminde vizyon, misyon ve temel degerlerimizi etkili bir sekilde takip etmek; stratejik
ve kurumsal 6nceliklerin daha giiclii bir sekilde belirginlestirilmesi hedeflenmistir. Ilk stratejik plan ile benzer
olarak ikinci stratejik plan da bes yillik bir donemi kapsamakta ve dort temel stratejik alan, 16 amag, 58 hedef
ve 139 performans gostergesinden olusmaktadir. Her hedef i¢cin “Hedef Gergeklestirme Tablolar1”
hazirlanmistir. Bu tablolar ile performans gostergelerinin bes yillik siirecte gerceklesme hedeflerinin,
biit¢esinin, sorumlu, uygulayict ve destekleyici birimlerinin ve asama gostergelerine dair ger¢eklesme
durumlarinin izlenmesi hedeflenmistir. Stratejik planin, kat1 kurallar ve amacindan sapmis diizenlemeler iceren
bir yapilacaklar listesi olmasindan ziyade, evrensel akademik uygulamalar dogrultusunda degerler ve ilkeler
tizerinden yon gosteren bir ¢alisma olmasi amaglanmistir. 2018-2022 willar arasinda, asagida sunulan dort
temel stratejik alana iligkin hedeflerin nasil eyleme doniistiirecegine odaklanilmaktadir:

e Ingilizce 6gretimi konusunda miikemmelleserek liberal egitime odaklanmak,
¢ Secilmis alanlarda aragtirma miikemmeliyeti i¢in ¢calismak,

e Toplumla etkilesimi, 6zellikle Ankara’nin sehir {iniversitesi olma vizyonuyla gelistirmek,
e Kurumsallasma siireclerimizde yiiksek nitelikli sonuglara ulagmak.

“Amaca uygunluk-fitness for purpose” ve uluslararasi “standartlara uyum-compliance to standards”

bilesenlerini iceren TEDU Kkalite stratejisihttps:/www.tedu.edu.tr/tr/main/tedu-kalite-guvence-sistemi
linkinde yer alan TEDU Kalite Giivence Sistemi internet sayfasinda paylasiimaktadir.
Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri

ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu

olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Kamt KG 1.1.1.StratejikPlan2018-2022.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tim alanlardaki kurumsal politikalar dogrultusunda olgunlagmis, sitirdiriilebilir
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uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir ve karar almalarda esas alinmaktadir; bu uygulamalar
icerisinde kuruma 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulama bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/stireclerle iligkili tiim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢
kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte
degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar
e Kanmit KG 1.3.1.StratejikPlanPerformansGostergeleri.xlsx

Ic Kalite Giivencesi

Kurumun i¢ kalite giivence sistemi, Kalite Komisyonu'nun yetki gorev ve sorumluluklar1 2017 yili Kurumsal
I¢ Degerlendirme Raporu'nda ayrintilari ile sunulmustur. Rapora, TEDU internet sayfasindan ulasilabilir.

https://www.tedu.edu.tr/tr/main/tedu-kalite-guvence-sistemi.

2019 yili boyunca Kalite Komisyonu, TEDU'de kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢esitli faaliyetler
tistlenmistir. Yillik degerlendirme raporu hazirliklarina ek olarak, Kalite Komisyonu, Ogretme ve Ogrenme
Merkezi (CTL) iiyeleriyle ortaklasa calisarak TEDU biinyesinde 6grenci degerlendirmeleri de dahil olmak
tizere ylriitiilen tim anketleri (¢alisan memnuniyet anketleri, danisman degerlendirmeleri, giris-¢ikis anketleri
vs.) revize etmisglerdir. Ayrica, Kalite Komisyonu Bilgi Teknolojileri Birimi ile ders profillerini ve ders
miifredatlarii dahili bilgi yonetim sistemine entegre etmek igin birlikte ¢alismislardir. Ek olarak, TEDU
Kalite Komisyonu’'ndan ii¢ iiye Yiiksekogretim Kalite Konseyi'nin dis degerlendirme faaliyetlerinde yer
almistir. Ayrica Egitim Fakiiltesi'nden iki 6gretim iiyesi de YOKAK kurumsal degerlendirme programi
kapsaminda iki ayr1 iniversitenin dis degerlendirme ekibinde gérev almistir.

TEDU Kalite Komisyonu'nun 2019 yili igerisinde gerceklestirdigi yillik faaliyetler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

e 13.02.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantis1 yapilmistir.
e 25. 02 2019 tarthinde TURQUAS Projesi - 6 Bolgesel Toplant1s1 Katilimi  saglanmistir
lgesel-T

(
Top_lant1/6 Bolgesel Top_lantl aspx)
e 28.02.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantist yapilmistir.

e 09.04.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantis1 yapilmis ve Ogrenci Memnuniyeti
Anketi’nin (TR-ENG) degerlendirilmesi yapilmistir.

e 18.04.2019 tarihinde 20.Kamu Kalite Sempozyumu: 'Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi: Kamu
Yonetiminde Kalite ve Dijitallesme' i¢erikli sempozyuma katilim saglanmistir.

e 25. 04 2019 tarihinde TURQUAS Projesi - Kapanis Toplant1s1 Kat111m1 saglanmistir
: . berler/ keti/190425- / .

e 14.05.2019 - 17.05.2019 tarihlerinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantis1 yapilmis ve toplantida
Yaz donemi calisma plani i¢in hazirlik yapilmstir.

e 18.06.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantisi yapilmis ve toplantida BGY'S I¢ Tetkik
ekibi ile bilgi paylagimi yapilmustir.

¢ 19.06.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantisi yapilmustir.

e 10.08.2019 tarihinde Kalite Giivence ve Kurumsal Analiz Birimi Miilakatlar1 yapilmis ve Kalite

Komisyonu {iiyesi olarak da gorev alacak Kurumsal Veri Analizi Uzmam 6zelinde miilakatlarinin
koordinasyonuna katki saglanmistir.

e 25.08.2019-28.08.2019 tarihlerinde #EAIR2019 Forum Leiden Katilimi saglanmistir. Kalite komisyonu
tiyelerimiz "Taner, M. R., Tuna, M. E. And Yildirim, J. (2019) “An Accountable and Participatory
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Approach to Strategic Planning and Management at a Young Non-Profit Foundation University in
Turkey”, EAIR The European Higher Education Society 41st Annual Forum, August 25-28, 2019,
Leiden, The Netherlands." adl1 ¢alismayr sunmustur. (https://www.eairweb.org/ )

16.09.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantis1 yapilmis ve ders profili 6zelinde Bilgi
Teknolojileri ile bilgi paylasimi yapilmustir.

2.10.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantist yapilmis ve Kalite Komisyonu gelecek
donemde planlanan etkinlik detaylar1 goriisiilmiistiir.

24.10.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantisi yapilmig ve Kalite Komisyonu tiyeleri
tarafindan KIDR & Akreditasyon bilgi paylasim1 yapilmustir.

20.10.2019-30.10.2019 tarihlerinde Kalite Giivence ve Kurumsal Analiz Birimi Miilakatlar1 yapilmis ve
Kalite Komisyonu tyesi olarak da gorev alacak Kurumsal Veri Analizi Uzman Yardimcisi 6zelinde
miilakatlarinin koordinasyonuna katki saglanmistir.

21.11.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantis1 yapilmis ve toplantida, devam eden
faaliyetler hakkinda bilgi paylagimi yapilmis, gelecek donem faaliyetler hakkinda planlama yapilmis ve
TEDU Kurumsallagsma Projesi hakkinda bilgilendirme yapilmistir

02.12.2019-07.12.2019 tarihleri arasinda Yiiksekogretim Siiregleri Igin Kalite Degerlendiricisi
Yetistirme Egitimi Katilimi saglanmistir. Bu egitime Kalite Komisyonu iiyesi olarak gorev yapan Kalite
Uzmamn TEDU'yii temsilen katilim saglamistir.

http://www.ankusem.ankara.edu.tr/Egitimler/3795/yuksekogretim-surecleri-icin-kalite-degerlendiricisi--
yetistirme-egitimi

19.12.2019 tarihinde TEDU Kurumsallasma Diizeyinin Artirilmas1 Projesi Bilgilendirme Toplantist
yapilmuistir.

20.12.2019 tarihinde Kalite Komisyonu Koordinasyon Toplantis1 yapilmis ve KIDR 2019 hazirlik
baslatilmustir.

20.12.2019 tarihinde Kalite Komisyonu & Bilgi Teknolojileri Birimi ile Koordinasyon Toplantisi
yapilmis ve raporlama faaliyetleri i¢in planlama yapilmistir.

24.12.2019 tarihinde YOKAK, “2020 Yili Kuumsal Degerlendirme Siirecleri ve Kurum I¢
Degerlendlrme Raporlarinin Haznlanmasma Mliskin Bilgilendirme Toplantisi”na katilim saglanmistur.

degerlendlrme raporlarlmn—haznlanma 90)

Rekt6riimiiz tarafindan 20.06.2019 tarihinde Miihendislik Fakiiltesi ile, 20.06.2019 tarihinde Mimarlik
Fakiiltesi ile, 17.06.2019 tarihinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile, 14.06.2019 tarihinde Egitim Fakiiltesi,
11.06.2019 IIBF ile toplantilar gerceklestirilmistir.

2019 w1l igerisinde kalite glivence faaliyetleri yerine getirilmistir. Gliz ve bahar donemi sonlarinda 6gretim
elemanlar1 tarafindan ders degerlendirmeleri ve akademik faaliyet degerlendirmeleri yapilmistir. Bolim
bagkanlar1 Boliim Ozdegerlendirme raporlarini hazirlamislardir. Ogrenci ve ¢alisan memnuniyet anketlerinin
sonuglar1 degerlendirilmistir. Y1llik ¢evirimler tamamlanmistir. Tablo 2.2.1'de PUKO faaliyetleri gercevesinde
alinan Senato kararlarindan 6rneklere yer verilmistir. Ayrintili bilgi kanit olarak eklenmistir.

Tablo 2.2.1 Senato ve UYK Karar Ornekleri

Tarih Karar

SENATO Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik Miithendisligi Béliimii’niin Lisans Diploma

2019/14-6 | programi miifredatinin 2020 Giiz Yariyili itibari ile Ek-7’de yer aldig1 sekilde

ve 4 degistirilmesine ve dgrencilerin intibakinin, ayni ek i¢inde yer alan intibak kurallar1
cergevesinde yapilmasina karar verilmistir.

UYK- Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B6liimii’nde agik bulunan Doktor Ogretim Uyesi

2019/19-2 kadrosuna atanmak tizere basvuruda bulunan Dr. Miinevver Ilgiin Dibek’in 15.01.2019
tarihi itibariyla atanmasi hakkinda bilgi aktarilmasina karar verilmistir.

SENATO Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii segmeli ders listesinde

2019/9-23 bulunan “EE 352 Digital Electronics / Sayisal Elektronik” dersinin kodunun Ek-9’da yer
aldig1 sekilde “EE 451 Digital Electronics / Sayisal Elektronik™ olarak degistirilmesine
karar verilmistir.
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TEDU biinyesinde Kalite Komisyonu ve ilgili birimlerin katilim ile yiiriitiilen Kalite Y 6netim Sistemi (KYS)
caligmalar1 kapsaminda farkli kategorilerde siire¢ dokiimantasyonu yapilmaktadir. Kullanicilarin ilgili
dokiimanlardaki degisimden duyuru e-postalari ile haberdar edilmesi ve ihtiyag duyduklar1 zaman rahatlikla
erisim saglayabilmeleri adina TEDU i¢ portalde KYS ortak kullanim alaninda ilgili dokiimanlar arsivlenmekte
ve paylasilmaktadir. 2019 yil1 igerisinde kullanima sunulan / giincellenen dokiimanlar listesi ise Tablo 2.2.2'de
gosterilmistir.

Tablo 2.2.2 2019 yil1 igerisinde kullanima sunulan / giincellenen dokiimanlar listesi

Takvim Giincellenen / Yaymlanan Dokiimanlar
20 Ocak 2019 -20 | KYS-FR-05 KAF Kullanim Talep Formu [TR/ENG]
Subat 2019 dénemi | KYS-FR-03_Jiiri Uyeligi Ucret Talep Formu [TR/ENG]

KYS-FR-01 Gorevlendirme Formu [TR/ENG]
20 Subat 2019 — 18 | KYS-FR-06 Muayene Kabul ve Teslim Tutanagi [TR]

Temmuz 2019 KYS-FR-07 Odenek Aktarim Talep Formu [TR]
donemi KYS-KL-01 Kurul Karar Defterlerinin Diizenlenmesine
Mliskin Kilavuz [TR]

KYS-TL-01_Evrak imha Makinesi Talimati [TR]

KYS-FR-04 Genel Sekreterlik Hizmet Talep Formu

[TR/ENG]

Temmuz- Kasim KYS-CZ-02 Tesis Faaliyet Saatleri Cizelgesi

2019 donemi KYS-KL 02 idari Uygulamalar Yerleskeye Giris Cikis ve
Otopark Kullanimi

TEDU Rektorliik gozetiminde, Nisan 2019 ayindan itibaren "TEDU Kurumsallasma Diizeyinin Artirilmasi
Projesi"calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda kurum stratejisinin ve hedeflerinin tiim organizasyon
tarafindan farkindaligini artiracak ve bu kavramlarin giiclii bir sekilde TEDU biinyesinde i¢sellestirilmesini
saglayacak yonetisim, raporlama, iletisim, izleme ve degerlendirme odakli mekanizmalari kurmak adina bir
proje kurgusu olusturulmustur. Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii desteklemek ve tiim birimler ile
stirecleri kapsayan kurumsal kiiltiir temelini gii¢clendirmek adina hedefler belirleyen proje plami dahilinde
oncelikle paydaslar listesi gozden gegirilmis, stratejik plan odaginda 6ncelikli inisiyatif girisimleri belirlenmis
ve bu inisiyatifler i¢in proje kurgular1 olusturulmustur. Her bir proje kurgusu 6zelinde kurumsal varliklarin
gelistirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi adina ortak bir g¢aligma stili ve takvimi
belirlenmis olup 2020 yil1 icerisinde sonug¢larinin alinmasi planlanmaktadir. (Ekte proje tanitim toplantisinda
kullanilan kisa bir bilgilendirme metni bulunmaktadir.)

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal amaglar
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik uygulamalar1 kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun
kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit KG 2.1.3 YOKAKToplantisi.jpg

Kanit KG 2.1.4 20KamuKaliteSempozyumu KatilimSertifikasi.jpg
Kanit KG 2.1.5 KaliteDederlendiricisiEgitimiKatilimi.pdf
Kamit KG 2.1.6_EAIR Programi.pdf

Kamt_ KG 2.1.1_IK Atama Bildirimi_ ZeynepTecik.docx

Kamt KG 2.1.2 IK Atama Bildirimi_ BurcuKog.docx

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapsi)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_KG_2.1.3_YOKAKToplant%C4%B1s%C4%B1.jpg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_KG_2.1.6_EAIR_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_ KG_2.1.1_%C4%B0K Atama Bildirimi_ ZeynepTecik.docx
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Olgunluk Diizeyi: Tiim birimleri ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir
ve biitiinlesik i¢ kalite glivencesi uygulamalari kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun kalite
yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir kismu diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit KG 2.2.1 Senato No 14 Tarih 23 12 2019.pdf

Kanmt KG 2.2.2 UYK No_19 Tarih 29 08 2019.pdf
Kamit KG 2.2.3 Senato No_09 Tarih 05 _09 2019.pdf

Kamit KG 2.2.4 KYS-Portal-EkranGoruntusu.docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Tim birimleri ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir
ve olgunlasmis kurumsal kalite kiltirii ve liderlik yaklasimi kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun kalite kiiltiriinii giiclendirme ve liderlik yaklasimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalar
bulunmakta, uygulamalarin bir kismu1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar
e Kanmit KG 2.3.1 BS-ProjeTanitimSunumu_17012020_KIDRIcinPublicOzet.pptx

3. Paydas Katihnm

2016 yilinda diizenlenen EUA raporunda paydaslar ve kurumla olan iliskileri tanimlanmis ve paydas analizi
gerceklestirilmistir. Bu analize gére TEDU'niin paydaslar1 (herhangi bir onceliklendirme yapilmaksizin) 10
kategoride siniflandirilmistir. Bunlar idari Olusumlar, Y6netim, Calisanlar, Hizmet Verilenler, Saglayicilar,
Rakipler, Bagiscilar, Devletin Diizenleyici Kurumlari, Sivil Diizenleyici Kurumlar ve Ortak Tesebbiislerdir.
2019 yilinda TEDU Kurumsallagsma Projesi kapsaminda da stratejik plan cercevesinde paydas beklentileri
tizerine bir degerlendirme yapilmis ve paydas gruplari (2016 yilindaki ¢aligma benzeri) revize edilmistir.
Revize edilen paydas listesi ekte yer almaktadir.

Ic ve dis paydaslarin kalite giivence calismalarina katilimi ile 3.11.2018 tarihinde bir SWOT c¢alistayr
gerceklestirilmistir. Ayrintili bilgi 2018 yilina ait KIDR’da verilmekle beraber ¢alistaydan elde edilen veriler
2019 yilinda derlenmis ve sonuclar paydaslar ile paylagilmistir. 2018 yilinda Kalite Komisyonu tarafindan
SWOT analizinden elde edilen bulgularin degerlendirilmesine yardimci olmak i¢in bir anket gelistirilmis ve
akademik, idari personel ve Ingilizce Dil Okulu 6gretim gorevlileri ile paylasilmustir. Her katilimcidan,
calistayda elde edilen ifadeleri 1 (6nemli degil) ile 5 (¢ok 6nemli) arasinda degerlendirmeleri istenmistir.
Anket verileri daha sonra, her bir kategorideki ifadelerin goreli 6nemi agisindan tamimlayici istatistikler ve
grup yanitlart kullanilarak analiz edilmistir. Toplamda 197 kisi anketi cevaplamistir. Katilimcilarin %48'i ti¢
yildan fazla bir siiredir TEDU'de calismaktadir. Ankete katilanlarm %30°u idari, geri kalam ise akademik
personeldir. SWOT c¢alismasi sonuglart Kalite Komisyonu’nun 11.01.2019 tarihli toplantisinda
degerlendirilmistir. Gii¢lii yonlerin énem sirasimin stratejik hedeflerle uyumlu hale getirilmesi, zayif yonler
konusunda agiga ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine yonelik 6nlemler alinmasi ve i¢ paydaslarin vurguladigi bazi
firsat ve tehditlere iliskin girisimlerde bulunulmasi amaciyla eylem Onerileri belirlenmistir. Bu eylem
onerilerinin Stratejik Planla uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Eylem 6nerileri 21.01.2019 tarihinde TEDU
Yoneticiler Toplantisi’nda ilgili kisilere sunulmustur. Ekte toplant1 sunumu yer almaktadir.

Kalite giivence politikalar1 ile ilgili olarak, ¢alistay katilimcilari TEDU'niin kalite giivence sisteminin
tniversitenin giicli yonleri arasinda oldugunu belirtmislerdir. Kalite siireglerinin iyi tanimlanmasi, Kalite
Komisyonu’nun varligi ve her fakiiltenin Komisyonda temsil edilmesi kalite giivence sisteminin iyi isledigini
gosteren kanit olarak gortilmistiir. Kapsamli bir Kalite Dokiimani’na sahip olmak, ders degerlendirme
formlarimin hazirlanmasi, 6grenci degerlendirmeleri ve memnuniyet anketlerinin yapilmasi kalite giivence
sisteminin ana unsurlari olarak yorumlanmistir. Akademik tarafta, 6gretim iiyesinden baslayip bolim ve
fakiilte degerlendirmelerinden sonra bir 6z degerlendirme siirecine sahip olmak, TEDU de siirekli iyilestirme
faaliyetlerini desteklemektedir. Calisan memnuniyeti anketi, kalite giivence caligsmalarindan memnuniyet
diizeyinin %75,10 ve tamimlanmis bir kalite giivence politikasina sahip olmanin memnuniyet diizeyinin
%77,11 oldugunu ortaya koymustur. Calisanlarin TEDU calisam1 olmaktan duydugu memnuniyet diizeyi
%80,40't1r.
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ic ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihnm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi1 kurumdaki biittinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore dnlem alinmaktadir.

Kamitlar
e Kamt KG 3.1.3 KurumsallasmaCalismasiPaydasListesi.pdf
e Kamt KG 3.1.2 BS-KK-SWOTAnaliziSunumuOzet-V5-190204.pdf
e Kamit KG 3.1.1 DisPaydasAnketleriBilgilendirmeMailleri.docx
Uluslararasilasma

TEDU'niin uluslararasilasma faaliyetleri Rektor Yardimciligina bagli Uluslararasi Programlar Ofisi (UPO)
tarafindan yiiriitilmektedir. UPO, TEDU’niin yurt disgindaki kurumlarla ortaklasa diizenlenen egitim
faaliyetlerini yiriitiir, gelen ve giden degisim 6grencileri ve akademik/idari personelin yani sira tam zamanl
uluslararas1 6grencilere destek verir. Ofisin faaliyet alanlar1 soyledir:

TEDU'niin uluslararasilagsma stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmast,

Yurt disindaki {iniversiteler ve diger kurumlarla ortaklik gelistirilmesi,

TEDU'de Erasmus+ Yiiksekogretim Programi grenci ve personel hareketliliklerinin yiiriitiilmesi,
Tam zamanli uluslararast 6grenci alima.

UPO'mun  faaliyetlerine iliskin ayrintilt bilgi ve ofise ait organizasyon  yapist
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/hakkimizda linkinde yer almaktadir.

"Uluslararasilasma"nin 6nemine stratejik plan ve kalite dokiimaninda vurgu yapilmis ve stratejiler ve hedefler
belirlenmistir. Ornegin, 6grencilerin %15'inin uluslararas1 deneyim kazanmasi hedeflenmistir. Ayrica, TEDU
yasaminda Ingilizcenin yerlesmesi i¢in gelen uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi hedeflerinin saptanmasi ve
gerceklestirilmesi icin degisim programlarinin, TUBITAK, Fulbright ve diger imkanlarin kullamlmasi
belirlenmistir. 2018-2022 stratejik planinda ise "Uluslararasi bakis ag¢isiyla tiim siire¢lerin gézden gegirilmesi”
stratejik amacinda, Ogrencilerin ve calisanlarin uluslararasi deneyimlerinin arttirilmasinin tesvik edilmesi,
Yerleskedeki uluslararasi etkinliklerin desteklenmesi ve artirilmasi, Uluslararas1 6grenci, akademik calisan ve
idari calisan sayisinin artirilmasi ve Kurum iginde yer alan uluslararasi paydaslarin géziinden kurumsal
kimligin gozden gegirilmesi hedefleri belirlenmistir. Bu hedefler dogrultusunda uluslararasi ortamda yiiksek
goriintirlik ve tanmirliga ulasmak arzulanmaktadir. Bu dogrultuda uluslararasi standartlara bagli olarak
egitim kalitemizi siirekli olarak artirmayi, Universitemizin uluslararasi itibarim giiclendirmeyi, uluslararasi
ogrenciler ve galisanlar igin cazip bir {iniversite haline gelmeyi, Universitemizdeki kiiltiirel cesitliligi bir
zenginlik olarak kabul etmeyi ve bu cesitlilige kars1 duyarsiz kalmamayr ve kurumlar arasi uluslararasilagma
egilimlerine uyum saglamayr amacliyoruz.

TEDU uluslararasilasma stratejisi kapsaminda Erasmus+ Yiiks&kogretim Programi Ogrenci ve Personel
Hareketlilikleri tesvik edilmekte ve artan sayilarla siirdiirilmektedir. Artan ikili anlagmalar kanaliyla
uluslararas: standartlarda projeler gelistirilmekte ve akademik personel ile 6grencilerin degisim faaliyetlerine
katilim olanaklar1 artirilmaktadir. Ayrica Universitemiz lisans ve yiiksek lisans programlarina uluslararasi
ogrenci alimi yapilmakta, bu cercevede Universite genelinde ¢ok kiiltiirlii bir uluslararasi ortam
yaratilmaktadir.

Erasmus+ KA103 programi kapsaminda giden 6grenci ve personel sayilarindaki artisin yan sira; 2019 yili
oncesinde hemen hemen hi¢ gergeklestirilmeyen personel hareketliliginde ciddi bir artis gozlenmis, benzer
sekilde gelen 6grenci sayisinda da artis olmustur. 2019 yili igerisinde ilk kez Erasmus+ KA107 programi
kapsaminda Sirbistan’dan bir {iniversite ile proje bagvurusu yapilmis ve onaylanan proje kapsaminda karsilikli
personel degisimi gerceklestirilmistir. 2019 yilinda uluslararas1 6grenci sayisi artarak 150'ye ulagmistir. UPO
tarafindan uluslararasi 6grenci sayisini arttirmaya yonelik yurt i¢i ve yurt digt tanitim faaliyetleri yuriitiilmis,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_KG_3.1.3_KurumsallasmaCalismas%C4%B1PaydasListesi.pdf
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egitim fuarlarina katilim saglanmis ve uluslararasi 6grenci temini alaninda

isbirligi yapilmustir.

Tablo 2.4.1 Uluslararasilasmaya iliskin Gostergeler

faaliyet gosteren firmalar ile

Olciit Adt

2015

2016

2017

2018

2019

Yabancit Uyruklu
Ogrenci Sayisi

2

25

79

150

Degisim Programlari
ile Gelen Toplam
Ogrenci Sayisi

Degisim Programlari
ile Giden Toplam
Ogrenci Sayisi

21

45

38

51

51

Degisim Programlari
ile Gelen Toplam
Ogretim Elemam
Sayisi

Degisim Programlari
ile Giden Toplam
Ogretim Elemam
Sayisi

2015-2019 yillar1 arasinda Erasmus Ogrenim Hareketliligi ve Erasmus Staj Programi kapsaminda giden ve
gelen 6grencilerin iilkelere gore dagilimi1 Tablo 2.4.2 ve Tablo 2.4.3'te gosterilmistir.

Tablo 2.4.2 Erasmus Programi ile Giden Ogrenci Sayilar1 (2015-2019)

Ulke Giden
Ogrenci
Sayisi

Bulgaristan 7
Hirvatistan 2
Cek 1
Cumbhuriyeti

Cegenistan 3
Fransa 5
Germany 1
Almanya 30
Yunanistan 26
Macaristan 19
Hollanda 1
Polonya 60
Romanya 15
Slovakya 1
Slovenya 2
Ispanya 10
Toplam 183
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Tablo 2.4.3 Erasmus Program ile Gelen Ogrenci Sayilar1 (2015-2019)

Ulke Gelen
Ogrenci Sayisi
Estonya 1
Fransa 4
Almanya 16
Polonya 2
Romanya 10
Ispanya 3
Toplam 36

Degisim programlarina katilimin yaninda uluslararasilasma faaliyetlerini giiclendirmek adina 6gretim
tiyelerimiz tarafindan uluslararasi isbirligi ile {liretilen arastirma faaliyetleri de bulunmaktadir. 2015-2019
yillar1 icerisinde TEDU 6gretim {iyelerinin en fazla isbirligi yaptig1 iilke 31 arastirma faaliyeti ile ABD ve
Kanada olmustur. Bu désnemde ABD'yi 19 arastirma faaliyeti ile Ispanya ve 11 arastirma faaliyeti ile Almanya
takip etmektedir. TEDU tarafindan 2015-2019 yillar1 igerisinde yapilan arastirma bazli uluslararas: isbirligi
faaliyetlerine iliskin ayrintil1 bilgi Tablo 2.4.4'te verilmistir.

Tablo 2.4.4 Uluslararas: Isbirligi ile Yapilan Arastirma Faaliyetleri (2015-2019)

S
o]
Ulke Arastirma
Sayisi
Amerika |31
Ispanya 19
Almanya |11
Avustralya | 7
Isvigre 7
Litvanya |7
Japonya 6
Misir 4
Kazakistan | 3
Kanada 3
Ingiltere |3
Portekiz |3
Fransa 3
Israil 2
Norveg 2
Hollanda |2
Finlandiya | 2
fran 2
Hong 2
Kong
Sili 1
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Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve
kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt KG 4.1.2 New Brunswick Kanada Anlagma.pdf
e Kamt KG 4.1.3 2019 wilinda katilim saglanan fuarlar.xlsx

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma stireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
gorisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyecek
ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta
ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamitlar
e Kamt KG 4.3.1 ErasmusAnlasmalari.xIsx
Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda c¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilagsma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siire¢lerinde kullanilmaktadir.
Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onayl

2018-2022 Stratejik Plam'nda boliimler arasindaki entelektiiel sinerjinin giiclendirilmesi i¢in, TEDU niin
ortak programlar gelistirmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda Liberal Egitim Calisma Grubu tarafindan
dort stratejik amag gelistirmistir:

Donitistiiren ve 6zgtrlestiren bir egitim deneyimi,
Miifredat reformu,

Liberal egitim savunuculugu,

Ingilizce 6gretiminde miitkemmellesme.

TEDU'de egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi ve bu siirecin siirekliligi yukarida siralanan stratejik
amagclar gercevesinde gerceklestirilmektedir. Her yil kalite giivence sistemi PUKO dongiisii ile hedeflerin ve
stratejik amagclarin gerceklesmeleri takip edilmektir. TEDU'de egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi
ve bu siirecin siirekliliginin nasil giivence altina alindig1 6nceki yillara ait KIDR'da ayrintilariyla anlatilmistir.

Programlarin egitim amagclari, kazamimlar1 ve yukarida bahsedilen amag, ara¢ ve kazanimlarla baglantilarim
belirleyen tiim bilgiler boliimlerin/programlarin internet sayfalarindan erisilebilir. Ogrenme kazanimu,
miifredat, yontem ve 6lgme-degerlendirme uyumu ders degerlendirme formlar1 araciligi ile gozetilmektedir.
Iki asamal1 bir degerlendirme ile giivence altina alinmaktadir. Ekte 1.4 ve 1.5 formlar1 olarak yer almaktadir.
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Miifredatta yer alan derslerin kapsam ve igerigini ana hatlari ile belirten bir tanimi yapilir. Bu tanim, Universite
katalogunda yer alir ve mesleki gelismeler ve egitim amaglarinda meydana gelen degisiklikler gerektirdikce
yenilenir. Ayrica, Bologna siirecinin tiim isterlerinin 6zetlendigi dersin profil dokiimani1 hazirlanir. Bu dersler,
tanimlari, kredileri ve 6n kosullar1 bilgilenmek isteyenlerin erisebilecegi tiim belgeleriyle (derslerin profilleri)
yayimlanir (https://www.tedu.edu.tr/tr/sci/course-profiles).

https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/genel/tedu-academic-catalog.pdf linkinde yer
alan 2018-2019 Akademik Donemi Akademik Katalog kanit olarak ekte sunulmustur.

Tim programlarda 130-138 arasinda degisen kredi saatinin dortte birini ortak ¢ekirdek derslerinden, %10
civarinda kredi saatini diploma programinin disindan bir alandan ve geri kalanin1 diploma alanlarinda zorunlu
ve se¢meli derslere ayrilir. (Egitim Fakiiltesi 6zelinde (Okul Oncesi Ogretmenligi hari¢) miifredatlar 2018-
2019 Akademik yilindan itibaren degismis olup krediler belirtilen araligin tizerindedir.)

Lisans 6gretim programlarindaki géreceli agirliklar asagidaki ilkeler ¢ergevesinde olusturulmustur:

e Her programda bir y1llik ortak ¢ekirdek (common core) dersleri, iki yillik boliim (major) dersleri, en fazla
bes derslik ekdal (secondary field) dersleri bulunur. Ekdal diploma programinin bir pargasidir.

e Her programda en az 6 kredilik serbest segmeli (free elective) ders bulunur.

e Her programda en az 3 kredilik lisan (language), 3 kredilik ¢evrimici (online) ders bulunur. Cevrimici
dersler, ders igeriginin en az %80 inin ¢evrimi¢i yontemlerle 6grencilere aktarildig: derslerdir.

e Tim se¢meli dersler 3 kredidir. Toplam se¢meli ders kredisi / toplam program kredisi oran1 en az
%30“dur (Egitim Fakiiltesi programlar haric).

Miifredatin toplam kredisi ve degisik bilesenleri arasindaki dagilim, miifredat degisiklikleri yapildiginda da
korunmaktadir. Miifredat disiplinleraras1 programlar diizenlenmesine ve 6grencinin yatay veya dikey yonde
program degistirmesine uygun olmalidir.

Ekdal tasarimlar1 yapilirken, lisans veya lisansiistii programlar agilirken ¢ok disiplinli, disiplinlerarasi yapinin
hayata gecirilmesi onemsenmektedir. Ornegin Uygulamali Veri Bilimi ek dali; Uygulamali Veri Bilimi
Yiiksek Lisans Programi (https://uvb.tedu.edu.tr/tr/uvb); Go¢ Calismalart  Yiiksek Lisans Programi
(https://migs.tedu.edu.tr/tr/migs); Mimarlik Ve Kent Calismalar1  Yiiksek Lisans  Programi

(https://maus.tedu.edu.tr/tr/maus).

Ekdal Programlar1 i¢in bakiniz: https://registrar.tedu.edu.tr/tr/registrar/ek-dal-programlari

Yiiksek Lisans Programlari i¢in bakiniz: https://graduate.tedu.edu.tr/tr/graduate

Diploma Eki, diploma ile birlikte verilen bir belgedir. Bu belge, mezun olunan iilkenin egitim sistemi
hakkinda bilgileri, mezun olunan yiiksek6gretim kurumu hakkinda bilgileri ve 6grencinin akademik bilgilerini
icerir. Bu anlamda, yurt disinda mezunun egitim veya is basvurularinda basarisinin ve donaniminin
degerlendirilmesini kolaylastiir. TEDU diploma eklerine https:/registrar.tedu.edu.tr/tr/registrar/diploma-
eki linkinden erisilebilir.

Programlann tasarmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimryla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamit EO_1.1.1 tedu-academic-catalog.pdf
e Kanmit EO 1.1.3 YeterliliklerMatrisi.pdf
e Kanmit EO _1.1.4 DersCiktilari.pdf

e Kanmit EO_1.1.5 DersAmacCiktilliskiMatirisi.pdf
e Kamt EO _1.1.2 DegerlendirmeY éntemleri.pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programin TYYC uyumu
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Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin siirdiiriilebilir
ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda kurumun kendine 6zgii,
yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari ile program ¢iktilart agik, anlasilir, ger¢ekei ve siirdiiriilebilir sekilde
eslestirmis ve tiim programlarda i¢sellestirilmistir; bu kapsamda kuruma 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi
ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapist ve dengesine iligskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim politikasi)
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun
kendine 6zgti ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar
e Kanmit EO_1.4.1 ZorunluSecmeliDers.xlsx
Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar
e Kamit EO_1.5.1 CCR.docx
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda kurumsal amaclar dogrultusunda ve stirdiriilebilir sekilde
tasarlanan 6l¢gme ve degerlendirme sistemi, kurumun tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda kurumun
kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan bazi uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kamit EO_1.6.1_SinavlardaizlenmesiGerekenKurallarKilavuzu.pdf
2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Lisans programlarinin ilk yilina 6grenci kabulii, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
diizenlenen sinav sonuglara gore yapilir. Programlararasi ve kurumlararasi yatay gecislerde YOK esaslari
kullanilir. Kurumlararasi yatay gegislerde 6grencinin bursluluk durumu 6grencinin yatay gegis yapmak istedigi
programin LY'S puan ile bulundugu Universitedeki basar1 durumu belirleyicidir.

Yabanct uyruklu adaylarin kabulii, Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekogretim Kurulu yonetmelikleri ve
kararlar c¢ergevesinde ve Senato tarafindan belirlenen kosullara gore ilgili yonetim kurulu karari ile yapilir.
Lisans Programlarina Uluslararas1 Ogrenci basvuru, kabul ve kayit uygulamalart TEDU Lisans Egitim
Ogretim  Yonetmeligi (https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-

lisans_programlarina uluslararasi ogrenci_basvuru kabul ve kayit uygulama esaslari.pdf ) c¢ercevesinde
gerceklestirilir.

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii Yiitksek Lisans yonergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
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TEDU ogrencilerinin programdaki akademik basaris1 basar1 bursu araciligiyla tesvik edilir. Buna gore bursu
Ingilizce Hazirlik sinifindan sonraki her akademik yil sonunda, o yil i¢in baglh olduklar1 programda belirtilen
normal ders yiikiinii alip, akademik yil not ortalamasi en az 3,00 olup siralamasi itibari ile okuduklar
programda birinci, ikinci ve liglincii olan dgrencilere bir yil i¢in asagida belirtilen oranlarda verilir. Basari
bursunu kazanan 6grencinin ilgili boliim baskaninin sorumlulugunda haftada dort saat calismasi beklenir.
Ayrica ihtiya¢ sahibi 6grenciler de ¢alisma bursu ile desteklenir. 2014-2015 akademik yilinda ¢alisma ve
ihtiyag burslu 6grenci oram1 %2,3 diizeyinde iken 2019-2020 akademik yilinda bu oran %4,7 olarak
gerceklesmistir (Tablo 3.2.1). 2015 yil1 itibartyla okuldan ayrilma oram1 %4,03 iken, 2019 yilinda %35,10'a
ylikselmistir (Tablo 3.2.2). Okuldan ayrilmalarin bir kismu hazirlik sinifinda gergeklesmektedir. Okuldan
ayrilanlarin %40'1 yatay gecis ile baska yiiksek 6grenim kurumlarina gegis yapmislardir.

Tablo 3.2.1 Calisma ve fhtiya¢c Burslu Ogrenci Sayilari

Akademik Cahsma Ihtiyac Toplam Oran
Yil Burslu Burslu (%)
2014- 23 23 2,30
2015
2015- 41 38 79 5,30
2016
2016- 64 46 110 5,40
2017
2017- 90 49 139 5,20
2018
2018- 91 48 139 4,30
2019
2019- 137 46 183 4,70
2020
Tablo 3.2.2 Kayit Sildiren Ogrenci Raporu

Kayit Ogrenci Yiizde

Sildiren Sayis1 (%)

Ogrenci

Sayisi
2015 58 1438 4,03
2016 96 1971 4,87
2017 61 2564 2,37
2018 174 3118 5,58
2019 190 3693 5,10

Tablo 3.2.3'den izlenebilecegi iizere ingilizce Dil Okulu'nda akademik basari yillar itibari ile artarak 2018-

2019 akademik yilinda yaklasik %71'e ulasmustir. 2019 yili igerisinde Ingilizce Dil Okulu miifredat:
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giincellenmis ve kur dagilimi 6zelinde bir degisiklik yapilmistir.

Tablo 3.2.3 Ingilizce Dil Okulu Basari Istatistikleri

Yil Toplam Toplam Ogr. Sayismin EPE 75+

Ogrenci Kurlara Gore Dagilinm ile Puan ile

Sayisi Gecen Gecen
2012- 301 ELE : 199, INT: 55 50
2013 84, UPP : 18
2013- 487 ELE : 207, INT: 109, 149 163
2014 UPP : 171
2014- 445 ELE : 183, INT: 20 315
2015 113, UPP : 149
2015- 544 ELE : 276, INT: 89 217
2016 126, UPP : 142
2016- 709 BEG :93,ELE : 20 565
2017 91, PRE-INT : 206, INT :

134, UPP : 189

2017- 714 ELE : 269, INT: 45 442
2018 269, UPP: 176
2018- 922 ELE : 391, INT: 70 589
2019 263, UPP : 286
2019- 988 A:359,B:241,C: 24
2020 209,D: 179 203
(Giiz)

TEDU ortalama bursluluk oranlar1 Tablo 3.2.4'te sunulmustur. TEDU genelinde ortalama bursluluk oranlar
2015 yilinda %50,5 iken, 2019 yilinda %43,62'ye diismustiir. 2019 yilinda en yiiksek ortalama bursluluk

oran1 Egitim Fakiiltesi'ne aittir. 2019 yilinda en diisiik bursluluk orani ise Psikoloji Boliimiine aittir.

Tablo 3.2.4 Fakiilte Bazli Bursluluk Orani

Tam 0,75 0,5 | 0,25 | Ucretli Toplam | Burs
Burslu Oram
Programlar 110,75 0,510,25 0
2012 | IIBF 10 0 84 0 0 94 155,32%
Mimarlik 4 0 36 0 0 40155,00%
Miihendislik 10 0 85 0 0 95155,26%
Egitim 18 0 72 0 0 90 | 60,00%
Toplam 42 0| 277 0 0 319(56,58%
2013 | IiIBF 20 0| 163 0 0 183 155,46%
Mimarlik 8 0 71 0 0 79 155,06%
Miihendislik 20 0| 177 0 0 197 |55,08%
Egitim 35 0| 138 0 0 1731 60,12%
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Toplam 83 0] 549 0 0 632 [56,57%
2014 | [IBF 26 9 202| 18 0 255154,22%
Mimarlik 12 4 87| 16 1 120]52,08%
Miihendislik 34 9 264| 35 0 3421 53,07%
Egitim 43 10| 176 25 0 254156,99%
Toplam 115 32| 729| 94 1 971 |54,27%
2015 | [IBF 35 9 244| 35 4 327152,75%
Mimarlik 23 3 96| 33 18 173 147,11%
Miihendislik 67 91 310 91 35 512149,12%
Egitim 56| 10| 245| 53 2 366 | 54,44%
Fen- 6 0 20 20 14 60 |35,00%
Edebiyat
Toplam 187 31| 915| 232 73 1438 150,47%
2016 | [IBF 41 9 307| 48 4 409 |52,14%
Mimarlik 54 31 114 51 41 263 147,91%
Miihendislik 101 9 352 149 73 684 |46,93%
Egitim 66| 12| 297| 104 3 482 (51,76%
Fen- 14 2 46 | 40 31 133136,47%
Edebiyat
Toplam 276 | 35| 1116| 392 152 1971 | 48,62%
2017 | [IBF 48| 11| 366| 66 1 492 51,98%
Mimarlik 78 41 123 73 68 346 | 46,46%
Miihendislik 125 12| 369 | 233 109 848 | 44,43%
Egitim 83 12| 376 152 0 623 (51,04%
Fen- 33 2 86| 64 53 238139,29%
Edebiyat
Toplam 367| 41| 1320| 588 231 2547 47,30%
2018 | [IBF 47| 38| 335| 48 37 505150,50%
Mimarlik 89 31 1441 112 107 455142,03%
Miihendislik 135 8| 342 353 167 1005 | 39,83%
Egitim 90| 30| 436| 164 30 750 49,53%
Fen- 53| 30| 136| 84 100 403 40,82%
Edebiyat
Toplam 414 109 1393 | 761 441 3118 |44,34%
2019 | [IBF 471 99| 312| 38 67 563150,93%
Mimarlik 98| 15| 194 146 133 586 |41,42%
Miihendislik 149 21 312 453 209 1125137,31%
Egitim 100 55| 480 180 47 862 49,45%
Fen- 69| 62| 188| 104 134 557 (42,28%
Edebiyat
Toplam 463 | 233 | 1486 | 921 590 3693 | 43,62%

Sekil 3.2.1 Yillara G6re Burs Oranlari

RTITEELE

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmast TEDU'niin Senato kararma dayanir. Universite Senatosu
08.09.2017 tarihli toplantisinda kurumlararas1 yatay gecislerde uygulanacak kurallar1 kararlagtirmistir.
TEDU'de 6nceki non-formal ve informal grenmelerin taninmast i¢in ¢aba sarf edilmektedir. Buna ek olarak
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derece kazanilmis olmasina bakilmaksizin, daha 6nce devam edilen programda alinmis olan dersler araciligi ile
edinilen 6nceki Ogrenim kazanimlarimin taninmasi, ilgili Fakiilte ve Enstiti Kurullarimin yetkisindedir
(https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-
onceki_ogrenim_kazanimlarinin_taninmasina_iliskin_ilkeler .pdf ). TEDU Lisans ve Yiiksek Lisans
ogrencileri i¢in yabanci dil yeterligini 6l¢mek ve uygun sekilde intibak saglamak icin Ingilizce Muafiyet Sinavi
(EPE) disinda Ulusal ve Uluslararasi Sinav ve Sertifikalarin da esdegerligini kabul etmektedir. Bu konuda
ayrintil1 bilgi daha 6nceki KIDR'da meveuttur.

Ingilizce Dil Okulunda Ingilizceye vakif olan ve dil belgesi ile gecen 6grencilerin yillar icinde gelisimi ise
Tablo 3.2.5 gosterilmistir.

Tablo 3.2.5. Dil Belgesi ile Gegen Ogrenci Istatistikleri

Akademik Yil Ogrenci Sayisi
2012-2013 1

2013-2014 3

2014-2015 4

2015-2016 2

2016-2017 6

2017-2018 21

2018-2019 (Giiz) 23

2019-2020 (Giiz) 24

Benzer sekilde CMPE 101: Bilgi Teknolojilerine Giris @rsinde de her donem basinda muafiyet sinavi hakki
verilmektedir. 2019 yilinda bahar doneminde 217 6grenci, gliz doneminde 433 6grenci sinava girmis ve 2019
bahar doneminde 78, giiz doneminde 109 6grenciye dersten notla beraber muaf olma Onerilmistir. Bu
Ogrencilerden her iki donemde de 59'u muafiyeti kabul etmistir.

Tablo 3.2.6. 2019 Yih CMPE 101 Muafiyet Siav Sonuclan

Ogrenci Sayisi

Gegme Notu 2019 Bahar Dénemi 2019 Giiz Dénemi
AA 19 12

BA 24 19

BB 21 61

CB 14 17

Muafiyet Segenegi Sunulmayan 139 324

Toplam sinava giren 6grenci sayisi 217 433

TEDU'de 6grencilere arastirma yetkinliginin kazandirilmas: igin miifredat i¢i ve miifredat dis1 etkinlikler
yapilmaktadir. Miifredat i¢i aragtirma etkinlikleri her programda bulunan Arastirma Projesi ya da Bitirme
Projesi kapsaminda yapilmaktadir. Arastirma Projesi dersi kapsaminda Ogrencilerin yiriittiikleri projelerin
listesi kanit olarak eklenmistir.

Tiim TEDU programlarinda staj uygulamasi vardir. Stajin yapilma sekilleri / mekanizmalar: fakiilteler arasinda
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farklilik gosterir. Staj uygulamasinin yaparak ogrenme bileseni ve teorik bilgilerin gercek is yasaminda
kullanilmasi firsati TEDU niin 6grenme odakli yaklasimim tamamlar mahiyettedir. Ogrencilere zorunlu staj
disinda “Hayat1 Ogrenme Staji” olarak adlandirilan istege bagl staj imkanlar1 aciktir. Ogrenciler iiniversite
egitimi boyunca en az bir kere, genelde iki kere zorunlu staj yaparlar. Ekte 2019 yilina ait staj raporu kanit
olarak sunulmustur. 2018 yilinda 554; 2019 yilinda 721 6grenci staj yapmistir. 2019 yilinda 10 6grenci
Erasmus kapsaminda staj yapmustir. Hayat1 6grenme staji yapan 6grenci sayisi ise 216'dir.

Sekil 3.2.2. Staj Yiizdeleri

ZORURNLU - HAYATI OGRENIVIE - ERASVIUSH
STAJYER YUZDELERI

Miifredat dis1 aragtirma etkinligi i¢in tiniversitede 6grencilere yonelik bir arastirma programi bulunmaktadir:
Lisans Ogrencileri Arastirma Destegi (TEDU-LAD), TEDU’de 68renim goren lisans dgrencilerini akademik
arastirma faaliyetlerine 6zendirmek ve bilimsel aragtirma siirecleri icerisinde yer almaya tesvik etmek amaciyla
olusturulmus bir proje destek tiradir. LAD proje basvuru kosullarina su baglantidan erisilebilir.
https://po.tedu.edu.tr/tr/po/lisans-ogrencileri-bilimsel-arastirma-destegi-lad. 2018-2019 Akademik Yilinda
LAD 06denegi almaya hak kazanan projeler ekte kanit olarak sunulmustur. LAD desteklerine ek olarak 6grenci
konferanslarina kabul alan 6grencilere konferans katilim destegi boliim biit¢elerinden saglanmaktadir.

Yine miifredat dis1 arastirma etkinliklerine 6rnek olarak Mimarlik ve Miithendislik Fakiiltelerinin programlari
cergevesinde diizenledikleri teknik geziler 6rnek olarak verilebilir:

e Universitemiz Insaat Miihendisligi Boliimii 6grencilerimiz, 17-20 Nisan 2019 tarihleri arasinda
Trabzon’da gergeklestirilen “Uluslararas1 Insaat Miihendisligi ve Mimarlik Konferans1 2019” baslikli
bilimsel konferansa katilim  saglamuistir: https:/www.tedu.edu.tr/tr/main/gundem/haberler/insaat-
muhendisligi-bolumu-ogrencilerimiz-uluslararasi-insaat-muhendisligi-ve

e Yeditepe Universitesi'nin diizenlemis oldugu siirdiiriilebilir kampiis konseptinin tasarlanmasi ve secilen
bir binanin mimari ve statik projesinin gelistirilebilmesi basliklarin1 konu alan "Gelecegin Kampiisii’19
Universiteler Arast Fikir Yarismasi" adli yarismada Universitemiz Insaat Miihendisligi Bolimii
ogrencileri Cagatay Tiirel, Mert Erdogmus, Ozan Oguz, Sait Can Masatcioglu ve Mimarlik Boliimii
Ogrencilerimiz Aylin Asir, Dogus Can Kadioglu, Seyma Akcan, Umut Onat birincilikle
o6dullendirilmistir: https://ce.tedu.edu.tr/tr/ce/gundem/haberler/ogrencilerimiz-yarismadan-birincilikle-
dondu

e 18 Nisan 2019, istanbul, TEDU I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii, 18-19 Nisan' da Istanbul Gezisi
diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda 6grenciler, Sehir Universitesi I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Boliimii 6grencileri ve akademik kadrosu ile birlikte i¢ Mimar-Tasarime1 Atilla Kuzu'ya disiplin ile ilgili
sorularin1 yoneltmislerdir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tamnmas ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim ve
serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiirtilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci kabulii ve
onceki 6grenimin taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalari kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

e Kanmit EO 2.1.1 2019StajRaporu.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirnlmasi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen diploma, derece
ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin olgunlagmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 06zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt EO 2.2.1 CAPYOnergesi.pdf
e Kamit EO _2.2.2 YanDalY&nergesi.pdf

e Kanmit EOQ 2.2.3 YatayGeg¢isKurallari.pdf
e Kanmit EO_2.2.4 BitirmeProjesilistesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

TEDU’niin program yapisi, liberal egitim anlayisina dayanan, dgrencilerin kendi tercihleri dogrultusunda
uzmanlagmalarina izin veren, biitiinleyici egitim felsefesini benimseyen bir miifredattir. Seminerler, 6grenen
topluluklar, disiplinlerarasi ¢alismalar, bitirme projeleri, portfolyo uygulamalar: tesvik edilmistir.

Liberal egitim anlayis1 ¢er¢evesinde farkli disiplinlerden olusan "Ortak Cekirdek" programi uygulanmaktadir.
Her 6grenci, ikinci ya da {i¢iincii siniftan itibaren kendi kayitlt oldugu disiplininin disinda bagka bir disiplinden
dort ya da bes dersten olusan "Ek Dal" programi segme zorunlulugu getirilerek farkli disiplinleri 6grenmeye
tesvik edilmistir.

Ekte 2016-2017 Bahar ve 2017-2018 Giiz 6gretim donemlerine ait ders listesi sunulmustur. ilgili donemlerde
acilan toplam 855 sube dersin 188'i (%22'si) segmeli, 667'si (%78'1) zorunlu derslerdir. 2017-2018 Bahar ve
2018-2019 Giiz 6gretim donemlerine ise toplan acilan ders sayist %40 artarak 1201 olarak gergeklesmistir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilarini kazanmalari icin farkli yontemler
izlenmektedir. Ders Izlencelerinde 6grencilere aktarilmasi hedeflenen TEDU'niin Temel Degerleri yer almakta
olup; derslerin isleyisi sirasinda da bu degerlere aykir glktllar olmamasi gerekmektedlr TEDU 400
Seminerleri, Uyum Programi
programil9), Kariyer Onciileri Programlarl duzenlenmektedlr

Kariyer Merkezi'nin 2019 yilinda diizenledigi faaliyetler ve katilimci sayilar1 ekte sunulmustur.

TEDU Ogretme ve Ogrenme Merkezi (CTL) genel anlamda egitimdeki kaliteyi artirmak adina su faaliyetleri
gerceklestirmektedir:

e TEDU Egitimine Destek
o Orgiin egitime destek vermek,
o Egitimde diinyada uygulanan en yenilik¢i programlarin iniversitede uygulanmasina 6nciiliik etmek,
o Farkli teknolojilerin sinif iginde kullanimi tizerine destek saglamak,

e Diger kurumlarla tecriibe ve bilgi paylasimi yaparak yenilikte lider, paylasimeci bir merkez olmayi
hedeflemektedir.

Bu misyon ile TEDU CTL’in amact:

e Egitim alaninda diinyadaki gelismeleri, yapilan bilimsel arastirmalari, yenilik¢i uygulamalar1 ve projeleri
takip ederek, bunlart TEDU 6gretim elemanlari ve 6grencilerin kullammina agmak,

e Egitimde kullanilan en yeni 6gretim araclarin1 uygulamaya acarak, TEDU biinyesindeki tiim boliimlerde
Orgiin egitime destek vermek,

e Teknoloji destekli egitimi; elestirel dustinme, problem ¢ozme ve iletisim becerilerini gelistirecek
yontemlerle sunarak daha sosyal, etkili, verimli ve kalic1 bir 6grenme saglamalk,

e Sadece TEDU i¢in degil aym zamanda diger tiniversiteler ve toplumdaki bireylere faydali olacak ulusal ve
uluslararasi diizeyde projeler ve bilimsel ¢aligmalar gergeklestirmektir.

TEDU CTL hakkinda detayl1 bilgi https:/ctl.tedu.edu.tr/tr/ctl linkinde yer almaktadir.
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2019 yilinda diizenlenen TEDU 400 Ogrenci Gelisim Seminerleri ve katilimei sayilari ekte sunulmustur.

Universitenin ihtiyaci olan alanlarda her y1l akademik takvimde belirlenen tarihlerde ilana ¢ikilmak suretiyle

secilen 6grencilerimizden alinan hizmete karsilik Kismi Zamanli Calisma Bursu verilir. Haziran ayinda
basvurularin toplanmasinin ardindan 6grenciler ¢ogunlukla akademik yilin baslamasiyla beraber calismaya

baglarlar. En uzun c¢alisma stiresi 9 ay ile smirlandirilmistir. 2019- 2020 donemi igin segilen

ogrencilerimizden 2019 yilinda calisan 6grenci sayist 112 olarak belirlenmistir. Genel olarak 6grenciler

problem ¢6zme saatleri ve akran egitimi yolu ile egitim faaliyetlerine katilirlar. Bu 6grencilerimizin gérev

aldiklar1 birimler sunlardir: Bilgisayar Lab. / IT, Ingilizce Dil Okulu, Kurumsal iletisim Miidiirliigi,
Kiitiiphane, Maket Stiidyosu, Ogrenci Aktiviteleri Ofisi, Yurt, Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Sosyal Inovasyon
Merkezi, Arastirma, Teknoloji ve Inovasyon Direktorliigii, Spor Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Ticaret
Aragtirmalar1 Merkezi, Uluslararast Programlar Ofisi, Idari Isler Miidiirliigii, Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii, insaat Miihendisligi Boliimii, Makine Miihendisligi Boliimii, Ekonomi Béliimii, Isletme Boliimii,
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler B6liimii, Math 101-102-103-111-112, Phys 105-106, Ingiliz Dili ve
Edebiyat1 Boliimii, Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 Merkezi, Kariyer Merkezi, Endiistriyel Tasarim Bo6liimi,
Kalite Giivence ve Kurumsal Analiz Birimi, TEDU Mezunlar Dernegi.

TEDU Ogrenci Memnuniyet Anketi:Her akademik yilin bahar dénemi sonunda TEDU'de egitim goren
hazirlik, lisans ve lisansiistii grencilerine yonelik “Ogrenci Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir. Tk defa
2016-2017 akademik yilinda internet ortaminda gerceklestirilmistir. Ilgili anket 2018-2019 akademik yilinda
21 Mayis-2 Haziran tarihleri arasinda uygulanmistir. 2018 yilinda yapilan ankete toplamda 208 6grenci
katilmigken, 2019 yilinda 309 6grenci katilim saglamistir. Ankete katilim oranmi yaklasik olarak %10 olarak
hesaplanmistir. Ankette 6grencilerin tiniversitenin akademik, idari, sosyal ve kiiltiirel olanaklarindan ne derece
memnun olduklarina yonelik sorular yer almaktadir. Anket “Kisisel Bilgiler” “TEDU’deki Deneyimler”
“Ogrenci Konseyi ve Topluluklar1” “Kampiisteki Etkinlikler” ve “Universitede Sunulan Hizmetler” olmak
tizere bes boliimden olusmaktadir. Anketi yanitlayan 6grencilerin %8,95' ingilizce Hazirlik Okulu, %16,73"i
1. simf, %24,51'1 ikinci simf, %27,24 3. simf, %20,62'si 4. simf, %1,95'1 lisansiistii 6grencisidir. Ankete
katilan 6grencilerin %24,02'si Egitim Fakiiltesi, %12,66's1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi, %15,72'si 1IBF, %6,55'
Mimarlik fakiiltesi, %41,05'i Miihendislik Fakiiltesi'nde okumaktadir. One ¢ikan sonuglar asagidaki tabloda
(Tablo 3.3.1) sunulmustur.

Tablo 3.3.1 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Memnuniyet Diizeyi Aritmetik
ortalama (5
Uzerinden)

Ogrencinin Kayith 3.39

Oldugu Boliim /

Program

Kiitiiphane 3.71

Moodle 4.15

MyTEDU Portal 3.98

Kariyer Merkezi 3.10

Ogretme ve Ogrenme 3.22

Merkezi

Ogrenci Aktiviteleri 2.95

Ofisi

Saglik Merkezi 3.66

Uluslararas1 3.18

Programlar Ofisi
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Ogrenci Isleri 3.31
Spor Merkezi 3.47
Ogrenci Danisma 3.07
Merkezi

Siniflarin Fiziksel 2.88
Durumu

Internet Altyapist 3.02
Guvenlik Hizmetleri 3.94
Temizlik Hizmetleri 3.84
Yeme-i¢cme 2.50
Hizmetleri

Ogrencilerin memnuniyet seviyelerini ve yorumlarini igeren ek ifadelerden hareketle; Kuliip ve topluluklardan
memnuniyet diizeyi ortalama 3,05; Kampiisteki etkinliklerden (sanatsal, kariyer, kiiltiirel, egitim, sportif vb.)
memnuniyet 2,71, Universitedeki hizmetlerden (derslik, teknik donanim, bilisim, giivenlik, temizlik, yemek
hizmetleri vb.) memnuniyet 3,33, Ogrenci konseyi ve iiyelerinden memnuniyet 3,07 olarak bulunmustur.
Anket sonuclar1 6grencilerin genel olarak {iniversiteden memnun olduklarinm géstermektedir. Siniflarin fiziksel
durumu ve yeme-igme hizmetleri gibi alanlarda 6grenci memnuniyetinin gelisime agik oldugu tespit edilmistir.
Bu alanlarin iyilestirilmesi adina ilgili mevzuat ¢alismalar1 baslatilmis, gérev ve sorumluluk alanlar1 gézden
gegirilmis, etkinlik ve verimliligin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin planlamasi yapilmistir. Ornegin, yeme-
icme alanlarindaki fiziksel diizen iyilestirilmis, siniflarda yasanan teknik sorunlarin ¢6ztilmesi adina Acil
Destek Hatt1 kullanima alinmustir.

Ders Degerlendirme Anketi: Ogrenciler her akademik yilin giiz, bahar ve yaz donemi sonunda aldiklar1 dersi
ve dersi veren 6gretim elemanlarimi degerlendirmektedir. “Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi” iki
boliimden olusmaktadir. 11k boliimde dgrencilere dersi segmeli mi yoksa zorunlu olarak mi aldiklari, derse
devam durumlari, dersten bekledikleri not, dersin ne siklikta Ingilizce islendigi vb. sorular sorulmaktadir.
Anketin ikinci bolumiinde ise Ogrencilerden ders ve Ogretim {iyesi ile ilgili ifadeleri 1 ile 5 arasinda
degerlendirmeleri beklenmektedir. Ogretim eleman isterse ankete soru ekleyebilmektedir. Anketin en sonunda
Ogrencilerin dersle ilgili goriis ve Onerilerini yazabilecekleri agik ug¢lu bir soru da bulunmaktadir.
Universitemizde benimsenen seffaflik ilkesi geregi anket sonuglarmna tim TEDU mensuplar1 tarafindan
MyTEDUPortal tizerinden erigilebilmektedir. 2019 wili igerisinde gergeklestirilen anketlerin ortalama
memnuniyet diizeyi 3,99 ve katilim orani ortalamasi1 %54 olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamada kullanilan
ders degerlendirme anket sonuglari ise asagidaki gibidir:

e 2018-2019 bahar dénemi i¢in: 3,99 ve %54,00
e 2018-2019 yaz dénemi i¢gin: 4,01 ve %57,00
e 2019-2020 giiz donemi i¢in: 3,97 ve %50, 39

Anket sonuglart her bir 6gretim tiyesinin ilgili donemde verdigi derse iliskin ankette yer alan maddelerden 5
tizerinden aldig1 puani, maddelerin ortalamasini, dersi alan 6grenci sayisini, anketi yanitlayan 6grenci sayisini
ve katilim ylizdesini gostermektedir. Anket sonuglarindan elde edilen bilgiler 1s13inda Kurumsal Kalite
Dokiimani’nda ifade edildigi sekilde 1.4. Ders Degerlendirme Raporu, 1.5. Boliim Ders Degerlendirme
Raporu ve Yillik Akademik Degerlendirme Raporu kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu 6z degerlendirme
bilgileri sonucunda egitim hizmeti i¢in sayisal bir risk yonetimi yapilmaktadir. Gerekli goériilen hallerde
iyilestirme Onerileri hayata gegirilmektedir.

Akademik Damsmanhk Degerlendirme Anketi: Ogrencinin mezuniyet kosullar1 program bazinda CCR'lar1
(Curriculum Complience Report) araciligiyla kendileri, akademik damigsmanlar1 ve &grenci isleri tarafindan
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izlenmistir. Ogrenciler Akademik Damismanlik deneyimini bir Danisman Degerlendirme Anketi doldurarak
degerlendirmistir. Danisman Degerlendirme Anketi formu eklenmistir. Ortalama danisman memnuniyet diizeyi
2018 yilinda %75,2 iken 2018-2019 Bahar D6nemi ve 2019-2020 Giiz Donemi Akademik Danisman
Degerlendirme Anket sonuglar1 goz 6niinde bulunduruldugunda genel memnuniyet oram %74,6 (3,73) olarak
tespit edilmistir.

Giris Anketi: Giris Anketi, TEDU’niin temel degerleri ve egitim yaklasimi1 dogrultusunda yeni kayit olan
Ogrencilere iyi bir tiniversite deneyimi yasatmak adina 6grenciler hakkinda bilgi edinme amacini tagimaktadir.

Anketin bir diger hedefi 6grencilerin kendi beceri ve yetkinlikleri ile ilgili algilarin1 yansitmaktir. Anketin

sonuglart TEDU niin 6gretme, 6grenme siireclerinin kalitesini ve 6grencilerin TEDU deneyiminin etkinligini
artirmaya yardimei olmaktadir. TEDU Giris Anketi’ne 2018 yilinda toplamda 787 6grenci, 2019 yilinda ise
toplamda 701 6grenci katilmistir.

Cikis Anketi: Mezun olacak §grencilerin geride biraktiklar: tiniversite deneyimleri hakkindaki diistincelerine
iligkin bilgi edinme amacim tagimaktadir. Cikis Anketi ile 6grencilerin mezuniyetleri sonrasindaki planlar1 ve
idealleri 6grenilmeye ¢alisilmistir. 2018 yil1 donem sonunda bir anket yapilmig, 2019 yilinda ise ara donem ve
yil sonu olmak tizere iki adet ¢ikis anketi yapilmistir. Bu anketlere sirasiyla 2018 yili haziran doneminde 228
kisi, 2019 yili Subat doneminde 32 kisi ve 2019 yili Haziran doneminde 230 kisi katilim saglamistir. 2018
yili ¢ikis anketi sonuglari ile karsilastirildiginda, 2019 yili sonuglart TEDU’ niin akademik beklentilerini
karsiladigin1 ifade eden Ogrencilerin oranimin arttigini isaret etmektedir (Tablo 3.3.2). Genel olarak
ogrencilerin TEDU'deki deneyimlerinden memnuniyetlerinin arttig1 goriilmiistiir.

Tablo 3.3.2 Cikis Anketi Sonuglari

TEDU hakkinda asagidaki yorumlara ne 2018 - 2019- 2019-
Olctide katilirsimiz? (1-Hig katilmiyorum / Haziran Subat Haziran
5-Kesinlikle katiliyorum)

TEDU?’ niin akademik beklentilerimi 3,24 3,77 3,52
karsiladigim diistiniiyorum.

TEDU’ niin sosyal-kiiltiirel beklentilerimi 2,82 2,45 3,06
karsiladigini diistintiyorum.

Ortak Cekirdek Programi’nin kisisel 3,09 3,41 3,01
gelisimime katki sagladigimi diistiniiyorum.

Ana dal programinin akademik 3,65 3,95 39
becerilerimi gelistirdigini diisiiniiyorum.

Ek dal programlarinin akademik 3,17 3,32 3,19
becerilerimi destekledigini diisliniiyorum.

TEDU400 seminerlerinin bakis agimin 2,58 2,77 2,78
genislemesine katki sagladigini

diistiniiyorum.

Lisanstistii egitimime veya profesyonel 3,26 3,77 3,49
kariyerime baglamak i¢in kendimi yeterli

gOrilyorum.

TEDU niin elestirel diisiinme becerimin 3,37 3,5 3,77

gelisimine katki sagladigim diisiiniiyorum.

TEDU’niin diisiincelerimi paylagmak 3,41 3,32 3,68
konusunda beni tesvik eden bir ortama
sahip oldugunu diistiniiyorum.
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TEDU biinyesinde yapilan kurum igi anket uygulamalarinin yani sira; Kalite Komisyonu tarafindan
yiiksekogretim ekosisteminde uygulanan diger calismalar da incelenmekte ve TEDU 6zelinde yorumlanarak
ilgili kisilere bilgi aktarimi saglanmaktadir. Ornek olarak https://www.uniar.net/tuma linkinde yer alan Tiirkiye
Universite Memnuniyet Arastirmasi degerlendirilmistir. Ekte Tiirkiye Universiteleri Memnuniyet Anketi
Raporu-2019 yorumlarin igeren sunum bulunmaktadir. Bu verilere gére; 2019 yili sonuglarin1 2018 yili ile
karsilastirdigimizda, TEDU tiim memnuniyet alanlarinda puanlama ve siralama olarak yiikselis gostermistir.
Genel Memnuniyet puaninda en ¢ok artis gézlenen ilk on {iniversite i¢ine girmeyi basarmistir. 6 memnuniyet
alanindan ikisinde A diizeyinde dordiinde ise B diizeyinde yer almistir. 2018 yilinda vakif tiniversiteleri
arasinda Tirkiye genelinde 28. sirada iken 2019 yilinda 20. siraya kadar yiikselme gostermistir. Ankara ilinde
devlet ya da vakif tiniversitesi gozetmeksizin bakildiginda 5.sirada yer alirken, vakif tiniversiteleri arasinda
2.sirada yer almaktadir. Tiim bu sonuglardan cikarilabilecegi iizere TEDU her alan ve kriterde yiikselis
gosteren bir trende sahiptir. Bu yiikselis trendinin devam edebilmesi i¢in izlenilebilecek politika B diizeyinde
yer alan alanlarin (Ogrenim deneyiminin tatminkarlig1, yerleske yasaminin doyuruculugu, kurumun ydnetim ve
isleyisinden memnuniyet, kisisel gelisim ve kariyer destegi) gelistirilmesine odaklanilmasi olabilir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)
Olgunluk Diizeyi: O grenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel,
disiplinleraras1 ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/d6grenme ve Ogrenci odakli &gretim yaklagimi

uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastmlnus
alternatif 6l¢cme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yuriitiilen 6grenci merkezli
6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kuarumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri
sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiriitilen dgrenci geri
bildirimlerinin alinmasina iligkin olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt EO 3.3.1 DersDegerlendirmeAnketiSorulari.pdf
e Kamit EO 3.3.2 CikisAnketiAraDénemSonuclari2019.pdf

Akademik damsmanhk
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_3.1.2_2019KariyerMerkeziEtkinlikleri.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigsmanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt EO 3.4.1 AkademikDanismanAnketi2019GtizSonuclari.pdf
4. Ogretim Elemanlan

Akademik kadronun yetkinliklerine uygun dersler ile akademisyenler boliim bagkanliklar1 tarafindan
uyumlastirilmaktadir. Uygun akademik alt yapiya sahip tam zamanli 6gretim elemani bulunmayan dersler i¢in
saat ticretli akademisyenlerden destek alinmaktadir. Yeni 6gretim elemam istihdaminda alan ihtiyaglar1 g6z
oniinde bulundurularak ilana ¢ikilmakta ve adaylar bu gercevede degerlendirilmektedir. Universitemizde gorev
yapan 6gretim iiyelerinin atamalari ile ilgili tiim ayrintilar “TED Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama
Esaslar1” ekte sunulmustur. Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme
usullerinde taniml1 bir siire¢ olmayip, ihtiyag olmasi durumunda ilgili béliim baskani ya da Temel Bilimler
Direktorliigii araciligiyla verilecek dersin kapsamina uygun yetkinlikleri olan dgretim elemanlar1 ile iletisim
kurulup prosediir baglatilmaktadir.

Tam zamanli akademik personel is yiikii, 6gretim tiyesi i¢in 3 ders/yariyil (~10 kredi); 6gretim gorevlisi i¢in 4
ders/yariyrl (12 kredi); Ingilizce Dil Okulu 6gretim gorevlisi ve tiim arastirma gorevlileri icin haftalik 20
saattir.

Haftalik ortalama ders yiikii 2017-2018 6gretim yilinda 9,20 iken, 2018-2019 yilinda bahar doneminde 9,38,
giiz doneminde 10,42 yaz doneminde ise 6,66 olarak gergeklesmistir. Tam zamanli yabanci akademik personel
sayis1 24 olarak gergeklesmistir; bunlarin altis1 6gretim tiyesidir.

Zaman i¢inde agilan ders sayilari stratejik hedeflere paralel olarak artmistir. Lisans programlarinda Giiz 2012
doneminde agilan ders sayisi 11 iken Giiz 2019 doéneminde bu say1 419°a ¢ikmistir. Giiz 2013 ’te yiiksek lisans
programlarinda agilan ders sayis1 dort iken Giiz 2019°da 57’ye ulagmistir. Ayrica yaz doneminde agilan
derslerde de yillar iginde bir artis olmustur. 2017 yaz déneminde 8, 2018'de 9, 2019'da ise 19 lisans dersi
acilmistir. (Tablo 3.4.1).

Tablo 3.4.1 Ders Sayilari

2019 Bahar 2019 Giiz 2019 Yaz
Lisans Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans Yiiksek
Lisans Lisans Lisans

Ders Sayisi 291 52 362 57 19 0
Sube Sayist 533 57 668 72 19 0
Ders Veren Kadrolu 134 37 146 38
) 9 0
Ogretim Elemant
Kadrolu Ogretim 370 48 438 60
Eleman tarafindan ders 10 0
verilen sube sayist
Saat Ucretli Ogretim 90 9 108 12

7 0
Eleman
Saat Ucretli Ogretim 163 9 230 12
Elemam tarafindan 9 0
ders verilen sube sayisi
Haftalik ders yiikii (Kredi 9,38 10,42 6.66
toplami) / ders veren
kadrolu 6gretim elemani
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Tablo 3.4.2 Zorunlu / Se¢meli Ayrimina Gore Agilan Dersler

2019 Bahar-Ders Sayis1

Fakiilte Zorunlu Secmeli Toplam Zorunlu(%) | Secmeli(%)
Miihendislik | 90 20 110 82 18
Mimarlik 40 6 46 87 13

[IBF 45 22 67 67 33
Fen-Edebiyat | 125 62 187 67 33

Egitim 122 1 123 99 1

Toplam 422 111 533 79 21

2019 Giiz-Ders Sayisi

Fakiilte Zorunlu Secmeli Toplam Zorunlu(%) | Secmeli(%)
Miihendislik | 107 22 129 83 17
Mimarlik 53 5 58 91 9

[IBF 55 33 88 62 38
Fen-Edebiyat | 136 79 215 63 37

Egitim 162 16 178 91 9

Toplam 513 155 668 78 22

TEDU CTL'in bir amact da kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda
ogretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesidir. CTL bu siiregte kurumsal destek vermistir. TED U niin
“0grencilerine en iyl 6grenme deneyimlerini sunmak™ ve “6gretimde miikemmeliyet” ilkeleri dogrultusunda,
CTL 6gretimde yenilik¢i uygulamalari tesvik etmek amaciyla Yenilik¢i Ogretim Hibesi (YOH) uygulamasini
baglatmistir. CTL niversitemizdeki Ogretim iiyelerinin 6gretme, Oleme degerlendirme ve ders tasarimi
alanlarinda  cagdas  yontemleri  uygulamalarim1  desteklemeyi  hedeflemektedir. ~ Detayli  bilgi
https://ctl.tedu.edu.tr/tr/ctl/ctl-yenilikci-ogretim-hibesi linkinde yer almaktadir. Kurumun egitim-6gretim
politikalar1 gergevesinde aktif etkilesimli 6grenme yontemleri Ogrenmek, gelistirmek Uzere Ogretim
elemanlarmin kendilerini gelistirmeleri i¢in Ogretim Uyesi Gelisim Progranu tasarlanmistir. Yeni 6gretme-
ogrenme yontemleri, pedagojik formasyon, bilisim teknolojileri ve OY S/LMS uygulamalari, lisans seviyesinde
arasgtirma unsurunun dahil edilmesi, 6grenme ¢iktilari—6gretme stratejileri—degerlendirme yontemleri
arasindaki uyum, yansima ve geri bildirim yoluyla iyilestirme programlarda kapsanmigtir. CTL 2015 yilinda
yedi etkinlik, 2019 yilinda ise sekiz etkinlik gerceklestirilmistir. Egiticilerin egitimi programi kapsaminda
2019 wyilinda 230 6gretim tiyesi egitim almistir. Bu egitimlerden ortalama memnuniyet orani %75 olarak
gerceklesmistir. 2015-2019 yillarinda yapilan CTL etkinliklerinin listesi asagida verilmistir.

Tablo 3.4.3 TEDU CTL Etkinlikleri

Olciit Ada 2015 2016 2017 2018 2019

1- Kurumda egiticilerin 7 19 9 11 8
egitimine yonelik
diizenlenen etkinlik sayis1

2- Kurumda egiticilerin 135 178 205 400 230
egitimi programi
kapsaminda egitim alan
Ogretim tiyesi

3- Kurumda yiiriitiilen 72 80 66 69 75
egiticilerin egitimi
programindan
memnuniyet orani (%
olarak)
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Universitemizde 31 Aralik 2019 itibariyla 128 6gretim elemani, 16 6gretim gorevlisi ve 68 arastirma
gorevlisi tam zamanli olarak hizmet vermektedir. ingilizce Dil Okulu’ndaki 6gretim gorevlisi sayis1 57 dir.
Universite’de hizmet veren tam zamanli 6gretim elemani sayis1 184 ’tiir. ihtiyaca gore degismekle beraber
yaklasik 120 yar1 zamanli akademik personel istihdam edilmektedir. Idari personelin &gretim iiyesine orani
0,5 civarinda seyretmektedir. Saat ticretli §gretim tiyelerinin tam zamanli 6gretim tiyelerine oran1 2017 yilinda
0,88 iken, 2019 yilinda bu oran 0,65 olarak gerceklesmistir. Fakiiltelerin stratejik plana uygun olarak
biiylimeleri ile birlikte bu oraninin hizla azalmasi hedefine yaklastig1 goriilmektedir.

2019 giiz doneminde ilk yerlestirmede (ek yerlestirme dahil) 925 6grenci kayit yaptirmistir. 31 Aralik 2019
itibariyle toplam 6grenci sayis1 3.644'tiir. Bu dgrencilerin 2.519 u lisans programlarinda, 991°i ise Ingilizce
Dil Okulunda egitim-6gretime devam etmektedir. Yiiksek lisans programlarinda ise 134 kayitli grenci
bulunmaktadir. 2019 yilinda ders basina diisen ortalama 6grenci sayisi1 bahar doneminde lisans 6grencileri i¢in
26,3 giiz doneminde ise 25,01 civarindadir.

Hazirlik 6grencileri hari¢ lisans programlart ve yiiksek lisans 6grencileri dikkate alindiginda tam zamanli
ogretim {iyesi basina 19,9 (2653/128) dgrenci diismektedir. Ingilizce Dil Okulundaki 6gretim gorevlisi igin
ayni oran y1l sonu itibariyle yaklagik 17,3 tiir.

Tablo 3.4.4 Fakiiltelere Gore Ogretim Uyesi Sayilar

Fakiilte 1.01.2019 31.12.2019

Mimarlik 19 25
Fen-Edebiyat 23 20
Egitim 21 27
Miihendislik 30 39
IIBF 17 17
Toplam 110 128

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kuarumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar
e Kanmit EO 4.1.1 AkademikYukseltmeVeAtamaEsaslari.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere gergeklestirilen

uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Kamitlar
e Kamt FO 4.2.1 2019CTLEtkinlikl istesi.docx
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve odiillendirme uygulamalari 6gretim
elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde stirdiirilmektedir ve bunlar tim alanlar
kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

TEDU'niin, egitim - &gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin kaynaklari, altyap: bilgisi, 6grenme olanaklari
sunumuna dair bilgiler https://aday.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/tedu-

katalog.pdf linkindeki tanitim katalogunda yer almaktadir. TEDU kampiisii sehrin kalbinde; Ankara'min her
semtine esit mesafededir. Metro hatt1 da dahil olmak {izere toplu tasima araclarina yakin olmas1t TEDU'ye
erisimin kolay olmasma imkan verir. TEDU, 6grenmeyi en yiiksek diizeye gikaran ortaminin gerektirdigi
altyapimin saglandigi ve 6gretim elemanlarimin 6grenci odakliligi benimsedigi, liberal egitim kavraminin
uygulandigr bir iniversitedir. Universite 2012 yilinda {i¢ blokta 15.000 metrekarelik simflar, ofisler,

laboratuvarlar ve konferans salonlarina sahip iken, 2018 yilinda toplam kampiis alam1 38.000 metrekareye
ulasmustir. TEDU'de bir spor merkezi, biri tabldot olmak {izere 3 kafeterya, 2 kiitiiphane, ¢alisma salonlari,
topluluk odalari, ibadethane, lisans ve lisansiistii programi dgrencileri arastirma ofisi, bir adet ¢ok amagl

salon, konferans merkezi, anfiler, sosyal aktiviteler salonu ve acik alanlar bulunmaktadir. Ayrica 2017 yilinda

ODTU ve TEDU arasinda ortak kiitiiphane kullanimi i¢in bir protokol imzalanmustir. Ogrenme kaynaklari
arasinda yer alan kiitiiphane hakkinda detayl1 bilgi https://library.tedu.edu.tr/tr/library linkinde yer almaktadir.

TEDU'niin kendisine ait bir kiz 6grenci, bir erkek dgrenci yurdu bulunmaktadir. 93 kisi kapasiteli TEDU
Erkek Ogrenci Yurdu, Anmittepe Mahallesi’ndedir. 392 kisi kapasiteli TEDU Kiz Ogrenci Yurdu, Mustafa
Kemal Mabhallesi’ndedir. 2018-2019 Akademik Y1linda iki yurdumuzda toplam 6grenci sayimiz 394'tiir. Kiz
Yurdu’nda 96 Tam Burslu, 78 Cankaya Belediyesi Burslu, 128 {icretli olmak toplam 302 6grenci; Erkek
Yurdu'nda 77 burslu, 15 icretli toplam 92 6grenci kalmistir.  Yurtlar hakkinda genel

bilgilendirme https://yurtlar.tedu.edu.tr/tr/yurtlar/genel-bilgiler linkinde yer almaktadir.

Engelli 6grencilerin etkili 6grenme siiregleri konusundaki ihtiyaglarimi karsilamak ve ¢grenme ortamlarini
diizenlemek amaciyla kurulan Engelsiz TEDU, 10.02.2016 tarihinden bu yana birim catis1 altinda
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Engelsiz TEDU Birimi engelli 6grencilerin smavlarim kolaylikla alabilmelerini
ve derslerine rahatlikla katilabilmelerini saglayacak tedbirleri alir. Bunun yani sira kampiisteki fiziksel ve
O0grenme kosullarinin iyilestirilmesi i¢in yapilan caligmalara katilir, kampiis mensuplarinin bu konudaki
farkindaligim1 artirmaya yonelik calismalar yapar. Detayl1 bilgi https://www.tedu.edu.tr/tr/main/engelsiz-tedu
linkinde yer almaktadir. TEDU Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi aracilifiyla edinilen bilgiler dogrultusunda
iiniversitede bulunan engelli 6grenci sayis1 16 dir. Akdeniz Universitesi’nde diizenlenen 1. Engelli Ogrenciler
Birimleri Bolge Calistayr’na katilim saglanmis olup Engelsiz TEDU'niin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla
Engelsiz TEDU adiyla sosyal medya hesaplar1 olusturulmus ve donem boyu yapilan ¢aligmalar buradan da
duyurulmustur. Engelsiz TEDU tarafindan 2019 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin ayrintili
rapor kanmit olarak sunulmustur. Buna ek olarak, stratejik planda yer alan ilgili hedef dogrultusunda;
Yiiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y 6netmeligine gére, engeli olan grencilerin
ihtiyact dogrultusunda yerleske igerisinde fiziksel diizenlemeler yapilmasina yonelik 6n kesif ¢aligsmalar
tamamlanmis ve yapilacak tiim faaliyetler belirlenmistir. Bu kapsamda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler
arasinda, gérme engelliler i¢cin ulasim kolaylig1 saglayan sar1 kilavuz ¢izgileri, i¢ mekén ikaz ve yonlendirme
levhalari, tekerlekli sandalye kullanan Ogrenciler ig¢in iiniversitenin gerekli noktalarma uygun rampalarin
yapilmasi bulunmaktadir. Gergeklestirilecek tim faaliyetler i¢in teknik sartname hazirlanmis ve 2019-2020
akademik yil1 igerisinde ¢alismalarin tamamlanmasina yonelik ilgili biitge ayrilmistir.

TEDU, 6grenme iireten kurum olma hedefini 6grencilerin akademik gelisiminin yan1 sira sosyal ve kisisel
acidan gelismeleri konusunda da siirdiirebilmek arzusundadir. Bu amagla onlar1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve
diisinsel acidan zenginlestirecek kisisel gelisim programlar ile ekip halinde hareket edebilme becerisi
kazandiracak programlar yiiriitiir. Ogrencilerin kendi tercihleri dogrultusunda uzmanlasmalarimin hedeflendigi
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tiniversitemizde Ogrenci Aktiviteleri Ofisi 6grencilerimizin kendilerini tamimalari, yasadiklar1 gevreye ve
topluma duyarli bireyler olmalar1 ve yasam becerileri kazanmalari igin gerekli ortami yaratir; 6grencilerimizin
tim sorunlar1 ile dilek, istek ve Onerilerini tiniversite yonetimine dogrudan iletir, 6grenciye saglanacak
imkanlar1 takip eder, 6grenci haklarini savunur. Ogrenci Konseyi ile Ogrenci Topluluklarini destekler, yol
gosterir, caligmalarim diizenler. Ekte 6grenci aktiviteleri ofisi tarafindan organize edilen etkinliklerin listesi ile
birlikte biitce bilgilerinin detayr verilmistir. Ogrenci Topluluklart olusturma, onaylama, izleme ve
degerlendirme sistemi kapsaminda 2019 yilinda TEDU Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi yaymlanmustir,

https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-topluluklar yonergesi.pdf ekte
kanit olarak sunulmustur.

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri TEDU biinyesinde farkli birimlerde sunulmaktadir
ancak 6grencilere yonelik bu hizmetlerin ortak bir yapida biitiinlesik sekilde sunulmasi adina gelecek donemde
planlanan bir 6grenci destek modeli kurgusu bulunmaktadir.

2018-2022 Stratejik Planinda, etkin §grenme, karma dgrenme, 6gretme ve 6grenme siireglerinde kullanilacak
Ozglin ve yenilik¢i teknolojiler ile ilgili olarak stirdiiriilebilir, faydali ve teknik destek sunulmasi
vurgulanmaktadir. Bu cercevede TEDU'de agilan dersler Moodle ile entegre sekilde vyiiriitiilmektedir.
Derslerin ana dgretim kaynaklar1 (makale, ders notlari, sunum, video, simif i¢i etkinlikler, ara sinav vb.) ilgili
dersin Moodle sayfasinda yer almaktadir. Moodle kullanimma yonelik acgiklayict tanitim videosu

https://www.youtube.com/watch?v=2fVKDdLDOEY &list=PL.xcO_MFWQBDcs7ZhjYKz9JIwWRRFRaW8&8hyk
linkinde yer almaktadir. Ekte kullanicilara yonelik bilgilendirme kilavuzu kanit olarak eklenmistir.

Moodle kullaniminin yillar igerisinde degisimini gosteren sayisal bilgiler Sekil 3.1.1'de yer almaktadir. Ders
sayisindaki artiga paralel olarak moodle kullanimi1 da yillar i¢inde artmistir. 2019 yil1 Bahar doneminde verilen

derslerin %74'tinde moodle kullanilmistir.

Sekil 3.1.1 Moodle Kullamm Istatistikleri

SECTIOMNS OFFERED PER SEMES TER

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erigilebilir 6grenme kaynaklari
saglamak {iizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
Kamitlar

e Kamt EO_5.1.2 MoodleKullanimDokumani.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu
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kapsamda kendine 6zgti ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit EO_5.2.3 2019TopluluklarYonergesi.pdf

Kamt EO_5.2.1_OgrenciAktiviteleriOfisi_EtkinlikTakvimi.pdf
Kanit EO_5.2.2_OgrenciAktiviteleriOfisi_Biitce.docx

Kanmit EO_5.2.4 OgrenciAktiviteleriOfisiBilgiler.pdf

Kamt EO_5.2.5_OgrenciTopluluklar1Y énergesi.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap: saglamak tizere
fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina
iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamitlar
e Kamit EO 5.3.1 2019 2020AkademikKatalog.pdf
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasi kurumsal amaglar
dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikei
birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan o6rnek
alinmaktadir veya kurum 6diillendirilmistir.

Kanitlar
e Kamit EO_5.4.1 EngelsizTEDUBirimi2018-2019FaaliyetRaporu.pdf
Rehberlik, psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik
danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin
olmasi ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin sonuclar sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Gozden gecirme faaliyetleri yilda bir veya iki kez yapilir. Boliim Kurulunda goriisiilen degisiklik onerileri,
Fakiilte Kurulu onayima sunulduktan sonra Senato’ya sunulur. Konu Senato’da goriisiilmeden Once
Programlar ve Egitim Komisyonuna gider. Daha sonra Senato’da karara baglanir. Diger programlar1 etkileyen
degisiklikler icin ilgili birim(ler)in goriisleri alinir. Bagka disiplinlerden talep edilen servis dersleri i¢in ilgili
fakiilteye bagvurularak isbirligi saglamr. Her Boliim, yirittiigi program(lar)la ilgili ve daha sonra
Universitenin Y1llik Ozdegerlendirme raporunun bir parcasi olacak Bolim Ozdegerlendirme Raporunu
hazirlayarak Senato’ya sunar. Boliim Ozdegerlendirme Raporu Subat ayr icinde gecen akademik yili
degerlendiren bir yapida hazirlanir. Kisisel Akademik Faaliyet Raporunun Ocak ayinda hazirlanmasi ve B6liim
Ozdegerlendirme raporuna temel teskil eder. Boliim raporlari ise Fakiilte Ozdegerlendirme raporuna temel
teskil eder.

Programlarin gézden gegirilme siireci su sekilde yapilmaktadir:

1. Dénem sonunda 6grenciler o donem aldiklar1 her ders igin "Ogretim Eleman: ve Ders Geribildirim
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Anketi"ni doldurur.

2. Bu 6grenci degerlendirmelerinin ardindan her ogretim eleman1 donem sonunda verdikleri her ders igin
Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporunu (EK 1.4) hazirlar. Bu raporda ogrenci degerlendirmeleri,
ogrencilerin aldiklar1 ders basar1 puanlari, 6gretim elemaninin siirecteki deneyimleri gibi konular goz
Oniine alinarak bu rapor hazirlanir.

3. Bolim Bagkam1 Ogretim elemanlarindan gelen bu degerlendirmeleri toparlayarak “Bolim Ders
Degerlendirme Tutanagi - Department’s Course Evaluation Form ” (Ek 1.5) hazirlar.

4. Daha sonra Boliim Ozdegerlendirme Raporu (EK 2.2) hazirlanarak programlar gézden gegirilir.

5. Yapilmas1 uygun goriilen degisiklikler varsa bu istekler fakiilte yonetim kuruluna bildirilir.

6. Fakiilte yonetim kurulu bu Onerileri onaylarsa {iniversitenin Program Degerlendirme Komisyonuna
gonderilir.

7. Burada onaylanan degisiklikler Universite Senatosuna gonderilerek onaya sunulur.

Mezun veren her bolim ilk "Bes Yillik Dongiiyii de tamamlayarak programlarindaki degisiklikleri
yapmuslardir.

2019 wilinda program giincelleme c¢alismalarinda paydaglarin  katkist asagida yazilan siireg iginde
gerceklesmistir:

1. Ders seviyesinde gelistirme siireci, her iki yariyilin bitigini takip eden ilk haftalarda yapilmistir. Bolim
kurullarinda yapilan ilk degerlendirme toplantilarina 6grenci temsilcileri ve her dersin 6gretim eleman(lar)1 da
davet edilmistir. Ozellikle 6grenci temsilcilerinin katilarak siirece aktif katki yapmasi saglanmustir. Bu
toplantilarin gergeklesmesinden once asagida siralanan belgelerin hazirlanmasi ve tamamlanmasi bolim
bagskanlar tarafindan takip edilerek saglanmstir.

¢ Derse ait fakiiltelerde ve enstitiilerde tutulan dosya,
e Ogrenci anket sonuglar1 (Ek 1.10),
o Ders degerlendirme formu (Ek 1.4),

Toplantida ders dosyalar1 incelenerek, gegmis donemlerdeki uygulamalar da dikkate alinarak her ders i¢in bir

degerlendirme yapilmis ve standart bir formda “Boliim Ders Degerlendirme Tutanagi - Department’s Course
Evaluation Form ” (Ek 1.5) hazirlanarak Bolim Baskanliklarina ve Dekanliklara teslim edilmistir. Bu
dokiimanlar Ogretim Uyesi ve Ders Degerlendirme” anketi, “Ogretim Uyesi Ders Sonu Raporu” sonuglarini
yorumlamistir, yariyll iginde yasanilan deneyimlerini igermektedir ve gelecek igin gelistirme Onerilerini

kapsamaktadir.

2. Ikinci boliim degerlendirme toplantisinda ge¢mis yariyilin ders uygulamalari genel olarak degerlendirilirken,
bolim yetkisinde olan ve yapilmasi benimsenen ortak iyilestirmeler goriisiilerek belirlenmistir. Uygun goriilen
iyilestirmeler, bu 1iyilestirmeyi yapacak yonetim kademesine gore (Boliim, Dekanlik, Senato vs.)
gruplandirilarak tutanaga alinmistir.

3. Dekanlar boliimlerden gelen ve uygun gordiikleri 6nerileri Fakiilte Kurulu giindemlerine almisglardir.
Burada Fakiilte yetkisi icinde olan gelistirme Onerileri karara baglanmistir, diger onerilerden hangilerinin
benimsendigi gortsiilmistiir. Fakiiltenin yapacag: gelistirmeler onay i¢in, digerleri tist kurullarda goriisiilmek
tizere Rektorlige sunulmustur.

4. Rektorliige sunulan ve uygun goriilen Oneriler degerlendirilerek, Senato tarafindan uygun goriilen
gelistirmeler Senato tutanagina alinarak, geregi icin yonlendirmeler yapilir. Alinan olumlu ve olumsuz
kararlarin 6nerinin geldigi alt birimlere bilgilendirme ve geregi i¢in geri beslenmesi esastir.

Egitim Fakiiltesinin 6nemli paydaslarindan biri olan MEB'in 6gretmenlik uygulamalar1 derslerinin yapilis
bi¢imiyle ilgili olarak belirledigi kriterlere uymak i¢in de Egitim Fakiiltesindeki boliimler MEB'den gelen
geribildirim dogrultusunda programlarindaki derslerin verilis bi¢imiyle ilgili olarak diizenlemelere
gitmislerdir.

Diger yandan yukarida yazan siiregler iginde O6grenci temsilcisinin katilimi her fakiiltede aymi olgiide
saglanamamigtir.
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TEDU'niin tiim programlarinda her bir ¢iktimin program amaglarinin hangilerini saglamak igin kullanildig
(amag-¢ikti iliskisi) acikca belirtilmistir. (FORM C)

Program ciktilarinin dersler ile iliskisi bir matris ile gosterilmistir (FORM D).
Her boliim Form C ve D'yi boliim internet sayfalarinda yayinlar.

2019 yili icerisinde Egitim Fakiiltesi'nin {i¢ programi (Okul Oncesi Ogretmenligi, Simf Ogretmenligi,
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik), Egitim Fakiilteleri Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (EPDAD) tarafindan 28.03.2019 tarihi itibariyle 2’ser yil siireyle akredite edilmistir. Akreditasyon
Ekibi Degerlendirme Raporu cercevesinde iyilestirilmesi gereken yanlar arasinda yer alan; Fakiilte-Okul
Isbirligi Kilavuzu hazirlik ¢alismalar1 baslatilmis, saat iicretli 6gretim elemani oranini azaltmak igin 2019
yilinda 6 yeni kadro saglanmis, saat ticretli 6gretim elemanlarinin en az doktora dereceli olmasi yoniinde ilke
karar1 alinmisg, sinif egitimi anabilim dalinda alana uygun 6gretim tiyesi temini i¢in iki kadro saglanmis ve
ilana ¢ikilmis, s6z konusu programlarla ilgili olarak kiitiiphanedeki kitap envanteri iizerinde g¢aligmalar
baslatilmis, ders bilgi paketlerindeki eksikliklerle ilgili revizyon ¢alismalar1 baslatilmis, eksik belgelerin daha
diizenli arsivlenmesi konusunda caligmalar baslatilmistir. Detayli bilgiye ilgili link {izerinden ulasilabilir.
https://educ.tedu.edu.tr/tr/educ/akreditasyon-0 Bunun diginda 2019 yilinda ulusal diizeydeki yiiksekdgretim
kalite ve akreditasyon ¢aligsmalar1 konusunda Egitim Fakiiltesi’nin katilimi ve katkilar1 soyle 6zetlenebilir:

e EPDAD ile isbirligi iginde “III. Uluslararast Ogretmen Egitimi ve Akreditasyon Kongresi” diizenlenmistir
(30 Kasim — 1 Aralik 2019, TEDU, Ankara).

e Ug dgretim iiyesi (Prof. Dr. Belgin Aydin, Dog. Dr. Siihendan Er, Dr. Ogr. iiyesi Erdem Aksoy) EPDAD
kapsaminda, fakiilte akreditasyon ziyaret ekiplerinde gorev almiglardir.

e Alt1 6gretim iiyesi (Prof. Dr. Belgin Aydin, Dr. Ogr. Uyesi Zerrin Toker, Dr. Ogr. liyesi Melike Unal
Gezer, Dr. Ogr. iiyesi Pelin Irgin, Dr. Ogr. iiyesi Sinem Sonsaat, Dr. Ogr. {iyesi Cigdem Alkas Ulusoy),
EPDAD degerlendirici egitimi seminerine katilarak dis degerlendirici pozisyonu elde etmislerdir.

e Fakiiltenin kalite ve akreditasyon konusundaki deneyimleri, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve Baskent Universitesi Egitim Fakiiltesi ile ayri
toplantilarda paylasilmistir.

Mezunlar dernegi kurulmus olup, Kariyer Merkezi araciligryla mezunlarin mezuniyet sonrasi akademik

ve profesyonel c¢alismalar1 takip edilmekte ve desteklenmektedir. Aylik telefon gériismeleri ve rutin
etkinlikler ile geri bildirimler ve stire¢ gelisimleri saglanmaktadir. Ayrica mezun bilgilerinin takibi halen
tizerinde ¢alisgtlan ve  Nisan 2020  itibari ile tam olarak hayata gecirilecek olan

http://alumni.tedu.edu.tr/index.php internet sitesi lizerinden daha sistematik olarak gerceklestirilecektir.
TEDU Lisans programlari ilk mezunlarimi 2016 yilinda vermistir. 2016 yilinda mezun olan 6grencilerin %85'i
ise yerlesmistir. 2017 yilinda ise heniiz mezuniyetin tizerinden bir y1l gegmeden, lisans mezunu olanlarin ise
%65'1 bir ise yerlesmistir. 2019 yilinda ise mezunlarin %35'i ise yerlesmis olup, mezunlarin % 10" da yiiksek
lisans egitimlerine devam etmektedirler (Tablo 3.6.1). Mezunlar bir ise yerlestirme konusunda TED Mezunlar
Dernegi'nin ve TED camiasinin katkis1 vardir.

Tablo 3.6.1. Yillara Gore Mezunlarin Calisma Durumlari

Yil Mezun Cahsan CabsantYiiksek Yiiksek Cahsmayan Diger
Sayisi Lisans Lisans

2016 7 3 3 10 0 1

2017 97 48 23 23 7 3

2018 266 136 8 32 57 47

2019 354 123 - 34 197 )

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim programlarim da
kapsamaktadir.)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilarinin, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
stirdurtilebilir sekilde izlenmesi glivence altina alinmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi
birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan o6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

FORM 1.4.pdf

FORM 1.5.pdf

EK 2.1 AFR.pdf

EK 2.2 Bolum degerlendirme.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tim programlari kapsayan uygulamalar vardir ve
bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda
kullanilmasi1 gerceklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

TEDU arastirma ve egitim birliginin tiniversitenin temel durusunu temsil ettigi kiiltiiriinii benimser. Bu
dogrultuda Universite, 6gretim iiyelerine akademik arastirma etkinliklerini gelistirebilecekleri en uygun altyap:
ve siireclerin temini i¢in ¢aba gostermektedir. TEDU liberal egitim anlayisina ve biitiinleyici egitim felsefesine
sahip bir kurum olarak, arastirma hedeflerini bilgiyi iiretme, yayma, toplama ve aktarma siire¢lerinin
biitiinselligine olan inancina uygun olarak sekillendirir.

Universite disiplinlerarasi nis arastirma konularina odaklanan programlarin agilmasi ve gelistirilmesi ilkesini
benimser. Ayrica TEDU, Ankara'da sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik ekosisteminin gelismesine
katkida bulunmay1r ve yenilik¢i bir “sehir universitesi” olma vizyonu dogrultusunda {iniversite-toplum
etkilesiminin giiclendirilmesine destek olmay1 amaglamaktadir.

TEDU Arastirma, Teknoloji ve Inovasyon Birimi (ATID) TEDU’niin arastirmaya yonelik etkinliklerini

destekleyen  idari  birimidir (www.research.tedu.edu.tr). ATID, Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimeiligi’na bagl bir birim olarak 2017 yili Eyliil ayinda kurulmustur. TEDU"de iiretilen akademik bilgi
ve arastirma ciktilarimin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirilmesinde koordinasyon ve destek
faaliyetlerini saglamaktadir. Ana faaliyet alanlar1 asagida siralanmaktadir:

Universitenin stratejik arastirma giindemi gelistirme ve politika olusturma ¢alismalarina katilmak,
Akademisyenlerin ve Ogrencilerin arastirma kapasitesini ve yetkinliklerini gelistirmelerini saglamak
amaciyla, i¢ ve dis fon kaynaklarin1 yonetmek ve gerekli destek faaliyetlerini saglamak,

Universitedeki fikri hak siireglerini yonetmek,

Girigimcilik ekosistemine katkida bulunmak ve bu yonde ¢aligsmalar gergeklestirmek,
Universite-sanayi-kamu isbirligine yonelik ¢alisma platformlari yaratmak ve siirecleri yonetmektir.

Arastirma faaliyetleri ve desteklerine iliskin yonetmelik ve yonergeler
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/arastirma-yonetmelik-ve-yonergeleri adresinde bulunabilir.

28 Eyliil 2018 tarihinden 6nce iiniversite dis1 aktorlerle yapilan calismalar TEDU'niin iktisadi Isletmesi
tizerinden gergeklestirilmektedir. Universitenin Kamu ve Ozel Sektor ile gerceklestirecegi calismalarin, 2017
yilinda yiirirliige giren 30263 sayili “Yiksekogretim Kurumlart Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Y 6netmeligi” kapsaminda kurulacak TTO tizerinden gergeklesmesi diizenleme altina alinmistir. Bu kapsamda
TEDU, 2018 Temmuz ayinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na TTO kurma talebinde bulunmus ve 28
Eyliil 2018°de Ticaret Sicili’ne tescil islemleri tamamlanarak TEDU'niin TTO’su TEDUTECH Teknoloji

Transfer Damigsmanlik Egitim ve Ticaret A.S. (TEDUTECH) kurulmustur. 2019 yilinda ise TEDUTECH
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biinyesinde disiplinlerarasi bir aragtirma alani olarak “Uygulamali Veri Bilimi Birimi” kurulmustur. Bu birim,
kurumun hem akademik alanda hem de uygulama alaninda deger yaratmak ve yaygin etki saglamak tizere ikili
tiizel yapida hayata gecirilmistir.

“Sosyal Inovasyon ve Sosyal Girisimcilik” TEDU niin segmis oldugu bir diger arastirma ve uygulama alamdir.
Bu alana yonelik caligmalar Universitenin Sosyal Inovasyon Merkezi “IstasyonTEDU” tarafindan
gerceklestirilmekte, alana akademik katki iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan verilmektedir.

2019 yilinda uygulamaya gegirilen arastirma alanlarindan biri de Toplumsal Cinsiyet Caligsmalar1 olmus ve
Toplumsal Cinsiyet Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetine baslamistir. Universitenin ilk
kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak Ticaret Arastirmalari Merkezi (TEDU-TAM), 2019 yilinda da
faaliyetlerine devam etmistir.

TEDU’niin arastirma stratejisi, arastirma kaynaklarinin herhangi bilim ve teknoloji alanina aktarilmasindan
ziyade, secilmis arastirma alanlarina “odakli yatirim” yaparak, bu alanlarda miikemmellige ulagmaktir. Bu
cercevede 2018-2022 yillarina ait yeni stratejik plamnda TEDU 'Secilmis Arastirma Alanlarinda
Mikemmelliyet' iist bagligr altinda stratejik hedefler belirlenmis, bu hedeflere ulasma dogrultusunda kurumsal
arastirma yapisinin ve kapasitesinin giiclendirilmesi adina ¢esitli faaliyetler yiirtitiilmeye baslanmistir. Bu
baglamda 2019 yilinda dordii tamamlanan {igii halihazirda devam eden yedi uluslararasi aragtirma projesine
katilim saglanmistir.

e istasyon TEDU, 15.10.2018 tarihinde Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) ile
'Tiirkiye'de Sosyal Girisimcilik Insa Etmek' isimli projenin yiiriitiiciiliigiinii iistlenmis olup, halihazirda
proje devam etmektedir.

e Istasyon TEDU'niin 2019 yilinda baslayan, Fransa Erasmus Ajanst ile beraber yiiriittiigii 'Incubators
for Change' ve Diinya Bankasi ile beraber yiiriittiigii 'Female-Led Social Enterprise in Ankara' isimli
projeleri halihazirda devam etmektedir ve ilgili projeler i¢in toplamda 4 milyon TL biitge
ayrilmistir.

TEDU'ye bagh bilesenlerin vyiiriitiiciisii oldugu uluslararasi projelere iliskin ayrintili bilgi kanit olarak
sunulmustur.

TEDU'de arastirma faaliyetlerinin toplumsal sorunlara ¢oziim getirebilecek politikalar olusturmaya katkida
bulunmas1 6nemli amaglardan biridir. Ayn1 zamanda lisans ve yiiksek lisans 6grencilerinin 6gretim tyeleri ile
birlikte arastirma faaliyetlerine katilmalar1 tesvik edilir. Ogretim iiyeleri, 6grenciler ile birlikte arastirma
alanlari ile 6rtiisen konularda, dordiincii sinif bitirme projeleri ve yliksek lisans bitirme tezleri ile toplumsal ve
endiistriyel sorunlara egilerek bu konularda ¢oziimler ve politika onerileri gelistirmektedirler. Bu arastirma
projelerinin ¢iktilart hem proje raporu olarak, hem de alan endekslerinde taranan ulusal ve uluslararasi
dergilerde  yaymlar  olarak  literatiire = katki  saglamaktadir. =~ (Bu  konuda  bir  Ornek
i¢cin bakiniz:https://www.ijcv.org/index.php/ijcv/article/view/3120/pdf.) Kanit olarak Elektrik Mithendisligi ve
Ekonomi Bolumii 6grencilerinin bitirme projeleri ekte bulabilirsiniz.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis aragtirma politikasi, stratejisi ve
hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclarina gore tiim alanlar1 ve
programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt AG 1.1.1-BitirmeProjesiTrafiklIsiklari.pdf
e Kamt AG 1.1.2-BitirmeProjesiKiibraAvcioglu.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas
gorisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili
olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem
sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kamnitlar
e Kamt AG 1.3.1-TAMY6netmeligi.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

TEDU Arastirma Destekleri asagida sunulan kategorilerde dzetlenebilir.

1- Kisisel Arastirma Fonu (TEDU-KAF): KAF, ogretim iiyelerine kendilerini akademik ydnden
gelistirebilmeleri i¢in mali destek sunar. Her akademik y1l 6gretim {iyelerine verilen KAF 6denegi yenilenir.

Bu 6denek doéviz kurundaki degisimlere ve enflasyon oranina gore Universite Yonetim Kurulu tarafindan

giincellenir ve onaya sunulur.

2- Bilimsel Arastirma Projeleri (TEDU-BAP): TEDU-BAP kapsaminda, 6zgiin bir fikir cercevesinde farkli
arastirma alanlarinda, tercihen disiplinlerarasi bir yaklasimla bilimsel, teknolojik veya zengin toplumsal icerige
sahip olan akademik projelere fon saglamr. TEDU-BAP’a tiim TEDU o6gretim iiyeleri bagvurabilirTEDU-
BAP, yenilik¢i arastirmalar1 desteklemek icin saglanan bir Cekirdek Arastirma Fonudur. TEDU-BAP’in
amaci:

e TEDU'niin kurumsal stratejisini, ilkelerini ve arastirma nceliklerini benimseyen,
e Var olan bilgi birikimini ilerleten ve yeni fikri hak tiretme potansiyeline sahip,
e Ozgiin, yenilik¢i ve tercihen disiplinlerarasi projeleri desteklemektedir.

2019 yil1 igerisinde TEDU-BAP kapsaminda toplamda 7 projeye 124.633 TL biitce destegi saglanmustir. {lgili
projeler ve konular1 agsagida listelenmistir. (2019 yilinda desteklenmesine karar verilen BAP proje listesine ait
ayrintilt bilgi kanit olarak sunulmustur.)

e Makine Miihendisligi Boliimii/ Proje Ismi: 'Stress wave propagation in metallic materials with different
failure modes'

e Endiistri Miihendisligi Boliimii/Proje Ismi: 'A Stochastic Programming Approach to Surgery Scheduling
Considering Parallel Processing Principle'

e Makine Miihendisligi Béliimii/ Proje Ismi: 'Craftform'

e Makine Miihendisligi Boliimii/ Proje ismi: 'Bioinspired Hierarchical Composites'

e Psikoloji Boliimii/Proje Ismi: 'The Investigation of the Link between Perceived Stress, Perfectionism,
Body Image Perception and Steroid Hormones'

e Yabanci Diller Boliimii/Proje Ismi: 'Virtual Exchange for Teacher Education: A focus on Critical Digital
Literacy'

e Temel Egitim Boliimii/Proje Ismi: 'Reflection on self-observation to promote professional development '

3 - Lisans Ogrencileri Arastirma Destegi (TEDU-LAD): TEDU lisans 6grencilerini akademik arastirma
faaliyetlerine 6zendirmek ve bilimsel arastirma siiregleri igerisinde yer almaya tesvik etmek icin saglanan
arastirma destek fonudur. TEDU-LAD’1n amaci:

e Lisans 6grencilerini aragtirma faaliyetlerine baglamaya ve katilmaya tesvik etmek,

e Ogrenciler arasinda disiplinlerarasi caligma ortami yaratmak,

e Takim calismasi kiiltiriinii giiclendirmek,

e Oprencilerin bilimsel siire¢ becerilerini ve yeterliliklerini artirarak akademik geleceklerine katki
sunmaktir.

TEDU-LAD kapsaminda 2019 yilinda toplamda 10 projeye 37.412 TL proje destegi saglanmustir. Ilgili
projeler asagida listelenmistir. (2019 yilinda desteklenmesine karar verilen LAD projelerine iliskin ayrintili
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bilgi kanit olarak sunulmustur.)

e Makine Miihendisligi B6liimii Projeleri: 'Kinematic Energy Absorption Capacity of Structure' ve 'Drag
minimization of electric car body'

e Psikoloji Bolumii Projeleri: 'Body Image Perception in Amateur Athletes' ve 'Attachment style as a
possible determinant in attractiveness judgments in males'

e i¢c Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii Projeleri: 'Spatial Installation at TEDU Campus'

¢ Bilgisayar Mithendisligi Boliimii Projeleri: 'Investigating Blockchain Applications in Multiplayer Online
Games with a Sample Project: NeverLeftBehind: TheTeam' ve 'Less Advertisement is More'

e Matematik ve Fen Bilimleri Boliimii Projeleri: "Value education and mathematics curriculum materials'

e Yabanci Diller Boliimii Projeleri: 'The Effects of Explicit English Pronunciation Instruction on EFL
Learners’ Pronunciation Improvements'

LAD proje kosullarina ve bagvuru stirecine iliskin
bilgiye https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-

lisans_ogrencileri bilimsel arastirma destegi yonergesi lad.pdf ilgili baglantidan ulasilabilir.

4- Bir diger arastirma etkinligi kapsaminda 6grencilere B2024 Lisans ve Lisansiistii Kongre Katilim Destegi
saglanmaktadir. Bu baglamda lisans ve yiiksek lisans 6grencilerimizin yurt i¢i kongre katilimlarinda sunum
basina 600 TL, yurt dist katilimlarda sunum bagina 1.500 TL destek saglamaktadir. Destekten
yararlanilabilmesi i¢in ilgili 6gretim {iyesi tarafindan basvuru yapilmasi1 gerekmekte olup siirece iliskin is akis
semast kanit olarak sunulmustur. 2019 yilinda toplam 6 basvuru degerlendirilmis ve toplam 7.482 TL
konferansa katilim destegi saglanmistir.

5- CTL Yenilik¢i Ogretim Hibesi: Akademik personelin &gretim becerilerini iyilestirilmek amac1 ile
verilir. Ayrintili bilgi https://ctl.tedu.edu.tr/tr/ctl/ctl-yenilikci-ogretim-hibesi linkinde yer almaktadir.

6- Yeni Arastirma Alanlar1 Gelistirme Destegi (TEDU-YAGD): TEDU kurumsal ilkeleri ve stratejisine uygun
olarak, tniversitenin gelecekte yogunlasacagi arastirma alanlarini derinlestirmek ve gelistirmek amaciyla
saglanan bir 6denektir. YAGD basvurular1 ile TEDU ve diger kurumlar arasinda arastirma faaliyetlerine
yonelik yeni igbirliklerinin saglanmasi, yeni aragtirma merkezlerinin kurulmasi gibi {iniversitenin aragtirma
ufkunu gelistiren etkinliklerin gergeklestirilmesi hedeflenir.

TEDU arastirma- gelistirme faaliyetlerine oncelikli olarak KAF, BAP ve LAD biitceleri ile destek vermekte
olup, aym1 zamanda akademisyenlerin dis kaynakli fonlar temin etmelerini de tesvik etmektedir. Akademik

personelin dis kaynakl1 fonlar1 daha gok TUBITAK projelerinden olusmaktadir. Kurulusundan itibaren yillar
icerisinde TEDU'de gerceklesen tiim i¢ ve dis kaynakli projelere ve ortalama proje biitceleri Sekil 4.2.1'de
goriilebilir. Tlgili sekilden de goriilebilecegi iizere proje sayilar her sene artis gdstermektedir.

Sekil 4.2.1. Yillar Igerisindeki Toplam Proje Sayilar1 ve Ortalama Biitgeleri
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Oz kaynakli fon yam sira TEDU, dis fonlarin iiniversiteye ¢cekimi acisindan da oncelikli bir stratejik hedefe
sahiptir. Bu ¢er¢evede ATID tarafindan ulusal ve uluslararasi fonlar giincel olarak takip edilmekte ve ilgili
fakiilte, bolim ve o6gretim elemam bazinda duyurulmaktadir. 2019 yili i¢inde toplam 39 ulusal proje
basvurusu yapilmistir. Bu projelerden 8 tanesi fonlanmis olup, bazi basvurularin sonuglart heniiz
aciklanmamistir. Ulusal fon kaynaklarindan desteklenmis proje say1 ve biitcesine yonelik bilgi kanit olarak
sunulmaktadir.

Bunun yan1 sira, 2019 yilinda toplam 15 uluslararasi proje bagvurusu yapilmis olup bunlarin ti¢ti fonlanmigtir.
Basvurusu yapilan ancak esik iistli puan aldigi halde fonlanamayan uluslararasi projelerden bir tanesi Horizon
2020 programi kapsaminda gerceklestirilen “MSCA — International Training Networks” proje bagvurusudur.
Esik degeri 100 tizerinden 70 olan programda, koordinator olarak basvurdugumuz projemiz 81.8 puan almis
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ve 7.500 Euro’luk TUBITAK Uluslararast Koordinatorliigii Destekleme Odiilii’ne hak kazanmustir.
Uluslararasi fon kaynaklarindan desteklenmis proje say1 ve biitgesine yonelik bilgi kanit olarak sunulmaktadir.

2019 yilinda Universitenin 6zel sektér ve kamu ile birlikte yaptigi damsmanlik ve ortak Ar-Ge calismalari
TEDUTECH iizerinden gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda toplam biitgesi 1.4 milyon TL olan 12
arastirma ve teknik damigsmanlik sozlesmesi imzalanmistir. Bu calismalara yonelik bilgi kamit olarak
sunulmaktadir.

TEDU biinyesinde patente sahip &gretim iiyeleri bulunmakta olup, bazilarinin TEDU’de énceki calisma
ortamlarinda lisanslama ve sirketlesme yoluyla patentlerini ticarilestirme deneyimleri bulunmaktadir. 2019

yilinda TEDU sahipliginde 1 patent basvurusu yapilmustir. 2018 yilinda fakiilteler dzelinde fikri haklara
yonelik olarak bes genel bilgilendirme sunumu yapilmis olup yeni patent kanununa uyumlu bir Fikri Hak
Yonergesi olusturma ¢alismalari devam etmektedir, Yonergenin 2020 Mart ayinda Senato’dan onaylanarak
uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.

Girisimcilik alaninda Sosyal Inovasyon ve Sosyal Girisimcilik TEDU’niin 6ne ¢ikan arastirma ve uygulama
alanlarindan biridir. Bu kapsamda, istasyonTEDU tarafindan 2019 yilinda gergeklestirilen projeler asagidaki
gibidir. (IstasyonTEDU'niin 2019 wyilinda gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin ayrintili bilgi kamt olarak
sunulmustur.)

Tablo 4.2.1 IstasyonTEDU 2019 Proje Listesi

Proje: Sosyal Sorunlara Yenilik¢i Coziimler Uretilmesinde Tasarim Odakl1 ve Disiplinler arasi bir
Ara yiiz Kurulumu Fizibilitesi (Baslangi¢-Bitis Tarihleri: 1.02.2019-31.12.2019)

Amac:Ankara'da tiniversite ile sosyal ve ekonomik aktorler arasinda etkilesim ve ortak tiretimi
kolaylastiran tasarim-odakli, siirdiiriilebilir ve disiplinler arasi bir ara yiiz yapis1 tiretmek i¢in gerekli
fizibilite calismasini yapmaktir.

Proje: Building a Social Entrepreneurship Network in Turkey (Baslangi¢-Bitis
Tarihleri: 15.10.2018-15.10.2020)

Amac:Tirkiye genelinde sosyal girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorleri bir araya getirebilecek
bir ag kurulmasi

Proje: Female-Led Social Enterprise in Ankara (Baslangi¢-Bitis Tarihleri: 1.07.2019-31.12.2020)

Amac: Ankara'da miilteci kadinlarin ve dezavantajli Tiirk kadinlarin ekonomik giiclendirmesi i¢in
bir sosyal kooperatif kurmalarina destek verilmesi

Proje: Research for Social Enterprise Sector in Turkey (Baslangi¢-Bitis Tarihleri: 22.10.2018-
3.07.2019)

Proje: Incubators for Change (Baslangi¢-Bitis Tarihleri: 15.08.2019-15.08.2022)

Amac: Essec Business School'dan sosyal kulucka yonetimine dair know-how transferi saglanmasi

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar
(arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o Kamt AG 2.2.1-BAPY6nergesi.pdf
o Kamit AG 2.2.2-BAPProjeleri.xlsx
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o Kanit AG 2.2.3-1 ADProjeleri.xIsx
e Kamt AG 2.2.4-B2024Projeleri.xIsx
e Kanit AG 2.2.5 istasyonTEDU.docx

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaclar dogrultusunda
stirdirebilmek i¢in tiniversite dist kaynaklarin kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alimmaktadir.

Kanitlar

o Kamit AG 2.3.1-TiibitakProjeleri.xlsx
o Kanmit AG 2.3.2-UluslarasiProjeler.xlsx

3. Arastirma Yetkinligi

TEDU'niin &gretim iiyelerinin lisanslarim aldiklar1 kurumlar incelendiginde gretim iiyelerinin %5'inin lisans
egitimlerini yurt disinda, %95'inin ise yurt i¢indeki tiniversitelerden aldiklar1 goriilmektedir. Lisans egitimi
aldiklar1 okullarin arasinda ODTU %53'liikk ortalama ile birinci sirada, Bilkent Universitesi ise %10'luk pay
ile 2.sirada yer almaktadir. Ogretim {iyelerinin doktora derecelerini aldiklar1 kurumlara bakildiginda yurt
disinda egitim alma oraninin arttigr goriilmektedir. 128 6gretim tiyesinin %30 doktora derecelerini yurt
disindaki tiniversitelerden almis olup, yurt igindeki tiniversitelerden doktora derecelerini alan Ggretim
tiyelerinin %35'i ODTU'den, %13"i Bilkent Universitesi'nden mezundur. Ogretim iiyelerinin egitim bilgilerine
iliskin tablolar kanit olarak eklenmistir.

Arastirma kadrosunun yetkinlikleri her y1l akademik personelin hazirladigi Yillik Performans Raporundaki
(Ek 2.1) beyanlar1 dogrultusunda performans kriterleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Aragtirma
performans1 akademik atama ve yiikseltme kriterlerinin 6nemli bir parcasidir. Buna kamt olarak ekte TEDU
Akademik Yiikseltme Ve Atama Esaslari sunulmustur. Yukarida siralanan arastirma destekleri, akademik
personelin arastirma yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmeye imkan vermektedir.

IstasyonTEDU 2017 yilindan baslayarak uluslararasi isbirligi gelistirme ¢alismalarina da agirlik vermistir. Bu
kapsamda 2018 yilinda Euclid Network’e tiye olmus ve 2019 yilinda ise Global Impact Investing Network ve
United Nations Sustainable Development Solutions Network’{in bir pargas1 haline gelmistir.

Ogretim elemanlannn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanmit AG 3.1.1-AkademikYiikseltmeveAtamaEsaslari.pdf
e Kamt AG_3.1.2-OgretimUyeleriEgitimBilgileri.xlsx

4. Arastirma Performansi

Her ogretim iiyesi arastirma - gelistirme faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin ¢iktilarini Yillik Akademik
Degerlendirme Raporlarinda kanitlar1 ile birlikte sunar. Alan endeksli dergilerde yaymnlanan her yayn icin
yayin odilii verilir. Ayrica yayinlar, yiiritiilen ve tamamlanan projeler 6gretim {iyesinin performans
gostergelerinin pargast olarak degerlendirilir. Y1l sonunda performansa dayali ticret artist bu performans
gostergeleri degerlendirilerek belirlenir. Dolayisiyla, kurum i¢i fonlara ek olarak, her ne kadar kisith da olsa,
yayin 0diilii ve performansa dayali {icret sistemi arastirma-gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir.
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TEDU Gésterge Raporundan goriilecegi iizere, 2019 yili itibariyla TEDU'niin proje performans
gostergelerinde iyilesme gerceklesmistir. Hem gergeklestirilen kurum i¢i fonlu projelerin sayisinda hem de dig

destekli projelerin sayisinda artis gézlemlenmistir. Toplam yayin 6diilii 2015 yilinda 28.750 TL, 2016 yilinda

24.250 TL, 2017 yilinda 55.000 TL, 2018 yilinda 52.725 ve 2019 yilinda 76.175 TL olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda ortalama yayin destegi 1.222 TL iken, 2019 yilinda 1.360 TL'ye yiikselmistir. Diger taraftan KAF

destekleri 6gretim iiyelerinin arastirmalarini uluslararasi konferanslarda sunmalari, uluslararasi ¢aligmalarda

ortakliklar kurmalar1 ve arastirma faaliyetlerini ilerletmeleri amaciyla verilmektedir. Toplam KAF 6demesi

2015 yilinda 76.628 TL, 2016 yilinda 137.956 TL, 2017 yilinda 260.770 TL, 2018 yilinda 203.610 TL ve
2019 wyilinda ise 410.424 TL olarak gerceklesmistir. 2019 wyilinda toplam 132 6gretim elemani KAF

desteginden yararlanmigtir. Daha onceki willar ile karsilastirlldiginda KAF kullamminda artis oldugu

gozlemlenmektedir.

Bu destek ve imkanlarin etkililigi ise bu tesviklerin sonucunda ka¢ yaymn, makale veya proje raporu yazildigi
tespit edilerek olgiilebilir. TEDU'niin alan endekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi yillar bazinda artis
gostermektedir. Bu say1 2016 yilinda 35, 2017 yilinda 56, 2018 yilinda 64, 2019 yilinda ise 69’a ulagsmustir.
2015-2019 yillar1 igerisindeki toplam yaym sayisina iliskin veriler Sekil 4.4.1'de gosterilmistir. Ogretim tiyesi
basma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayis1t 2015 yilinda 0,58 iken 2019
yilinda 0,41 olarak gerceklesmistir. Ogretim tiyesi basina uluslararasi isbirligi ile yapilan yaymn sayis1 2018
yilinda 0,22 iken bu say1 2019°da yilinda azalma gostererek 0,12 olmustur. Bununla beraber bilimsel yayin
puam 2018 yilinda 1,65 iken 1,85’e yiikselmistir. Benzer sekilde 2018 yilinda 8,17 olan atif puam 2019
yilinda 10,8’e ylikselmistir. Bu gelismeler yayin sayisindaki artisa paralel olarak yayinlarin yaygin etkisinde de
bir artis oldugunu gostermektedir. 2015-2019 yillar arasinda gergeklesen yayin ve atif performansina yonelik
bilgiler Sekil 4.4.1 ve Sekil 4.4.2'de yer almaktadir.

Tablo 4.4.1 Yillar Icinde Yayin ve Atif Performansi

Olciit Adi 2015 2016 2017 2018 2019

(Kurum kiitiiphanesinde mevcut toplam 122.97 96.21 80.81 91.47 97.96
kaynak sayis1) / (Ogrenci sayisi) oram

Ogretim tiyesi bagina SCI, SSCI ve A&HCI 0.44 0.47 0.57 0.58 0.41
endeksli dergilerde ortalama yilik makale ve
derleme sayuis1

Ogretim iiyesi basina uluslararas1 isbirligi 0.17 0.14 0.15 0.22 0.12
ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde ortalama yilik makale ve
derleme sayis1

Bilimsel yayin puani 0.14 1.7 1.73 1.65 1.85

Atif puanm 6.63 5.58 9.91 8.17 10.8

Sekil 4.4.1 Toplam Yayin Performansi
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TEDU'niin arastirma performanst kurum ici ve kurum dis1 olarak takip edilmektedir. Kurum icinde
performans takibi 2018-2022 Stratejik Plani’nda bulunan hedef kartlarinda belirtilen performans gostergeleri
ve asama noktalar1 {izerinden gergeklestirilmektedir. Bunun yami sira endekslerdeki konumun takibi
yapilmaktadir. Universitemiz heniiz TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi’nde ilk 50
Universite arasinda yer almamaktadir. URAP siralamalarinda ilk defa 2017-2018 doneminde yer alan
Universitemizin URAP 2018-2019 degerlendirmelerinde farkl kriterlere gore yapilan siralamalardaki durumu
asagida verilmistir. Bu kapsamda TEDU,

e “Tiim Universitelerin Genel Puan Siralamasi”nda 250-299 puan araligindaki iiniversiteler arasinda
bulunmakta olup, 157 Universite arasinda 122. sirada yer almustir (2017-2018 Siralamasi: 120/148).
Buna gore; Makale Puam 81,81, Toplam Atif Puam 59,80, Toplam Bilimsel Dokiiman Puam 66,71,
Doktora Mezun Ogrenci Sayis1 Puani 0,20, Ogretim Uyesi / Ogrenci Puan1 57,45, Toplam Puani 265,97
olarak hesaplanmistir. Universitemiz, biinyesinde heniiz bir doktora programu yiiriitiilmedigi i¢in bu
kriterden herhangi bir puan alamamaktadir.

e “2000 Yilindan sonra Kurulan Universiteler Genel Siralamasi”nda 250-299 puan araligindaki
tiniversiteler arasinda bulunmakta olup, 86 Universite arasinda 56. sirada yer almustir (2017-2018
Siralamasi: 54/77).

e “Vakif Universiteleri Genel Siralamasi”nda 250-299 puan araligindaki tiniversiteler arasinda bulunmakta
olup, 48 Universite arasinda 27. sirada yer almistir (2017-2018 Siralamasi: 28/46).

e “6000°den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamasi’nda 250-299 puan araligindaki
tiniversiteler arasinda bulunmakta olup, 48 Universite arasinda 25. sirada yer almustir (2017-2018
Siralamasi: 29/44)

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek
tizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar
e Kamt AG_4.1.1-YayinOdiilleri.xIsx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Stratejisi

TEDU, Ankara’nin kalbinde ve iginde bulundugu bolgenin “Kolej” adiyla anilmasini saglamis tarihi bir
yerleskede yer alan; en fazla 5000 6grenciye hizmet vermek i¢in tasarlanmis bir tiniversitedir. Bu 6zellikleri
sebebiyle TEDU, bir “sehir iiniversitesi” olarak anilmaktadir. TEDU sadece sehrin ortasinda konumlandig1 igin
sehir tiniversitesi olarak degerlendirilmemelidir. Stratejik planinda da vurgulandig1 sekilde, TEDU, genis TED
Ailesi ile baglar1 kuvvetli 6rnek bir sehir tiniversitesi olma amaciyla, kritik toplumsal sorunlara ¢are tiretmek
adina Ogrencilerinin  enerjisini, akademisyenlerinin bilgisini ve kurumsal yetkinligi kullanmayi
hedeflemektedir. Bu amaci gergeklestirebilmek adina topluluk olusturma, kapasite gelistirme ve
kolaylastiricilik gibi yontemlere odaklanarak Ankara’nin tiimii i¢in bir topluluk merkezi islevi tistlenmeyi
planlamaktadir. Kurulus felsefesini destekleyecek sekilde ikinci stratejik plan kapsaminda da Ankara’daki
konumunun toplumsal sorunlara c¢oziimler iiretebilmek icin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bir sehir
tiniversitesi olarak topluma yonelik katkilar1 artirabilmek adina;

e Toplumsal Iliskiler Girisimi ¢ergevesinde;
o Komsu bolgenin tanimlanmasi,
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o Sehir merkezinin gelisimine katki saglanmasi
o Kolej Ankaray Duragi’nin Tirk Egitim Dernegi, TED Ankara Koleji ve Kolej Semti tarihlerini
anlatacak sekilde yeniden diizenlenmesi,
o Kurtulus Parki Girisimi'nin hayata gegirilmesi,
e Ankara’ya Sunulan Katkinin Artirilmasi ¢ergevesinde,
o TEDU Ankara Calismalari Merkezi nin kurulmast,
o Ankara odakl1 etkinliklerin gergeklestirilmesi,
o Sehir ve Egitim Miizesi'nin kurulmasi

stratejik hedeflerine yonelik faaliyetler planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.
Ornegin, Mimarlik Fakiiltesi 6zelinde 2019 yil1 igerisinde hayata gecirilen etkinlikler asagidaki gibidir:

1. TEDU Sehir ve Bolge Planlama boliimii 6gretim itiyesi Dr. Zeki Kamil Ulkenli Tiirkiyem TV’de
yayinlanan Gizlenenin Pesinde programina konuk oldu. 23 Ocak 2019 Carsamba giinii yayinlanan ve
konusu “Cumhuriyet Utopyalar1 olarak Baskent Ankara ve Atatiirk Orman Ciftligi” olan program
https://www.youtube.com/watch? v=CxtMZfw6 ACQ&t=185s baglantisindan izlenebilir.

2. TEDU MAUS Talks 3 Turhan Tanyer "Gazi Bulvari'nin Anlattiklart: Iki Havuz Arasinda"

3. Ali Cengizkan, "Gazi Egitim Enstitiisii Resim Is Boliimii | Bir Kurumun ve Bir Kitabin Oykiisii", 07
May1s 2019

4. 43. Dunya Sehircilik Gunu Kolokyumu: Planlama, Kavramlar ve Araylslar 07 Kasim 2019, program:

5. TEDU CITY Screens 01: Asfaltin Altinda Dereler Var | Yasm Semlz 11 Aralik Carsamba

6. "Kayip ve Risk Altinda: Bagkent Ankara'nin Modern Mirasi, 1927-1939", 11- 20 Aralik 2020 (Mimarlar
Dernegi 1929 Isbirligiyle)

7. Kelime ve Imge Arasinda | Ogrenci Calistayl, 3-7 Kasim 2019,
https://city.tedu.edu.tr/tr/city/gundem/haberler/kelime-ve-imge-arasinda-ogrenci-calistayi

8. Bir Sehir Kurmak: Ankara 1923-33 Sergisi, 11 Aralik 2019 CERMODERN.

TEDU yerleskesinde yapilan sosyal, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere &rnek olarak asagidakiler
siralanabilir:

e 13-14 Haziran 2019 tarthinde TEDUTAM Uluslararasi TRC Konferansi

https:/trc.tedu.edu.tr/sites/default/files/content_files/e-proceeding.pdf
e 30 Kas1m -1 Aralik 2019 IIIL. Uluslarara31 Ogretmen Egitimi ve Akredltasyon Kongresi

kongresi
e 27 Aralik 2019 Insaat Miihendisligi Giiniihttps://ce.tedu.edu.tr/tr/ce/gundem/etkinlikler/insaat-

muhendisligi-gunu-2019-2020-guz

Ingilizce Dil Okulu biinyesinde 2019 yilinda gergeklestirilen ve topluma katki basliginda degerlendirilebilecek
projeler sunlardir:

1. Tam Destek Burs Programi cergevesinde 2019 bahar yariyilinda Deneysel Ogrenme Merkezine katilan
Ogrenciler goniilliiliik esasina dayanarak CTL tarafindan sunulan Dijital Hikaye egitimi almislardir.
Ingilizce Ogretmenligi ve Ingilizce Dil Okulu'ndan goniillii 6grencilerinin katildig1 egitim iki sefer olmak
tizere yaklasik 40 6grenciye verilmistir. Ogrenciler TDB kapsaminda 9. ve 10. Simf dgrencilerine dort
haftalik bir dijital hikaye egitimini Ingilizce dilinde sunmuslardir. Egitim sirasinda TDB 6grencileri 4 ya
da 8 kisilik gruplarla Ingilizce Dil Okulu ve Ingilizce Ogretmenligi 6grencilerinin rehberliginde hikayeler
hazirlamislardir. Bu hikayeler, Funda Kelahmetoglu Tunger, Eren Ozarslan, Ingilizce Dil Okulu miidiirii,
CTL koordinatorii ve Ingilizce Dil Okulu miidiir yardimcisindan olusan bir jiirinin degerlendirmesine tabi
tutulmus ve 9. ve 10.smiflardan en iyi ticer hikaye se¢ilerek donem sonu etkinliginde gruplara 6diilleri
sunulmus ve hikayeler gosterilmistir. Rehberlik yapan 6grencilere ise tesekkiir sertifikasi sunulmustur.

2. Deneysel Ogrenme Merkezi tarafindan diizenlenen ve Funda Kelahmetoglu Tunger, Selda Deliktas ve
Fulya I¢6z'iin rehberlik yaptigi kitap kuliibiinde ise donem boyunca okunan kitaplar donem sonunda
toplanarak daha 6nce Ingilizce Dil Okulu ile sosyal sorumluluk projesinin yiiriitiildiigii ve Ingilizce Dil
Okulu'nun kiitiiphanesi mevcut olan Celayire llkokulu'na bagislanmistr.

40/52


https://www.youtube.com/watch?v=CxtMZfw6ACQ&t=185s
http://www.spo.org.tr/resimler/ekler/93c1b2f81ff5fa1_ek.pdf?tipi=2&turu=X&sube=0
https://city.tedu.edu.tr/tr/city/gundem/haberler/kelime-ve-imge-arasinda-ogrenci-calistayi
https://trc.tedu.edu.tr/sites/default/files/content_files/e-proceeding.pdf
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/gundem/haberler/iii-uluslararasi-ogretmen-egitimi-ve-akreditasyon-kongresi
https://ce.tedu.edu.tr/tr/ce/gundem/etkinlikler/insaat-muhendisligi-gunu-2019-2020-guz

3. 4 Mayis 2019 Pazar giinii gerceklestirilen Gordion yar1 maratonuna TEDU Ingilizce Dil Okulu, TED
Tam Destek Burs Fonu’na katki saglamak i¢in katilmistir. Kosu takimi, béliimiin akademik personel ve
ogrencilerinden olusmustur. Toplam 69 kosucusu olan bir takim olarak katilan Ingilizce Dil Okulu Tam
Destek Burs Fonu’na kaynak saglamistir.

2019 yil1 igerisinde Engelsiz TEDU Birimi engelli 6grencilerin taleplerine yanit vermenin yani sira engellilik
farkindaligim arttirmak adina gesitli etkinlikler diizenlemistir. Bu baglamda Topluma Hizmet Uygulamalari
dersini yiiriitmekte olan ogretim iiyelerinden Dog¢ Dr. Tilin Haslaman ile varilan informal mutabakat
dogrultusunda donem boyunca is birligi yapilarak, Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersinde caligmalar
Engelsizlik temasi cercevesinde hazirlanan projelerle yuriitiilmuistiir.

TEDU'de arastirma faaliyetlerinin toplumsal sorunlara ¢oziim getirebilecek politikalar olusturmaya katkida
bulunmasi 6nemli amaglardan biridir. Asagida yer alan projeler bu baglamda gergeklestirilmistir.

e TEDU Ekonomi boliimii 6gretim iiyesi tarafindan TUBITAK 1001 programi kapsaminda yiiriitiilen
'Kapali Alanlarda Tiitiin Uriinleri Kullamimina iliskin Diizenlemelerin Tiirk Toplumunda Sigara Tiiketim
ve Bagimliligina Etkilerinin Mikro Veri ile Incelenmesi' isimli projede dogrudan kullananlar ve dolayl
etkilenenler tizerinde ciddi etkileri olan tiitiin tirlinlerinin kullamiminin azaltilmasina yonelik kamu
tarafindan atilan adimlarin etkinligini tartisip, ge¢mis diizenlemelerin etkilerini ortaya koyarak daha
sonraki asamalarda alinacak tedbirlerin etkinligini artiracak politika Onerileri iiretmeyi ve bu 6nerilerin
kamuoyu ile iletisimini yapmay1 hedeflemektedir.

e TEDU Sosyal inovasyon Merkezi 6nciiliigiinde Ankara Kalkinma Ajansi ile beraber yiiriitiilen 'Sosyal
Sorunlara Yenilik¢i Coziimler Uretilmesinde Tasarim Odakli ve Disiplinlerarasi bir Arayiiz Kurulumu
Fizibilitesi' isimli projede TEDU ile farkli sosyal ve ekonomik aktorlerin arasindaki etkilesimin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

e 2019 yilinin Temmuz ayinda tamamlanan ve egitim fakiiltesi tarafindan yiiriitiilmekte olan TUBITAK
1003 projesi GOC-MAT: Gogmen Cocuklar Ile Calisan Ogretmenlerin Matematik Egitimi Ozelinde
Mesleki Niteliklerinin Gelistirilmesi projesi kapsaminda sinifinda miilteci 6grenciler olan okul 6ncesi, 1.,
2., 3. simf 6gretmenlerine miilteci cocuklarin matematik egitimi konusunda, okul-aile-toplum isbirligi

cergevesinde mesleki nitelikler kazandirarak destek olunmus ve Tiirkiye’de miilteciler ile g¢alisan
egitimciler tarafindan kullanilabilecek ve farkli disiplinlere uyarlanabilecek bir egitim modelini miifredat
materyalleri ile birlikte gelistirilmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2019 yili Topluma Hizmet Faaliyetleri 6rnekleri ise ekte yer almaktadir.
Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve
stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve
programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt TK 1.1.1. FEFToplumaHizmetFaaliyetleri.docx
e Kamt TK 1.1.2 Lisans Bitirme Tezi ElifnazAksakal.docx
e Kamt TK 1.1.3_OgrenciTopluluklariToplumsalKatkiFaaliyetleri.xlsx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Her bolumiin ve fakiiltenin biitgesinde topluma katki faaliyetlerine de kaynak olabilecek bilimsel faaliyet
diizenlemek igin ayrilan kaynaklar, dis kaynakli projelerden elde edilen fonlar, TEDU'niin toplumsal katki
faaliyetleri icin ayirdig1 kaynaklar arasinda sayilabilir. Fakiilte ve boliimlerin yan1 sira ATID, Sosyal inovasyon
Merkezi ve 6grenci kuliipleri toplumsal katk: faaliyetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini yiirtitmektedir.

TEDU biinyesinde bulunan Ogrenci Topluluklar: da toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmeyi amaglayan
faaliyetler diizenlemektedir. Asagida Ogrenci Topluluklarinin 2019 yili icinde topluma hizmet kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetlerin listesi sunulmustur.
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Tablo 5.2.1 Ogrenci Topluluklar1 Faaliyetleri

Tarih Etkinligin Adi Etkinligi Diizenleyen Yaklasik | Yaklasik
Ogrenci Toplulugu Katihmei | Biit¢e (TL)
Sayisi
15/03/2019 TEDU 400 - Losev Thtiya¢ Haritas1 150 200
Kampiiste Toplulugu
26/04/2019 Thtiya¢ Haritas1 Toplulugu - 60 250
Farkindalik Atolyesi
20/02/2019 Duygular ve Duygu Insan ve Toplum 30 150
Diizenleme Caligmalar1 Toplulugu
13- Egitimde Fark Yarat Eduaction Toplulugu 450 11000
14.04.2019 Kongresi
07.03- Toplumsal Cinsiyet Sergisi | Fotografcilik Toplulugu | 150 1500
20.03.2019
07- Toplumsal Cinsiyet Sergisi | Logos Toplulugu 1500 -
20.03.2019
13 - Egitimde Fark Yarat 600 -
14.04.2019
24 - Yasayan Kiitliphane 400+ 4500
25.04.2019
08/03/2019 Acik Mikrofon: 8 Mart Politika Platformu 30 2000
Diinya Kadinlar Giini Toplulugu
18.12.2019 Cumbhuriyet Doneminde Atatiirk¢li Diistince 50 60- 150
Egitim ilerlemesi ve Gelisimi | Toplulugu
11/11/2019 11 Kasim Fidan Dikme Doga Sporlari 15 400
Etkinligi Toplulugu
23.10.2019 Birlesmis Milletler Eduaction Toplulugu 150 500
Perspektifinden Egitime
Bakis
06.12.2019 Egitimde Engelleri Asmak 150-200 | 250
24.12.2019 2018 PISA Sonuglarimin 30 0
Degerlendirilmesi
28/12/2019 III. Ulusal Thtiya¢ Haritas1 300 12000
Ihtiyag Haritas1 Zirvesi Toplulugu
23.12.2019 Hayal Agaci 140 3500
29.12.2019
04.11.2019 Vegan Atolyesi Logos Toplulugu 20-30 600
01.12.2019 Kolilere Saglik (Cinsel 40 100
Saglik Atolyesi)
01.12.2019- | #Oldiiriilmekistemiyoruz 250 150
06.12.2019
25/10/2019 Birlesmis Milletler Glinii Politika Platformu 60 500
25/11/2019 Acik Mikrofon: Siddet Toplulugu 30 50
Siddetsizlik
16/12/2019 Insan Haklar1 Giinii 100 200
Tablo 5.2.2 IIBF Topluma Hizmet Faaliyetleri
Etkinlik Tarihi Etkinlik Ach
08 Mart 2019 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii Etkinligi
16 Mart 2019 Is Yasamina Hazirlik Calistayr
30 Mart 2019 Sosyal Cevre Bilimlerinde Katilim ve Miizakere Paneli
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02 Mayis 2019 1989'un 30.Y1linda Dogu Asya Paneli

03 Mayis 2019 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimii Kariyer Fuari
04 Mayis 2019 Sosyal Cevre Bilimlerinde Katilim ve Miizakere Paneli
9 Mayis 2019 EuropeDay Etkinligi

18-19 Mayis 2019 GSM - Lider Egitim Semineri
13-14 Haziran 2019 |TEDUTAM Uluslararas1 TRC Konferansi

28 Haziran 2019 [IBF-Dijital Déniisiim ve Insan Kaynaklar1 Etkinligi

03 Temmuz 2019 Sosyal Inovasyon - British Council

5 Kasim 2019 Tiirkii Oktay- Tiirkiye’de Girisimeci Olmak Semineri

14 Kasim 2019 TEDUTAM Teknoloji ve Inovasyon Serisi- Dr. Kenan Giiler Semineri
Prof. Dr. Feride Acar: “Kadina Y6nelik Siddetle Miicadele ve Istanbul

26 Kasim 2019 . ce
Sozlesmesi

3 Aralik 2019 Barisa giden yollar XI: Engelsiz Baris / Diinya Engelliler Glint

10 Aralik 2019 Prof. Cynthia Enloe,Karsilikli Konusma Etkinligi

13 Aralik 2019 Barisa giden yollar XII: Baris ve Iktisat: "Iktisatc1" Belgesel Gosterimi

18 Aralik 2019 TEDUTAM Teknoloji ve Inovasyon Serisi Cengiz Ultav Semineri

18 Aralik 2019 Bgrl.sfl.Gi.den Yollar XIII Diinya Go¢menler Giinii_Baris ve Go¢: Dogru
Bildigimiz Yanlislar

23 Aralik 2019 Asya Ekonomik ve Siyasi Iliskileri Semineri

TEDU Ticaret Arastirmalar1 Merkezi (TEDU-TAM) tarafindan 2019 yil1 igerisinde 13-14 Haziran tarihlerinde
TEDU ev sahipliginde "Uluslararast TRC Konferansi"ni diizenlemistir. Konferans yiize yakin katilimei ve
50'ye yakin tebligin sunumu yapilmistir. Alaninda taninmis 3 yabanci akademisyeni davetli konusmaci olarak
katilmis ve zengin bir akademik icerigin saglanmasina katkida bulunmustur. Ayrica konferansta TEDU lisans
Ogrencilerinin bitirme tezlerini sundugu poster oturumu da gerceklesmis ve 6grencilerin akademik ortama ilgi
duymasi saglanmustir. Konferans  program ve  diger  bilgiler i¢ = web  sitesi
(https://www.tedu.edu.tr/events/trc2019/) ziyaret edilebilir. Diger faaliyetler ise;

e TEDU-TAM, WEAI Konferans1 San Francisco, ERF konferansi,Kuveyt, ANU, Trade in Services
Workshop, Avusturalya, Iktisat Toplum Dergisi 100. say1 Panel serisi gibi cesitli uluslararasi ve ulusal
konferanslarda Merkezin ¢esitli calismalari sunularak temsil edilmistir.

e IFN-Stokholm, DEIK, TiM ve TUSIAD’ da sunumlar yapilmis ve istisare toplantilar1 gergeklestirilmistir.
Ayrica TEDU-TAM her ay diizenlenen TUSIAD Dis Ticaret Grubu toplantilarina iiye statiisii ile diizenli
katilim saglamaktadir.

e TEDUTAM Teknoloji ve Inovasyon serisi konugmalar1 kapsaminda alanlarinda {inlii konusmacilar davet
edilmis ve 6grencilere sunum yapmiglardir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

. Toplumsal Katki Performansi

TEDU'niin kurulus felsefesine paralel olarak, yerleskedeki sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin artiriimasi,
TEDU'niin sanat galerisi ve kiiltiirel etkinlik sahnesi islevlerini {istlenmesi ve sehrin sosyalkiiltiirel yasamina
katki saglamasi vizyonu bulunmaktadir. Ornegin mevcut siniflardan birisinin sanat calistaylar1 ve sanat egitimi
yapilabilmesi i¢in yeniden diizenlenmesi giindemdedir. Bu kapsamda hayata gecirilen faaliyetlerin toplumsal
katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek adina akademik performans degerlendirmede

e TED veya MEB okullarinda konusma yapmak

o Sertifika ve kurs katilimlar1 saglamak
e Diger topluma katki faaliyetleri
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bagliklarinda bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu bagliklarda yapilan faaliyetler her yil hazirlanan Yillik
Performans Raporlarindan takip edilmektedir. Bunun yani sira 6grenci kuliiplerinin toplumsal katki
faaliyetleri Ogrenci Aktiviteleri Ofisi tarafindan da izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universite yonetim anlayis1 ve idari yapilanmasi, egitim alaninda 1928’den itibaren faaliyet gosteren Tiirk
Egitim Dernegi gelenekleri ve anlayisi cercevesinde olusturulmus degerler ile uluslararasi standartlar,
Bologna siireci ve Avrupa Standartlart (ENQA-European Standards and Guidelines) ile belirlenmistir. Bu
cercevede siireglerin tanimlandigi Kalite dokiimani ve kurumun beser yillik donemler 6zelinde hedeflerini
igeren strateji plant yol haritasini belirlemektedir. Toplam biitge Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenmektedir.
Universite Ynetim Kurulunun onay ile Rektor biitgeyi tahsis etmektedir. Miitevelli Heyeti, kurumsal halkla
iliskiler, yatirim Kararlar1, idari personel alimimdan sorumluyken, Universite Yo6netim Kurulu akademik ve
idari personeli yonetmektedir. Akademik personel, Universite Yonetim Kurulunun onay: ile ilgili boliimler
tarafindan istihdam edilmektedir. TEDU'niin gecerli organizasyon semast

https://www.tedu.edu.tr/tr/main/organizasyon-semasi linkinde yer almaktadir.

Temmuz - Agustos 2019 aylari déoneminde kurumsal kalite yaklasimina destek olmasi amaciyla Kalite
Giivence ve Kurumsal Analiz Birimi ve Genel Sekreterlik tarafindan Idari Birimler Ozdegerlendirme yapisi
kurgulanmistir. Bu kapsamda idari birimlerle bir bilgi notu paylasilmis ve 6zdegerlendirme adina toplanacak
veriler ve degerlendirme yontemi hakkinda bilgi verilmistir. Ortak sablon esliginde derlenen veriler analiz
edilmis ve Aralik 2019 ayinda idari birimlerle yapilan geri bildirim toplantisinda kendilerine bilgilendirme
yapilmistir. (Ekte bu analizler i¢in talep edilen verilere yonelik olusturulan ve ilgili birimlerle paylasilan bilgi
notu bulunmaktadir.)

Kurum siireglerinin sekillenmesinde etkili olan i¢ mevzuata yonelik degisimin yonetilmesi adina ortak ¢alisma
alaninda "YoOnergeler" dosyasi agilmig ve ilgili birimlerin erisimine sunulmustur. Bu kapsamda hukuk
miusavirliginin bilgisi dahilinde asagidaki dokiimanlarda degisim yonetimi saglanmistir. Buna gore; 2019
Yilinda Yayinlanan ve / veya Giincellenen Y onergeler asagidaki gibidir:

e 8.02.2019 tarithinde Akademik Yiikseltme Ve Atama Esaslar

https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-
akademik yukseltme ve atama esaslari.pdf giincellenmistir.

e 21.03.2019 tarihinde Giivenlik Sorusturmasi Ve  Arsiv  Arastirmast  YOnergesi
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-
guvenlik sorusturmasi ve arsiv_arastirmasi_yonergesi.pdf yayina alinmistir.

e 2.09.2019 tarithinde TED Universitesi izin Y 6nergesi
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/tr-
akademikveidaripersonelicinizinyonergesi-rev3-02092019.pdf giincellenmistir.

e 1.11.2018 tarihinde Bilimsel Aragtirma Projeleri (TEDU-BAP) Y onergesi
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-
bilimsel arastirma projesi_yonergesi bap.pdf giincellenmistir.

e 19.02.2019 tarihinde Ticaret Aragtirmalari Merkezi (TAM) Y onetmeligi
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-
ticaret arastirmalari_merkezi tam yonergesi.pdf giincellenmistir.

e 11.01.2019 tarihinde Ders/Sinav Evraklarinin Muhafazasi Y 6nergesi
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-ders-
sinav_evraklarinin_muhafazasi_yonergesi.pdf yayina alinmistir.

e 12.12.2019  tarihinde Ingilizce Dil Okulu  Egitim-Ogretim Ve  Smav  Yonergesi
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Y onergeler/tr-
ingilizcedilokuluegitimogretimvesinavyonergesi-rev12-12122019.pdf giincellenmistir.

e 2.09.2019 tarihinde Lisans Ogrencileri fcin Burs Y 6nergesi

https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Y onergeler/lisansogrencileriicinbursyonergesi:
rev7-02092019.pdf giincellenmistir.
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e 19.11.2019 tarihinde Sporcu Burs Onerileri
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/sporcu_bursu onerileri 2019-
2020.pdf giincellenmistir.

e 5.09.2019 tarihinde Lisans Ogrencileri I¢in Staj Y Onergesi
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/lisansogrencileriicinstajyonergesi-
rev2-05092019.pdf giincellenmistir.

e 23.12.2019 tarihinde Ogrenci Topluluklari Y 6nergesi

https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-topluluklar yonergesi.pdf
yayina alinmistir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yonetim
modeli ve idari yapilanmasi, siireclerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif yliksekogretim
kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksek6 gretim kurumlarinda rektor yardimcilar1 ve danismanlar dahil
olmak tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siiregler tantmlanmistir ve
tim uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans
sonuclar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

2018-2022 Stratejik Plani'nda ana eksenlerden biri Kurumsallagsma siireclerinde yiiksek nitelikli sonuglara
ulagmaktir. Seffaflik, adil yonetim, ¢oziim odaklilik ve hesap verebilirlik kavramlarinin tim siireglerde ortak
ilke olarak benimsenmesi ve etkili bir yonetisim sayesinde kalite yonetiminde en iist standartlara ulagilmasi ve
calisanlarin profesyonel gelisimlerine 6ncelik verilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
amaclar asagidaki gibidir:

Uluslararasi1 bakis agisiyla tiim siireglerin gézden gegirilmesi

Tiim TEDU siireglerinin etkili ve verimli hale getirilmesi

Yetkin idari ¢aligsanlarin ise alinmasi ve profesyonel gelisimlerinin saglanmasi
Fiziksel, teknolojik ve finansal altyapinin gelistirilmesi ve desteklenmesi
TEDU veri altyapisimn gelistirilmesi

TEDU insan Kaynaklar1 planlamas1 da yukarida belirtilen TEDU Stratejik Plan basliklar1 ve kalite dokiimani
dogrultusunda yapilmaktadir. IK yonetimi, TEDU iist yonetimi tarafindan benimsenen ilkeler dogrultusunda
hazirlanan yonerge ve yonetmelikler cercevesinde, organizasyon yapisindaki degisiklikler g6z Oniinde
bulundurularak dinamik tutulmaya calisilmaktadir. Bu dinamizm IK isleyisinin; Yiiksekogretim yasa ve
yonetmelikleri ile YOK Denetimi Esaslari’na uyma zorunlulugu, evrak takip ve dosya diizeninin her asamada
farkli kontrol mekanizmalari ile takip edilmesini gerektirmektedir. Bu bakis agisi ile;

e "Akademik Yiikseltme Ve Atama Esaslarn" giincellenerek 8.02.2019 tarihinde yaymlanmigtir

(https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-
akademik yukseltme ve atama esaslari.pdf.)
e "Giivenlik Sorusturmasi Ve Arsiv Arastirmasit Yonergesi" 21.03.2019 tarihinde ilk kez yayinlanmistir
(https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-
guvenlik sorusturmasi ve arsiv_arastirmasi_yonergesi.pdf.)
e "TED Universitesi Izin Yonergesi" giincellenerek  2.09.2019  tarihinde  yaymlanmistir

(https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/tr-
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akademikveidaripersonelicinizinyonergesi-rev3-02092019.pdf.)

TEDU Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan 20 Mart 2019-10 Mayis 2019 tarihleri arasinda hizmet ici egitimler
organize edilmistir. Etkili Iletisim, Stres Y6netimi, Zaman Y 6netimi ve Takim Olma ve Liderlik olmak {izere
4 ana baglikta diizenlenen egitimlere toplam 90 calisan 6 grupta egitimlere katilim saglamistir. Egitimler

sonrasinda, Kalite Giivence ve Kurumsal Analiz birimi tarafindan egitimlere yonelik degerlendirme anketi

hazirlanmis ve online anket araci ile katilimcilara iletilmistir. Degerlendirme sonuglar1 asagidaki gibidir:

¢ Toplam 90 kisiye anket davet e-maili mesaji gonderilmistir. Toplam 82 kisi anketi cevaplamistir. Anket
calismasinda geri doniis oram1 %91,11 dir. Analizler tam dolu anketler (68 adet) {izerinden yapilmustir.
Ankete cevap verenlerin %69°u kadin ve %31°1 erkektir, %39’u 41 yas ve tizeri, %26’s1 36-40, %18’
26-30 ve %]17’si 31-35 yas araligindadir, yaklasik yarisi lisans mezunudur ve yaklasik yarisi (%47) 3
yildan daha uzun siiredir TEDU’de ¢alismaktadur.

e TEDU calisanlarinin 3 boyutta (egitimin degerlendirilmesi, egitmenin degerlendirilmesi ve egitim
etkinliginin degerlendirilmesi) verdigi yanitlar 5°1i likert skalasina gore (1 - "Hi¢ Katilmiyorum" ve 5 -
"Tamamen Katiliyorum") degerlendirilmistir. Egitimlerin degerlendirildigi boyutta; ortalama %67,
egitmenin degerlendirildigi boyutta ortalama %71 ve egitim etkinliginin degerlendirildigi boyutta
ortalama %58 memnuniyet oran1 oldugu tespit edilmistir. A¢ik uglu goriis 6neri sorusundan alinan
cevaplar ise kisisel ve mesleki alanda bircok egitim basligi Onerisi igerdigi i¢in Insan Kaynaklari
biriminde yeni akademik donemde takvimlendirilmesi adina iletilmistir.

Aylik olarak planlamasi yapilan nakit yonetimi ile kaynaklar da risk igermeyen yatirim araglarinda
degerlendirilmektedir. Satin alimlar talep anindan teslim alinmasi siireci sonuna kadar anlik olarak izlenmekte
ve aylik diizenli biitce gerceklesme analizleri ile raporlanarak siirekli olarak takip edilmektedir. 2014-2015,
2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 ve 2018-2019 akademik donemlerine ait gelir - gider kalemleri
incelendiginde;

e Ogrenci harglarmi da igeren 6z gelirlerin TEDU gelirlerinin biiyiik kismini olusturdugu goriiliir. Yillar
itibariyle sirasiyla, 2015 yilinda %54; 2016 yilinda %69, 2017 yilinda %63, 2018 yilinda %70 ve 2019
yilinda %80 olmustur.

e Bagis ve yardimlarin gelirler i¢indeki pay1 ilk yillarda ikinci biiyiik kalem iken son yillarda bu oranin hizla
azaldigr goriilmektedir. Yillar itibariyle bu deger, 2014-2015 akademik doneminde %44 iken 2018-2019
akademik doneminde %6 olarak hesaplanmustir.

e Incelenen yillar dikkate alindiginda, tiim maliyet kalemleri i¢inde personel giderleri yaklasik olarak
%350'lik bir ortalama paya sahiptir ve gider kalemleri igerisindeki en biiyiik kalemi olusturur.

e ilk stratejik planda belirtilen "TEDU 6zgelirlerinin maliyetleri karsilayarak, iiniversitenin dis destege
ihtiya¢c kalmadan finansman saglanmasi" hedefi ikinci stratejik plan doneminde de stratejik onemini
korumaktadir. Gegmis yillarda 6grenci harglarina ek olarak diger gelir kaynaklarinin g¢esitlendirilmesi,
proje ve danismanlik hizmetlerinden gelirlerin artmasi yoniindeki c¢abalarin olumlu sonuglar vermeye
basgladigr goriilmektedir. Bu c¢aba dogrultusunda "Diger Yurti¢i Kaynakli Gelirler"in toplam gelirler
icerisindeki payinin 2014 - 2015 akademik doneminde %1,4 iken 2017- 2018 doneminde %7 ve 2018 -
2019 doneminde %12 oldugu goézlemlenmistir.

e TEDU biitgesi 2014-2015 ve 2015-2016 akademik dénemlerinde planlandigr sekilde gerceklesmistir.
Fakat 2016-2017 akademik doneminde gelir ve gider arasinda %0,02'lik bir fark ortaya ¢ikmis ve bu fark
TEDYUYV tarafindan karsilanmistir. Universiteye TEDY UV destegi yillar icinde gittikce azalmistir. 2019
yilinda biitce 3.463.877 TL fazla vermistir.

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iliskin
sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte

degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanmit Y 2.1.1 CR-EgitimDegerlendirmeRaporu-V7-190610-KIDROzet.docx

46/52


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_Y_2.1.1_CR-EgitimDegerlendirmeRaporu-V7-190610-KIDROzet.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

TEDU Bilgi yonetim Sistemi'nin temelini, Universite’nin akademik ve idari tiim siireclerinin entegre bir yap:
igerisinde yonetimini saglamak amaci ile kurulan SAP uygulamasi olusturmaktadir. Uygulama egitim dgretim

faaliyetleri, personel, bordro, mali muhasebe, maliyet muhasebesi, biit¢e, satinalma, demirbas takibi, portal ve

analitik raporlama modiillerini icermektedir. SAP uygulamasi disinda kalan bazi 6zellesmis konularda ise

(Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenme Yonetim Sistemi-LMS,
Demirbas Sayim Sistemi, Web Igerik Yonetim Sistemi, Y1llik Fakiilte Raporlama Sistemi vb.) merkezde yer
alan SAP uygulamasi ile gerekli sistem entegrasyonlar1 saglanarak Bilgi Yonetim Sisteminin biitiinselligi

korunmaktadir.

Bu baglamda kullanilan bilgi yonetim sistemi; Egitim - 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak asagidaki
konular1 kapsamaktadir.

Ogrencilerin demografik bilgileri,

Program kayitlari,

Ders kayitlari,

Akademik degerlendirmeler,

Ders Degerlendirmeleri,

Mezuniyet gereksinimleri,

Ucret bilgileri (egitim, yurt, kiitiiphane vs.) ve online {icret deme,
Burslar,

Belgeler.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak ise agsagidaki bilgiler SAP personel kayitlarinin yer aldigr insan kaynaklar
sistemine entegre olarak Yillik Fakiilte Raporlama altyapimiz igerisinde tutulmaktadir;

I¢ ve dis (ulusal/uluslararasi) kaynakli proje sayis1 ve biitcesi,
Yayimlariin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.
Atiflar

Topluma hizmet ¢aligsmalari

gibi tiim aktiviteleri kapsamaktadir. Mezunlara yonelik olarak ise mezuniyet durumlarina yonelik kayitlar yine
SAP Ogrenci Yasam Dongiisii modiilii igerisinde takip edilmekte, mezuniyet sonrasindaki kayitlar ise Mezun
Portali igerisinde takip edilmektedir. Bunun disin kurum ig¢i ve dis1 biitlin resmi yazismalar EBYS ile
yapilmakta olup, eski belgelere erisim bu yolla kolaylikla yapilmaktadir. Genel uygulama mimarisini 6zetleyen
bilgi sunumu ekte yer almaktadir.

TEDU Bilgi Yonetim Sistemi Kurulum, Gelistirme ve Destek siireclerinin icrasinda diizenlenen anketler,
yardim masasi kayitlar1 degerlendirmeleri, siire¢ sahipleri tarafindan Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii’ne iletilen

talepler ve teknolojik gelismeler esas alinarak ihtiya¢ tanimlanmaktadir. Bilgi Teknolojileri Miidiirlugu

tarafindan bu ihtiyaclar ile ilgili 6n analiz ¢aligmalarin1 gergeklestirilerek, mevcut servislerin iyilestirilmesi ve

yeni servis gereksinimleri ile ilgili yillik bazda aksiyon planlar1 olusturulur.

Yillik olarak hazirlanan aksiyon planlart Genel Sekreterlik kanali ile Rektorliik makamina sunulur. Bu
baglamda, Bilgi Teknolojileri Miuidiirliigii siirec sahipleri ile stratejik isbirligi icerisinde en yiiksek etki
sahibi servislere odaklanir. Kurulum, Gelistirme ve Destek siireglerinin icrasinda oncelikli olarak Bilgi
Teknolojileri Mudurliigi personeli planlanir ancak mevcut is yiikiiniin fazlaligi, gerekli yetkinlikte personelin
kadro icerisinde yer almamasi, ihtiyacin aciliyeti gibi sebepler ile i¢ kaynaklarin yetersiz oldugu durumlarda
dis kaynak kullammina gidilir. TEDU Y6netim Bilgi Sistemi Kurulum, Gelistirme ve Destek siireglerinin
degerlendirilmesinde Rektorliik tarafindan onaylanan aksiyon planlari ve bu dogrultuda tanimlanan proje
planlarina uyum izlenir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergeleri belirlenen raporlama dénemleri igerisinde Bilgi
Yonetim Sistemi icerisinden veya ilgili birimlerden alinan raporlamalar cergevesinde Kalite Giivence ve
Kurumsal Analiz Birimi tarafindan toplanmakta ve olusturulan raporlar “bilmesi gereken” ilkesi
dogrultusunda 1ilgili yonetim kademeleri ve/veya halka agik olarak kurum internet sitesi iizerinden
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paylasilmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi bu raporlamalar i¢in baz olacak verilerin olusturulmasi ve saklanmasi
icin ilgili siireglerin elektronik olarak yiirtitiilmesini saglamak ile birlikte bu verilerin raporlamasi anlaminda
da gerek operasyonel raporlamalar gerekse donemsel raporlamalar i¢cin mevcut analitik raporlama altyapisi
aracilif ile destek saglamaktadir.

Egitim 6gretim faaliyetleri, personel, bordro, mali muhasebe, maliyet muhasebesi, biit¢e, satin alma, demirbas

takibi, portal ve analitik raporlama modillerini igeren SAP uygulamasi {iniversitenin biitiin siire¢lerini

destekler. Ayrica SAP disinda kalan bazi 6zellesmis konularda ise (Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Elektronik

Belge Yonetim Sistemi, Ogrenme Yonetim Sistemi-LMS, Demirbas Sayim Sistemi, Web Icerik Yonetim
Sistemi vb.) merkezde yer alan SAP uygulamas: ile gerekli sistem entegrasyonlar1 saglanarak Bilgi Y 6netim

Sisteminin biitiinselligi korunmaktadir. Ek olarak kalite stireglerinin yonetimi ve kalitenin iyilestirilebilmesi

icin gerekli olan faaliyetlerin planlanmasi i¢in kullanilan anahtar gostergeler SAP igerisinde yer alan raporlama

altyapisi araciligr ile saglanir.

Bilgi Yonetimi sistemleri 6zelinde 6rnekler asagidaki gibidir:

MyTEDU Portal: https://my.tedu.edu.tr/
Analitik Raporlama: http://bo.tedu.edu.tr/BOE/BI

Moodle: https://moodle.tedu.edu.tr/
EBYS: https://ebys.tedu.edu.tr/enVision/Login.aspx
Yillik Fakiilte Raporlama: https://tedu.isotope.symplectic.org/login.html
Kiitiiphane Otomasyon: http://catalog.tedu.edu.tr/client/defaulttr
KVKK: https://www.tedu.edu.tr/tr/main/kisisel-verilerin-korunmasi
Acik Riza Bildirimi:https://www.tedu.edu.tr/acikriza/
BGYS: https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/tedu-bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
Agcik Erisim: http://acikerisim.tedu.edu.tr/
Bilgi Teknolojileri Servis Katalogu:

o https://it.tedu.edu.tr/tr/it/akademik-ve-idari-personel

o https://it.tedu.edu.tr/tr/it/ogrenciler
e Anket YOnetimi: http:/survey.tedu.edu.tr/

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde rol tabanli
yetkilendirmeler ¢ercevesinde erisime agik ve ilgili birimler tarafindan anlik olarak raporlanabilmektedir.
Degerlendirilecek verilerin niteligine gore (finansal veriler icin ay kapaniglarinin tamamlanmasi, akademik
veriler i¢in akademik dénem kapanisi vs.) aylik, 3 aylik, 6 aylik, yillik, akademik dénemlik ve akademik yillik
periyotlar ile yonetim degerlendirme raporlamalar1 gergeklestirilme ve raporlar “bilmesi gereken” ilkesi
dogrultusunda ilgili yonetim kademeleri ve/veya halka acgik olarak kurum internet sitesi {izerinden
paylasilmaktadir.

Toplanan verilerin gizliligi (“bilmesi gereken” prensibi dogrultusunda kurumsal verilere erisim ve kisisel
bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve li¢lincii sahislarla paylagilmamasi) biitiinliigii  ve
erisilebilirligini korunmasi ile ilgili olarak Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi c¢alismalar1 dogrultusunda
ilgili politika ve prosediirler olusturulmus ve bunlara uyum ile ilgili gerekli takip ve iyilestirme
mekanizmalar1 kurgulanmustir.  Universitemiz bu baglamda BGYS sertifikasyonlarini  Agustos 2018
doneminde tamamlamis ve Temmuz 2019 déneminde birinci gézetim denetiminden de basari ile gegmistir.
Bilgi Yonetim Sistemi altyapisi igerisinde yer alan tiim sistemlere erisim kullanici adi ve sifre saglanmakta ve
rol tabanh yetkilendirmeler cergcevesinde gerceklestirilmektedir. Yetkilendirmeler kisinin talebi ve ilgili
yoneticilerin onay1 ¢er¢evesinde saglanmakta, isten ¢ikis, pozisyon degisimi gibi siireglerde yetkilendirmeler
gozden gecirilmektedir. Bu dogrultuda BGY S’ye paralel olarak kurumda Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda uyum c¢alismalar1 gergeklestirilmis ve Agustos 2018 doneminde KVKK kapsamindaki
idari onlemlere yonelik siire¢ler tamamlanmistir. Ayrica daha sonra VERBIS sisteminin devreye alinmasi
ardindan Aralik 2019 doneminde VERBIS kayitlar1 da sisteme yiiklenmistir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligi saglamak adina kurum igerisinde stireglerin elektronik olarak
Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde yiirtitiilmesi ve bu dogrultuda ilgili verilerin elektronik ortamda saklanmasi
saglanmaktadir. Buna ek olarak ilgili birim ve kisiler tarafindan ¢esitli ofis uygulamalar1 veya kagit ortamda
tiretilen tiim dokiimanlarin (toplanti1 tutanaklari, degerlendirme raporlari, yonetmelik, yonerge ve is talimatlari
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vs.) SAP icerisinde yer alan klasor bazli yetkilendirme yapilabilen dokiiman yonetim sistemi altyapisinda
saklanmakta ve bu altyapir igerisinde tam metin tarama ve yedekleme fonksiyonlari ile erisilebilirligi ve
giivenligi giivence altina alinmaktadir. Buna ek olarak kurum tarafindan saglanan bilgisayarlardaki son
kullanicilar ile paylasilan kurumsal dosya dizinleri altindaki tim dokiimanlar herhangi bir giivenlik ihlaline
kars1 yedeklenmektedir.

2019 yilinda gergeklestirilen 6grenci memnuniyet anketinde; 6grencilerin bilgi yonetimi sistemi tarafindan
saglanan uygulamalardan memnuniyetinin genel olarak ortalamanin tistiinde oldugu, 5 puan tizerinden Moodle
uygulamasinin puaninin 4,15, MyTEDU Portal uygulamasinin 3,98, internet altyapisinin ise 3,02 puan aldig
goriilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis entegre bilgi yonetim
sistemi kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii
ve yenilikei bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar
e Kanit Y 3.1.1 TEDU BT 201912 KDIR.pptx

. Destek Hizmetleri

TEDU'niin, ekonomik ve sosyal ihtiyaglar1 dikkate alinarak, i¢ ve dis her tiirlii alim satim, insaat, onarim ve
bakim, kiralama, finansal kiralama, tasima, proje, etiid, miisavirlik ve benzeri islerin verimlilik ilkeleri
dogrultusunda, en uygun fiyat ve sartlarla, en uygun zamanda serbest piyasa kosullar1 icerisinde temin
edilmesine iliskin islemler TEDU Biitge Uygulama Mal - Hizmet Satin Alma ve ihale Yonergesine gore

yiurtatilmektedir(ttps://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content files/docs/Yonergeler/2019-

butce uygulama mal ve hizmet satin _alma ve ihale yonergesi.pdf.). Kurum disindan alinan idari ve/veya
destek hizmetlerinin tedarik stirecine iligkin kriterleri belirleyen yonerge dogrultusunda yapilan her tirlii mal

ve hizmet aliminda teknik sartnameler veya sozlesmeler hazirlanmakta ve bu siirecler giivence altina
alimmaktadir. Kurum digindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesine yonelik uygulamalar asagida 6zetlenmistir.

Kurum disindan hizmet alimlari idari Isler birimi tarafindan tespit edilerek gergeklestirilir. Diger birimlerden
gelen ve Idari Isler tarafindan belirlenen bu tiir hizmetler, Malzeme / Hizmet Talep Formu kullanilarak SAP
uygulamasi {izerinden Idari Isler birimine ulastirilir. Idari Isler birimi ilgili yonerge ve biitce planlamasina
uygunluk cergevesinde onay siirecini baslatir. Siirecin tamamlanmas1 sonrasinda hizmet tedariki i¢in ikinci bir
siire¢ bagslatilir. Satinalma usulleri Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Y&netmeligi’nin ilgili maddelerine
gore; islemin dayanagi ise Hizmet Satin Alma ve IThale Yonergesi'ne gore uygulanir. Alinacak hizmetin
igerigine gore; mevcut hizmetlerin garanti, bakim ve onarim isleriyle alakali belirlenen kurallar dahilinde teklif
toplanir. Mal veya hizmet alinan firmalar SAP sistemine kaydedilir. Ilaveten, Tedarike¢i Listesi mevcut olup;
yeni firmalar hem SAP sistemine, hem de bu listeye eklenir. Mal veya hizmet alindiktan sonra, Tedarikgi
Degerlendirme Formu diizenlenerek firmalara not verilir. Buna gore firmalarla s6zlesme imzalamir. Bu
sozlesmeler, tek tarafli fesih hakki korunarak hazirlanir. Kurum, damga vergisinden muaf olmasina ragmen;
vergi ziyan1 olmamasi agisindan vergiyi mal veya hizmet aldigi firmaya odetir ve takip eder. BGYS
kapsaminda hazirlanan Gizlilik Sézlesmesi, biitiin mal veya hizmet sozlesmelerine ek yapilir. Universite
disindan alinan mal veya hizmet alimi islemleri Idari Isler birimi tarafindan yiiriitiiliir.

Hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi, hizmeti talep eden birimle birlikte, idari isler birimi tarafindan kontrol
edilir. Stirekliligi ise talep eden birimin istekleri dogrultusunda, hizmetin igerigine gére s6zlesmeye konu olan
bir husus ise Mali Isler birimi tarafindan takip edilip, idari Isler birimi tarafindan gerceklestirilir. Muhafaza
edilmek ve yeri gelince kullanilmak {izere alinan demirbaslar, Idari Isler birimi tarafindan uygun gériilen yerde
muhafaza edilir. Hizmetin kalitesi ve stirekliligi stiregleri, uzmanlik gerektiren bir alana giriyorsa, ilgili
kisilerden goriis alinir. Tiim stirecler Genel Sekreterlik tarafindan takip edilir ve kalite memnuniyet anketleri
ile iyilestirilir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_Y_3.1.1_TEDU BT_201912_KDIR.pptx
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content_files/docs/Yonergeler/2019-butce_uygulama_mal_ve_hizmet_satin_alma_ve_ihale_yonergesi.pdf

Idari birim sorumlular1 birim biitcelerini i¢ portalde yer alan "biitce yonetimi" alanindan kontrol edebilmekte
ve gerekli islemleri yapabilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda disaridan temin edilen mal ve hizmetlerin kalite diizeylerini, kurumsal
amaglar dogrultusunda giivence altina almak tizere tedarik zinciri yonetilmektedir; bu hususta kurumun
kendine 6zgti ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Kamt Y 4.1.1 GizlilikS6zlesmesi.pdf
Kamit Y 4.1.2 Tedarik¢iDegerlendirmeFormu.pdf
Kamt Y 4.1.3 TemelBakimSo6zlesmesi.pdf

Kanit Y_4.1.4_VYKihaleY&netmeligi.pdf
Kanit Y 4.1.5 SaticiListesi.xlsx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

TEDU kamuoyunu bilgilendirmek konusunu misyonunun bir pargas1 olarak goriir. Yonetim etkinligi, hesap
verebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme odaginda kamuoyuna periyodik duyurular yapilmaktadir. Bunlar
arasinda asagidaki ornekler sunulabilir:
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Tamtim brosiirleri / Katalogu: Ogrenci segme ve yerlestirme siirecine yonelik, Universite ile ilgili fiziki
sartlari, akademik kadroyu, fakiilte/boliim ve merkezlere dair genel bilgileri, kampiis sosyal yasamini,
Ogrencilere sunulan egitim-6gretim ve diger imkanlarla ilgili notlarin yer aldigi tamitim brosiirleri /
katalogu, basili ve c¢evrimici olarak hazirlanir. Her egitim-6gretim yilindan 6nce giincellenir. Ayrica,
Erasmus ve diger 6grenci hareketliligine yonelik, kisa agiklamali ve stirekli olarak giincellenebilir basili
ve c¢evrimi¢i formatlarda brosiirler de kullanilir. Ek olarak https://www.tedu.edu.tr/tr/main/360-derece-
sanal-tur linkinden fiziksel bir tanitim yapilmaktadir.

e Akademik Katalog: Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlanan TEDU Akademik Katalogu tiim akademik

birimler hakkinda giincel, detayli agiklamalar1 igermektedir. Ocak ve Haziran aylarinda giincellenerek
internet sitesinde tutulur.

e Tamtim Filmi: Her egitim-6gretim yilinda giincellenerek revize edilen, basta aday 6grenciler ve 6grenci

aileleri olmak tizere hedef kitlede yer alan tiim kamu-6zel kisi/kurumlari ve basin igin, Universiteyi fiziki,
sosyal ve akademik boyutlariyla gosteren kisa videolar yayinlanir.

e internet Sayfasi: Siirekli, giincel ve dogru bilgi paylasim noktasi olarak internet sayfasi, iniversitedeki

yetkinlikler, degisimler, etkinlikler ve akademik bilgileri, hem tiniversite personeline, hem de kamuoyuna

duyurulur. Internet sitesinde yer alan basliklar (Ornegin, Aday Ogrenciler ve Sayilarla TEDU béliimleri
vb.) anlaml1 veri yenilenmesi durumunda (6rn; kayitlar ertesi, yariyil sonlarinda, yillik gostergeler kabul

edildiginde vb.) gilincellenir. Ancak i¢ isleyisle ilgili tutanaklar ve tamamlanmamis dokiimanlar kamuoyu

bilgilendirme siirecinin disinda tutulur, i¢ portalde yayina katilir.

e Sosyal Medya: Universite, 6ncelikle iiniversite adaylar1 ve aileleri olmak iizere hedef kitlede yer alan

kisilerin Universite hakkindaki goriislerini destekleyen, akademisyenlere profesyonel isbirligi imkani
saglayabilen, Universitenin dogrudan veya dolayli tanitimlarini yapan, etkilesimli iletisim yontemleriyle
destekleyen bir yapida sosyal medyadan (Facebook, LinkedIn, Twitter, YouTube, Instagram)
faydalanmaktadir.
o Kurumsal hesaplar:
= https://www.youtube.com/user/TEDUChannel

= https://www.instagram.com/universityted/

» https://www.linkedin.com/school/ted-%C3%BCniversitesi/
= https://twitter.com/TED_Uni

» https://www.facebook.com/TEDUniversit
o Birimlere ait 6zel hesaplar:
= https://www.instagram.com/trctedu/


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_Y_4.1.1_GizlilikS%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_Y_4.1.2_Tedarik%C3%A7iDe%C4%9FerlendirmeFormu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_Y_4.1.3_TemelBak%C4%B1mS%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_Y_4.1.4_VYK%C4%B0haleY%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_Y_4.1.5_Sat%C4%B1c%C4%B1Listesi.xlsx
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/360-derece-sanal-tur
https://www.youtube.com/user/TEDUChannel
https://www.instagram.com/universityted/
https://www.linkedin.com/school/ted-%C3%BCniversitesi/
https://twitter.com/TED_Uni
https://www.facebook.com/TEDUniversity
https://www.instagram.com/trctedu/

= https://www.instagram.com/tedufeas/

= https://www.instagram.com/tedu.egitim/

= https://www.instagram.com/tedustudentcouncil/?hl=tr
Basin  Agiklamalari: Universite basin ile saglikli ve siirdiiriilebilir iliskiler siirdiirmek ve basin
mensuplarinin faaliyetlerine bilgilendirme yapmak adina biiltenler yayinlamaktadir. Daha ayrintili bilgi
icin liniversite gerektiginde basin toplantilar1 diizenleyebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

2019 yilindaki 6zdegerlendirme ¢alismalarin sonucunda iyilestirme i¢in dikkat ¢eken konular arasinda,

Kalite Guivence Sistemi "1.1. Stratejik plan kapsaminda stratejik amag ve hedefleri gergeklestirmek tizere
yapilan olgunlagsmis, siirdiiriilebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu
hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir." basligi ile ilgili olarak
o Sistematik bir Izleme ve Degerlendirme kurgusunun hayata gegirilmesinin TEDU'niin tiim
stireglerine destek olacagi,
Kalite Giivence Sistemi "1.3. Kurumsal performans yonetimi" bashigr ile ilgili olarak
o Akademik AFR uygulamasinin kismen iyilestirmeye agik bir sistematik yap1 sundugu, ancak idari
birimlere yonelik bir performans yonetiminin kurgulanmasinin faydali olacagi,
Kalite Giivence Sistemi "3.1. I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireglerine katilimi" basligr ile ilgili olarak
o Dis paydas analizi yapilmasinin ve her ne kadar mezun takip sistemi araciligr ile kendilerinden bilgi
alinsa da dis paydas olarak katilimlarinin arttirilmasinin saglikli olacagi,
Kalite Giivence Sistemi "4.2. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi" basligi
ile ilgili olarak
o @Giris ve ¢ikis anketlerinde UPO filtresinin eklenmesinin faydali olacagi,
Kalite Giivence Sistemi "4.3. Uluslararasilasma kaynaklar1" bashigi ile ilgili olarak
o Kurumda tiim birimlerindeki fiziki, teknik ve mali kaynaklarin, kurumsal amaglarlar dogrultusunda
niceliksel olarak arttirilmasi gerektigi (Ornek lisansiistii uluslararasi 6grenci sayisinin arttirilmasi
vb.)
Egitim Ogretim "1.2. Program amaglari, ¢iktilar1 ve programin TYYC uyumu" bashgr ile ilgili olarak
o Yeni acilan programlarin internet sayfasinda gértintirliigii agisindan kontrollerin yapilmasinin faydali
olacag,
Egitim Ogretim "3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢aligma, etkilesimli,
arastirma/6grenme odakl)" ve 3.4. "Akademik danmismanlik" baslig ile ilgili olarak
o Yeni baslayan akademisyenlere etkin bir oryantasyon desteginin saglanmasinin desteklenmesi
gerektigi,
Egitim Ogretim "4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme" bashigr ile ilgili olarak
o CTL Yenilik¢i Ogretim Hibesi'nin etkinliginin arttirilmasinin saglikli olacag
Egitim Ogretim "5.5. Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri" baslig ile ilgili olarak
o Farkl1 birimler tarafindan sunulan bu hizmetlerin 6grencilere biitiinlesik bir yapida sunulmasi adina
ogrenci destek modeli kurgusunun hayata gegirilmesinin faydali olacagi

yorumlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Bunlara ek olarak;

Saat ticretli 6gretim elemanlarimin toplam 6gretim elemanlarina oram1 2018 yilinda 1 iken 2019 yilinda
0,94 olarak gerceklesmistir. Bu iyilesmenin siirdiiriilebilir olmasi saglanmalidir.

Universite capinda akreditasyon calismalarim desteklemek icin bir akreditasyon uzmanmin istihdam
edilerek akreditasyon siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve takip edilmesi saglanmalidir.

Ders cizelgeleme siirecinin SAP baglantili olacak sekilde tasarlanmasi adina baslatilan c¢aligmanin
tamamlanmasi gerekmektedir.

Akademik personel basina yayin sayisinda, 2017-2018 yillarina kiyasla 2019 yilinda bir diisiis olmustur.
Bu konuda iyilestirme ¢aligmalarina ihtiyag duyulmaktadir.
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https://www.instagram.com/tedufeas/
https://www.instagram.com/tedu.egitim/
https://www.instagram.com/tedustudentcouncil/?hl=tr
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Idari Birimlerin isleyisindeki aksakliklar takip etmek icin sistematik ve standart bir siire¢ tammlama
caligmalar1 baglatilmistir. Bu kapsamda idari - akademik birimler arasindaki iletisimi ve bilgi aligverigini
kolaylastiracak daha verimli bir ¢alisma ortami sunulmasi hedeflendigi i¢in en kisa siirede ilgili
calismanin tamamlanmasi 6nem tasimaktadir.

Idari personelin i¢ motivasyonunu artirmak amaciyla idari birimlere yonelik Performans Gelistirme
Sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir.

Arastirma desteklerinin yeterli olduguna yonelik kanitlar mevcuttur. Ancak desteklerin tahsisine yonelik
fakiilte / boliim aras1 farkliliklar1 gozeten bir iyilestirme yapilarak kullanim oranlarinin arttirilmasi
gerekmektedir.

Lisanstistii programlar kapsaminda heniiz bir doktora programi agilmamistir. Doktora programlarinin
acilmasi arastirma etkinligi i¢in kritik 6nem tasimaktadir.

Universitede Kurumsal bir Ig Kontrol Mekanizmasinin kurgulanmasi gerekmektedir.
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