KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

TED UNIVERSITESI

2020



OZET

1. Ozet

Bu rapor TED Universitesi'nin egitim-63retim ve aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesine ve kurumsal kalite gelistirme galigmalarina dair 2020 yili

icindeki temel bilgileri sunmak adina hazirlanmistir. Kalite Komisyonu'nun koordinasyonunda ilgili tiim birimlerin destegi ile hazirlanan KIDR 2020 raporunun

yazimi sirasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun (Y OKAK) hazirladign Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 2.1 kullanilmistir. 2020
yilinda yasanan COVID-19 salgin1 nedeniyle hayata gegirilen Uzaktan/Karma Egitim uygulamalarina iliskin kalite giivencesi siireglerinin degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanan "TED Universitesi Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu" ile birbirini tamamlayici niteliktedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Tiirk Egitim Dernegi (TED) Yonetim Kurulu’nun 26.12.2006 tarih ve 46 sayili toplantisinda Tiirk Egitim Dernegi Yiiksekogrenim Vakfi’mn (TEDYUV)
kurulmasma karar verilmistir. Bu karar cergevesinde Vakif Senedi diizenlenmis, 22 Subat 2007 tarihinde TEDYUV Tiizel Kisilik kazanmistir. TED
Universitesi'nin (TEDU) kurulmast ile ilgili aligmalara hemen baglanmis, 27 Agustos 2007 tarihinde TED Universitesi (TEDU) kurulus dosyas1 YOK’e
sunularak siire¢ baslatilmistir (https://www.tedu.edu.tr/tr/main/tedu-hakkinda). Ttirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde 23.06.2009 tarihinde kabul edilen, 5913 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanununa eklenen EK MADDE 117 ile, Ankara’da TEDY UV tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun vakif
yiiksekogretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak tizere, kamu tiizel kisiligine sahip TED Universitesi (TEDU) adiyla bir vakif tiniversitesi kurulmast
hususu 07.07.2009 tarih ve 27281 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yasalagmistir. TEDU, Eyliil 2012 de 6grencilerine egitim vermeye baslamus ve Haziran
2016°da ilk mezunlarini vermistir. TEDU niin tarihsel gelisimi hakkinda daha fazla bilgi gegmis yillarda yayinlanan kurumsal dokiimanlarda bulunmaktadir.

TEDU organizasyon semast ise asagida gibidir:

TEDU Kalite Komisyonu 14 iiyeden olusmaktadir.

e Prof. Dr. H. Belgin Ayvagik, REKTOR

Prof. Dr. Oya Giineri, REKTOR Y ARDIMCISI

Prof. Dr. Jiilide Yildirim Ocal, IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
Dr. Ogr. Uyesi Miinevver Ilgiin Dibek, EGITIM FAKULTESI

Dr. Ogr. Uyesi Aylin Cakiroglu Cevik, FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
Dog. Dr. Ela Atag Kavurmact, MIMARLIK FAKULTESI

Dog. Dr. Cem Akgiiner, MUHENDISLIK FAKULTESI

Ogr. Gor. Sercan Celik, INGILIZCE DIL OKULU

Levent Kiipeli, GENEL SEKRETER

C. Biisra Ertong, IDARI PERSONEL

Dr. ilknur Bayram, IDARI PERSONEL

Mehmet Ali Yilmaz, IDARI PERSONEL

Dr. Sanem Yalgintas Giilbag, IDARI PERSONEL

« Ogrenci Konseyi, OGRENCI

TEDU Kalite Komisyonu'nun amaglari asagidaki sekilde siralanabilir:

¢ TEDU'de kalite kiiltiiriinii gelistirmek,

Egitim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlere iliskin kalite standart ve uygulamalarini, kalite giivence sistemini ve siire¢lerini tiniversitenin stratejik
planim ve hedeflerini g6z oniinde bulundurarak gézden gegirmek ve degerlendirmek,

TEDU Senatosu'nun ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun gériis ve onerileri dogrultusunda Kalite Giivence Sistemi’nde iyilestirme onerileri yapmak,

I¢ degerlendirmeler 1s13inda olusturulan kurumsal degerlendirmelerin sonuglarimi ve kalite siireglerine iliskin iyilestirmeleri igeren yillik Kurumsal Ig
Degerlendirme Raporunu hazirlamak; ilgili raporu Senato'ya sunmak ve tiim paydaslar icin TEDU’niin internet sayfasinda yayinlamak,

Dis degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklari yapmak ve dis degerlendirme kurumlarina her tiirlii destegi saglamaktir.

2020 yilinda Kalite Komisyonu da dahil olmak tizere TEDU Komisyon iiyeleri giincellenmistir Bakimz). 2020 yili Eyliil ayinda TEDU Rektor Yardimeiligt
gorevine atanan Prof. Dr. Oya Giineri Kalite Komisyonuna katilmistir. Ayrica Kurumsal Gelisim Ofisi'ne Kurumsal Veri Analizi Uzman Yardimcisi olarak 1
kisilik yeni istihdam saglanmustir.

A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Vizyon: TEDU'niin amaci; ilham veren ve 6zgiin bir yiiksekogretim kurumu olarak, doniistiiren ve 6zgiirlestiren bir egitim deneyimi saglamak, toplum ve kent ile
etkilesim igerisinde bilgi ve ¢oziim tiretmektir (https://www.tedu.edu.tr/tr/main/misyon-ve-vizyon).

Misyon: Kiiresel bilgi ekonomisinin gerektirdigi genislik-derinlik dengesine sahip diploma programlar1 ve yenilik¢i 6gretim yontemleri ile ¢ok yonlii, elestirel
diistinebilen, yaratici, girisimci, 6zgliveni yiiksek ve hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis bireylerin yetismesini saglamak; kurumsal oncelikli alanlarda arastirma ve
yaraticl ¢abalarla bilime evrensel katki yapmaktir. Seffaf ve kurumsal yapisi ile tiim paydaslarima hesap ve giiven vermeyi ilke edinmis, siirekliligi ve
stirdiiriilebilir gelismeyi hedefleyen, 6grenmeye agik bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler: TEDU'niin vizyonunu destekleyen 8 temel deger asagida belirtilmistir:

. Etik degerlere saygi,

. Karsilikl saygi, diiriistliik ve dayanisma,

. Cagdas ve laik kurumsal kimlik,

Egitim ve aragtirmada mitkemmellik,

. Kalite ve degerlendirme kiiltiirii,

. Ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi ve ortak ¢alisma,
. Paydas katilimu,


https://www.tedu.edu.tr/tr/main/tedu-hakkinda
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/organizasyon-semasi
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/komisyonlar
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/misyon-ve-vizyon

8. TED gelenegi.
1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

“Amaca uygunluk-fitness for purpose” ve uluslararast “standartlara uyum-compliance to standards” bilesenlerini igeren TEDU kalite stratejisi
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/tedu-kalite-guvence-sistemi linkinde yer alan TEDU Kalite Giivence Sistemi internet sayfasinda paylasilmaktadir.

1.3. Kurumsal performans yonetimi

Stratejik Hedefler: TED U niin ikinci stratejik plan1 2018-2022 yillarim kapsamaktadir. Bu plan dahilinde yer alan stratejik alan, stratejik amag ve hedefleri ekte
kanit olarak sunulmustur. TEDU, ikinci stratejik plan donemini hayata gegirmektedir. Internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilan ve 2018-2022 yillar1 arasini
kapsayan Ikinci Stratejik Plan dort temel stratejik alan, 16 amag, 58 hedef ve 140 performans gostergesinden olusmaktadir. Her hedef i¢in “Hedef Gergeklestirme
Tablolar1” hazirlanmigtir. Bu tablolar ile performans gostergelerinin bes yillik siirecte gergeklesme hedeflerinin, biitgesinin, sorumlu, uygulayici ve destekleyici
birimlerinin ve asama gostergelerine dair gerceklesme durumlarinin izlenmesi hedeflenmistir. Stratejik planin, kati kurallar ve amacindan sapmug diizenlemeler
igeren bir yapilacaklar listesi olmasindan ziyade, evrensel akademik uygulamalar dogrultusunda degerler ve ilkeler tizerinden yon gdsteren bir ¢alisma olmasi
amaglanmigtir. 2018-2022 yillari arasinda, asagida sunulan dort temel stratejik alana iliskin hedeflerin nasil eyleme doniistiiriilecegine odaklanilmaktadir:

o Ingilizce 6gretimi konusunda miikemmelleserek liberal egitime odaklanmak,

o Secilmis alanlarda aragtirma miitkemmeliyeti i¢in ¢aligmak,

e Toplumla etkilesimi, dzellikle Ankara’nin sehir tiniversitesi olma vizyonuyla gelistirmek,
o Kurumsallagma siireglerimizde yiiksek nitelikli sonuglara ulasmak.

Kurumsal performans yonetimi kapsaminda stratejik plan izleme ve degerlendirme faaliyetleri yerine getirilmektedir. Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar
ve hedefler dogrultusundaki birimlere yonelik i¢ kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ilgili paydaslarin katilimi
ile saglanmaktadir. 2020 yilina ait stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu, 2018-2022 Stratejik Plan’a ait periyodik olarak hazirlanan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerini 6zetleyen ve yillik performans gostergelerini baz alarak hazirlanan bir rapordur. Detayr ekte kanit olarak sunulan raporun igeriginde
hedeflenen ve gergeklesen yillik degerler iizerinden bir analiz yapilmaktadir. Buna ek olarak daha onceki KIDR raporlarinda detaylart sunulan ve Kalite
Dokiimaninda yer verilen programlardaki yillik ve dort yillik gevrimler ile akademik 6zdegerlendirme yapilmasi saglanmaktadir. Ekte kamit olarak ilgili gorseller
yer almaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o Kamt KG 1.1.1.StratejikPlan2018-2022.pdf

Kalite giivencesis; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Kanitlar

o Kamt KG 1.2.1. TEDU_Kalite yonetimi_surecleri.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Kamt KG 1.3.1.StratejikPlanPerformansGostergeleri.xlsx
Kamt KG 1.3.2.FourYearCycle PNG

Kamit KG 1.3.3. AnnualCycle.PNG
Kamt KG 1.3.4 2020 SPlzlemeAnalizi 210127 v7 MH.docx

2. f¢ Kalite Giivencesi

2.1. Kalite Komisyonu ve 2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Kurumun i¢ kalite giivence sistemi, Kalite Komisyonu'nun yetki gorev ve sorumluluklart 2017 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu'nda ayrmtilar ile
sunulmugtur. Rapora, TEDU internet sayfasindan ulasilabilir. Detayr igin tiklayimz. 2020 yili boyunca Kalite Komisyonu, TEDU'de kalite kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik gesitli faaliyetler istlenmistir. Y1llik degerlendirme raporu hazirliklaria ek olarak, Kalite Komisyonu, Ogretme ve Ogrenme Merkezi
(CTL) iiyeleriyle ortaklasa galisarak TEDU biinyesinde 6grenci degerlendirmeleri de dahil olmak iizere yiiriitiilen tiim anketleri (galisan memnuniyet anketleri,
akademik danigsman degerlendirme anketi, 6grenci giris-gikis anketleri vs.) revize etmistir. Ayrica, Kalite Komisyonu Bilgi Teknolojileri Birimi ile ders
profillerini ve ders miifredatlarimi dahili bilgi yonetim sistemine entegre etmek i¢in birlikte ¢alismistir. Ek olarak, Egitim Fakiiltesi'nden iki 6gretim tiyesi ve bir
idari personel YOKAK kurumsal degerlendirme programu ve akreditasyon programi kapsaminda iki ayr1 {iniversitenin dis degerlendirme — akreditasyon
ekiplerinde gorev almustir.

Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik perspektifine uygun olacak sekilde Kalite Komisyonuna TEDU Rektor'ii
ve Rektor Yardimcist aktif katilim saglamaktadir. Her bir akademik birimi temsil eden tiyelerin yani sira idari birim temsilcileri ve 6grenci temsilcisi de komisyon
faaliyetlerine katilmaktadir. Komisyon faaliyetlerinin igsellestirilmesi, sistematik ve siirdiiriilebilir olmasi adina her egitim-6gretim yil §ncesinde komisyonlar ve
komisyon tiyeleri gozden gegirilmekte ve 6gretim iiyelerinin ders yiikii ve idari gorevlendirme yogunluguna gore listeler revize edilmektedir. Kurumsal kalite
giivence kiiltiiriiniin kuruma yeni katilan kisilere daha etkin bir sekilde aktarilmasi i¢in komisyonda bosalan iiyeliklere tercihen kuruma yeni katilan kisilerden
segim yapilmaktadir. TEDU Kalite Komisyonu'nun 2020 yili igerisinde gergeklestirdigi yillik faaliyetler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Tablo 2.1.1 Kalite Komisyonu 2020 Y1l Faaliyetleri

Tarih Birim Bashk
07 Kalite
B Komisyonu Kalite Komisyonu KIDR 2019 Yazimi
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https://www.tedu.edu.tr/tr/main/tedu-kalite-guvence-sistemi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_KG_1.1.1.StratejikPlan2018-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_KG_1.2.1.TEDU_Kalite_yonetimi_surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_KG_1.3.1.StratejikPlanPerformansGostergeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_KG_1.3.2.FourYearCycle.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_KG_1.3.3._AnnualCycle.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_KG_1.3.4_2020_SPIzlemeAnalizi_210127_v7_MH.docx
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/tedu-kalite-guvence-sistemi
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08.01.2020 (KK)

13-
16.01.2020 KK Kalite Komisyonu KIDR 2019 Yazimi
28.01.2020 KK YOKAK - 2019 KIDR Yazim webinari katilimi
20- . .
31.01.2020 KK Kalite Komisyonu KIDR 2019 Yazimi
03- . .
05.02.2020 KK Kalite Komisyonu KIDR 2019 Yazimi
17.02.2020 - . .. e
02.03.2020 KGO Kalite Giivence ve Kurumsal Analiz Birimi Miilakatlari
Kurumsal
Geligim
27.03.2020 Ofisi YOKSIS veri girisi kontrolii
(KGO) ve
KK
6.04.2020 KGO Kalite Komisyonuna uzaktan ¢alisma yonteminin aktarilmasi
13.04.2020 KGO KKaAnI 1,II?MEIR— EFQM Etkinligi & Siirdiiriilebilir Kalite Etkinligi

Yeni Bir Diizen: Evden Calisma Sisteminde Performans/ Duygu

20.04.2020 1480 Yonetimi online egitim katilimi

1.06.2020 KK Uzaktan egitim konulu koordinasyon toplantisi

Haziran2020 KGO Analitik raporlama faaliyetlerine yonelik toplantilar yapilmigtir.
15.06.2020 KK KK (Uzaktan egitim) Koordinasyon toplantist

3.07.2020 KGO ]I(BaSth_IImSIO9OO 1_2015_KaliteYonetimSistemiGerekliliklerEgitimi

YOKAK-Kurumsal Akreditasyon Programi Bilgilendirme

(R KK Toplantisi katilimi
20- KGO & P . .
Idari Siire¢ Yonetimi Egitimi (Risk Temelli Duisiince yaklagimi ile)
21.07.2020 .
Birimler
28.07.2020 KGO Yalin Uretim Farkindalik webinar katilimi
KK Koordinasyon toplantisi (Gelecek donem faaliyetlerin
planlanmasi amaciyla koordinasyon yapilmigtir. 2020 Y1l
izl KK Kurumsal Akredit'zsyon Prograrzl bgsavurusu hakkinda
bilgilendirme yapilmstir. )
7.08.2020 KGO Deger Akis1 Haritalama egitimi katilimi
12.08.2020 KGO Kurumsal Akreditasyon Programi- On hazirlik toplantisi
YOKAK-KIDR-Geri Bildirim Raporu incelemesi (Tlgili
13.08.2020 KGO birimlerle, YOKAK tarafindan iiniversitemize iletilen KIDR
raporu incelenmistir. )
}2?08‘2 020 KGO BGYS-YOK Denetim Faaliyetlerine destek verilmistir.
“Uzaktan Egitimde Kalite Glivencesi Olgiitleri ve Degerlendirme
LRI KK Rehberi 2020” igin koordinasyon toplantisi
2.10.2020 KK Egitimden sorumlu Rektor Yrdm ile koordinasyon toplantisi
07- KK YOKAK-Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Sistemi
08.10.2020 Bilgilendirme Egitimi Katilimi
14.10.2020 KK Kurumsal Akreditasyon Programi- On hazirlik toplantisi
15.10.2020 KK KK iiyeleri ile KAP 6zelinde koordinasyon yapilmustir.
23.10.2020 KGO TEDU ve AGU Tanisma Toplantisi
16-20-22-
26- KK Kurumsal Akreditasyon Programi- On hazirlik toplantist
30.10.2020
KK ve ..
2.11.2020 YOKAK YOKAK-KAP Tanigsma Toplantis1 ve KK Toplantisi
2.11.2020 KGO Uzaktan Egitim Kriterleri Koordinasyon Toplantist
18.11.2020 KK Uzaktan Egitim Raporu hazirlik goriismesi yapilmustir.
20-24-25-
26- KK Uzaktan Egitim Raporu hazirlik goriismesi yapilmustir.
30.11.2020
Nisan-Aralik \IfeGI(?a’r?K TEDU Kurumsallasma Diizeyinin Artirilmasi Projesi Calisma
2020 Birimler grubu toplantilari yapilmistir.
il KK Dis paydaslardan gelen anketlerin komisyon tiyelerine

gonderilmesi ve doldurulmasi saglanmistir.

2.2. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

TED Universitesi 2020 yili igerisinde YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi gergevesinde degerlendirmeye almmugti. COVID-19 salgini dolayistyla
Akreditasyon Degerlendirme Takimi TEDU'yii  heniiz ziyaret edememistir. Fakat on ziyaret (19.10.2020) ve uzaktan ziyaret (2.11.2020) tarihlerinde
gergeklestirilmisti. COVID-19 salgiminin hafiflemesine bianen Akreditasyon Degerlendirme Takimi'nin yiizyiize ziyaretinin 06 Nisan 2021 ve 13 Nisan 2021
tarihlerinde gerceklestirmesi planlanmistir.

2020 yil1 iginde bas gosteren COVID-19 salgim dolayisiyla uzaktan egitime gegis yapilmustir. Kalite Komisyonu 2020 yili igerisinde “Uzaktan Egitimde Kalite
Giivencesi Ek Raporu’nu” hazirlayarak uzaktan egitim faaliyetlerinin kalite giivence ¢ercevesinde nasil yiiriitiilecegi ve hangi uygulamalarin yapilacag
konusunda bir rehber hazirlamistir. Detay i¢in tiklayiniz.

2020 yil1 igerisinde kalite giivence faaliyetleri ¢ergevesinde Giiz ve Bahar dénemi sonlarinda 6gretim elemanlari tarafindan ders degerlendirmeleri ve akademik


https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content_files/uzaktanegitimraporu_v4_201217_tr.pdf

faaliyet degerlendirmeleri yapilmistir. Béliim baskanlari Bélim Ozdegerlendirme raporlarimi hazirlamislardir. Ogrenci ve galisan memnuniyet anketlerinin
sonuglart degerlendirilmistir. Yillik ve / veya donemlik yapilan bu faaliyetlerin yani sira, 2020 yilinda uzaktan egitim faaliyetlerinde kalite giivencesinin
saglanmasina yonelik olarak dgrenci ve Ggretim iiyesi anketleri de yapilmugtir. Yillik gevirimler tamamlanmistir. PUKO faaliyetleri gergevesinde alinan Senato
kararlar1 ve Senato toplanti tarihlerini igeren dokiiman kanit olarak eklenmistir.

TEDU biinyesinde Kalite Komisyonu ve ilgili birimlerin katilimu ile yiiriitiilen Kalite Y&netim Sistemi (KYS) calismalar1 kapsaminda farkli kategorilerde siireg
dokiimantasyonu yapilmaktadir. Kullanicilarin ilgili dokiimanlardaki degisimden duyuru e-postalari ile haberdar edilmesi ve ihtiya¢ duyduklari zaman rahatlikla

erisim saglayabilmeleri amaciyla ilgili dokiimanlar TEDU i¢ portalde KYS ortak kullanim alaninda ilgili dokiimanlar arsivlenmekte ve paylasilmaktadir. 2020
yil1 igerisinde kullanima sunulan / giincellenen dokiimanlarin listesi ise ekte kanit olarak sunulmustur.

TEDU Rektorliik gozetiminde, Nisan 2019 ayindan itibaren "TEDU Kurumsallagma Diizeyinin Artirilmast Projesi" ¢alismalari yapilmaya baslanmistir. Bu
caligma ile kurum stratejisinin ve hedeflerinin tiim organizasyon tarafindan farkindaligim artiracak ve bu kavramlarin giiclii bir sekilde TEDU biinyesinde

icsellestirilmesini saglayacak yonetisim, raporlama, iletisim, izleme ve degerlendirme odakli mekanizmalart kurmak hedeflenmistir. Proje 6zelinde 11 adet alt
¢aligma grubu olusturulmustur. Bu gruplarin ¢alisma notlar ekteki proje tanitim dokiimaninda yer almaktadir.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o Kamt KGS 2.1.1.KaliteKomisyonuKoordinasyonToplantisi-200804.docx
i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o Kamt KG 2.2.1.2020SENATO.xlsx

o Kamt KG 2.2.3 KYS Listesi 2020.docx
o Kanit Y 1.2.1 BN-TEDUKurumsallasmaProjesi Ekim2020.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Kamt KG 2.3.1.IK Atama Bildirimi.docx
3. Paydas Katihm

3.1. i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katiimi

2016 yilinda diizenlenen EUA raporunda paydaglar ve kurumla olan iliskileri tanimlanmis ve paydas analizi gerceklestirilmistir. Bu analize gére TEDU'niin
paydaslar1 (herhangi bir dnceliklendirme yapilmaksizin) 10 kategoride siniflandirilmugtir. Bunlar idari Olusumlar, Yénetim, Calisanlar, Hizmet Verilenler,

Hizmet Saglayicilari, Rakipler, Bagiseilar, Devletin Diizenleyici Kurumlari, Sivil Diizenleyici Kurumlar ve Ortak Tesebbiislerdir. 2019 yilinda baslatilan TEDU
Kurumsallagma Projesi kapsaminda da stratejik plan gergevesinde paydas beklentileri tizerine bir degerlendirme yapilmis ve paydas gruplart (2016 yilindaki
caligma benzeri) revize edilmistir.

2019 Yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda paydas katilimi ile ilgili 6nemli noktalara vurgu yapilmistir. Buna yonelik olarak 2020 yilinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda asagidaki iyilestirmeler yapilmistir:

1. Oncelikle paydaglardan geri bildirimlerin alinabilmesi igin SAP Portal iizerinden sikayet ve 6neri sistemi kurulmustur. Sistem ilk etapta i¢ paydaslarin
kullanimina agilmustir. Sistem sorularinin basili versiyonlari i¢in kampiis genelinde sikayet-oneri kutulari hazirlanmig ve kullanima alinmustir. Kanitta
formun ve fiziksel uygulamanmn gérselleri yer almaktadir.

2. Kurumsal faaliyetlere paydas katilimimin saglanmasi stratejik Oncelikli oldugu igin dis paydaslarin kullanimina agik etkinliklerde beklenti ve
memnuniyetlerinin 6l¢timii i¢in anket uygulamasi 6nceligi artirilmistir. Bu anketler ile elde edilen sonuglarin bir sonraki etkinligin tasarimina girdi
saglayabilmesi 6nemsenmistir. Ancak 2020 yili iginde planlanan ¢alismalarin COVID-19 salgim sebebiyle paydas katiliminda goreli olarak yogunluk i¢
paydaslara kaymakla beraber yine de 2020 yil1 i¢inde kalite glivence ¢alismalarina i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dahil etmek, paydas katilimi ve geri
bildirimi hususunda 6grencilerin ve ¢alisanlarin siireglere katilimi diginda endiistri-sanayi kuruluslari, igverenler, sivil ¢evre-toplum, hizmet alan kurumlar
gibi diger paydas gruplarina yonelik katilim ol¢iitiiniin giiglendirilmesi amaciyla asagidaki anket uygulamalari hayata gecirilmistir. Bu anketlerin genel 6zeti
ve sonuglari ekteki kanitta yer almaktadir.

1. (Ig Paydas katiliml1) Uzaktan TEDUMiniSWOT

. (Ig / dis paydas katilimli) WANTED anketi

. (D1s paydas katiliml) TEDU Tamtim Giinleri Degerlendirme Anketi

. (I Paydas katiliml1) EBYS Egitimi Degerlendirme Anketi

. (Ig Paydas katiliml1) Stireg Yonetimi Egitimi Degerlendirme Anketi

. SustainableDevelopmentGoalsAnketi UPO

3. Bu baslik 6zelinde daha sistemli bir bilgi toplanmasi adina Kalite Komisyonu ve Kurumsal Gelisim Ofisi tarafindan “Paydas Katiliminda Y onelik Politika”
metni taslagi hazirlanmaktadir. Benzer sekilde dis paydas analizi anketi taslagi olusturulmustur.” Bunlara yonelik ¢aligmalarin 2021 yilinda tamamlanmast
ongorilmustir.

AN kW

Mevcut uygulamamiz iginde yer alan Calisan Memnuniyet Anketi degerlendirilmistir. Buna gére;

1. Kalite giivence ¢aligmalarindan memnuniyet diizeyinin 2019 yilinda %75,10 iken 2020 yilinda %78,00,
2. Tammlanmus bir kalite giivence politikasina sahip olmaya iliskin memnuniyet diizeyinin 2019 yilinda %77,11 iken 2020 yilinda %80,40,
3. Galisanlarin TEDU galisam olmaktan duydugu memnuniyet diizeyinin 2019 yilinda %80,40 iken 2020 yilinda %80,60

oldugu tespit edilmistir.

Yukarida 6zetlenen sistematik anketlerin yam sira miifredat dis1 faaliyetler ile dis paydaslarin siireglere dahil olmasi saglanmaktadir. Bu agidan paydaslarla
yapilan ortak ¢alisma faaliyetleri i¢in asagidaki 6rnekler verilebilir:
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e Ulkemizin savunma sektoriinde faaliyet gosteren oncii yazilim firmalarindan biri olan ve 2005 yilindan itibaren CMMI Seviye-5 olgunluk seviyesi
sertifikasina sahip MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S. ile TED Universitesi arasindaki is birligi protokolii 28/02/2020 tarihinde imzalanmistir. imzalanan
protokol kapsaminda projelere alaninda uzman 6gretim iiyesi destegi, 6grenci staji, ortak bilimsel seminer, kongre ve sosyal aktivitelerin planlamasi ile
lisansiistii programlara dgrenci tegviki konularinda is birligi hedeflenmektedir. Detay: igin tiklayiniz.

o Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi bolumii bitirme projeleri segili sektor temsilcileri ile ilgili organizasyon biriminin mevcut isleyisine yonelik
gelistirme ve iyilestirme ¢iktilari igerdigi i¢in bu bitirme projeleri dis paydaslar ile ortak yapilan egitim faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Paydaslarla yapilan etkinliklere agsagidaki 6rnekler verilebilir:

e Eurasia Graphics 2020 Uluslararas1 Konferansinin Diizenlenmesi TEDU'niin de igerisinde yer aldig1 toplam 7 tiniversitenin katkilariyla organize edilen
Eurasia Graphics 2020 Uluslararast Konferans: 7-8 Aralik 2020 tarihlerinde diizenlenmistir. Eurasia Graphics 2020 salgin nedeniyle online olarak organize
edilmis olup, konferansin online altyapist TED Universitesi tarafindan saglanmistir. Konferans kapsaminda, bilgisayar grafikleri, sanal gerceklik, artirilmis
gergeklik, modelleme vb. bir¢ok farkli alanda galigmalar sunulmus ve bu alanlarda galisan uzmanlarin konusmalart yer almigtir. Detayi i¢in tiklayiniz.

2018-2022 Stratejik Planinda “Paydaglarla iliskilerin Gelistirilmesi” bir stratejik amag olarak; “Kurum iginde yer alan uluslararasi paydaslarin goziinden
kurumsal kimligin gézden gegirilmesi” ise bir stratejik hedef olarak belirlenmistir. Bu hedeflerin 2020 yili izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
mevcut durumu degerlendirilmis ve asagidaki 6zet performans sonuglarina ulagildig: tespit edilmistir:

i ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katilimi
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt KGS 3.1.2 KIDR-PaydasAnketleri.docx
o Kamt KGS 3.1.1.IE BitirmeProjeleri.docx

o Kamt KGS 3.1.3.CalisanMemnuniyetAnketiDaveti.png
o Kamt KGS 3.1.4.GeriBildirimFormu.pn;

4. Uluslararasilasma
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4.1. Uluslararasilagsma politikasi ve 4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

TEDU'niin uluslararasilasma faaliyetleri Rektor Yardimeiligia bagli Uluslararasi Programlar Ofisi (UPO) tarafindan yiiriitiilmektedir. UPO, TEDU’niin yurt
disindaki kurumlarla ortaklasa diizenlenen egitim faaliyetlerini yiiriitiir, gelen ve giden degisim 6grencileri ve akademik/idari personelin yani sira tam zamanli
uluslararasi dgrencilere destek verir. Ofisin faaliyet alanlar1 soyledir:

1. TEDU'niin uluslararasilasma stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

2. TEDU’niin yurt disi reklam ve tamtim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

3. Yurt disindaki tiniversiteler ve diger egitim kurumlar ile akademik isbirligi anlagmalari yapilmasi ve bu anlagmalar kapsaminda ortak ders verilmesi,
sertifika programlart gelistirilmesi ve ortak diploma programlarinin uygulanmasi gibi alanlarda koordinasyonun saglanmasi ve gerekli biirokratik siireclerin
takip edilmesi,

4. TEDU'de Erasmus+ Yiiksekogretim Programi 6grenci ve personel hareketliliklerinin yiiriitiilmesi,

5. Lisans ve lisansiistii programlara tam zamanli uluslararasi 6grenci alimi kapsaminda bagvuru, degerlendirme, kabul ve kayit siireglerinin yiiriitiilmesi,

6. Uluslararas1 6grencilerin Universite hayatina ve Tiirkiye’ye uyum siireglerinin kolaylastirilmas1 amaciyla oryantasyon faaliyetlerinin ve etkinliklerinin
gergeklestirilmesi.

"Uluslararasilasma"nin 6nemine stratejik plan ve kalite dokiimani basta olmak tizere pek ¢ok dokiimanda vurgu yapilmakta ve stratejiler ve hedefler
belirlenmektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin %15'inin uluslararasi deneyim kazanmasi temel hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Ayrica, TEDU yasaminda
Ingilizcenin etkin olarak kullanilmasi igin gelen uluslararasi grenci ve dgretim iiyesi hedeflerinin saptanmasi ve gergeklestirilmesi igin degisim programlarimnin
ve buna yonelik burs imkanlarimin kullanilmasi onceliklendirilmektedir. 2018-2022 stratejik planinda "Uluslararas1 bakis agisiyla tiim siire¢lerin gézden
gecirilmesi" stratejik amacinda, dgrencilerin ve ¢alisanlarin uluslararast deneyimlerinin arttirtlmasinin tesvik edilmesi, yerleskedeki uluslararas: etkinliklerin
desteklenmesi ve artirilmasi, uluslararasi dgrenci, akademik c¢alisan ve idari ¢alisan sayisinin artirilmast ve kurum iginde yer alan uluslararasi paydaslarin
goziinden kurumsal kimligin gézden gegirilmesi hedefleri belirlenmistir. Bu hedefler dogrultusunda uluslararasi ortamda yiiksek goriiniirliik ve taninirliga
ulagmak arzulanmaktadir. Bu dogrultuda uluslararasi standartlara bagli olarak egitim kalitemizi siirekli olarak artirmayi, tiniversitemizin uluslararasi itibarin
giiglendirmeyi, uluslararas1 6grenciler ve ¢alisanlar i¢in cazip bir tiniversite haline gelmeyi, tiniversitemizdeki kiiltiirel ¢esitliligi bir zenginlik olarak kabul etmeyi
ve bu cesitlilige karsi duyarsiz kalmamay: ve kurumlar arasi uluslararasilasma egilimlerine uyum saglamayr amagliyoruz.

TEDU uluslararasilagma stratejisi kapsaminda Erasmus+ Yiiksekogretim Programi Ogrenci ve Personel Hareketlilikleri tesvik edilmekte ve artan sayilarla
stirdiriilmektedir. Artan ikili anlasmalar kanaliyla uluslararasi standartlarda projeler gelistirilmekte ve akademik personel ile 6grencilerin degisim faaliyetlerine
katilim olanaklar1 artirilmaktadir. Ayrica Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarina uluslararasi 6grenci alimi yapilmakta, bu cercevede Universite
genelinde ¢ok kiiltiirlii bir uluslararasi ortam yaratilmaktadir.

4.3. Uluslararasilasma kaynaklan ve 4.4. Uluslararasilasma performansi

2020 yil1 igerisinde bu siireclerin bir pargasi olarak Meksika’da bulunan University of Panemaricana ve Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan University of
Missouri-Kansas City ile Universiteler aras ikili anlasmalar imzalanmis ve Erasmus+ programi disinda ikili anlagma sayis1 10°a yiikselmistir.

Yine ayni yil igerisinde uluslararasilasma hedefleri ile paralel olarak ilk kez Times Higher Education (THE) tarafindan organize edilen THE Impact Rankings
Complimentary Masterclass Spotlight on Europe ve THE Impact Rankings Complimentary Masterclass | Spotlight on Africa & Middle East seminerlerine katilim
saglanmis ve hemen ardindan ilk kez TED Universitesi adina THE nin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) gergevesinde diizenlenen “Universitelerarast
Etki Siralamalari”na bagvuru yapilmistir. Bagvuru igin UPO koordinatérliigiinde ilgili Fakiilte Dekanliklari, Sosyal Inovasyon Merkezi ve Istasyon TEDU ile
diizenli toplantilar yapilmis, “Amaglar igin Ortakliklar”, “Yoksulluga Son”, “Nitelikli Egitim”, “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”, “Esitsizliklerin Azaltilmas1” ve
“Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” basliklarinda TED Universitesi tarafindan 2018-2019 yillarinda gergeklestirilen etkinlikler ve yapilan faaliyetler kanitlar
ve ¢iktilar halinde ilgili birimlerden talep edilmis ve Kasim 2020 ay1 igerisinde bagvuru sonlandirilmistir. Bagvuru sonucunun Nisan 2021 igerisinde agiklanmast
beklenmektedir. Ilgili kanit ekte sunulmustur.

2020 yilimin ilk ¢eyreginde ii¢ yurtdisi iiniversite tamitim fuarma katilim saglanmistir. Takip eden donemde COVID-19 salgini sebebiyle katilim saglanamayan
yurtdisi fuarlara alternatif olarak gevrimigi etkinliklere agirlik verilmis, webinarlar organize edilmis, ayrica bir sanal fuara katilim saglanmistir. Caligmalar
neticesinde 2020-2021 Akademik Yili Lisans Programlari i¢in 98, Lisansiistii Programlart i¢in 7 olmak iizere toplamda 105 yeni uluslararasi 6grencinin
universite kayd: gergeklestirilmistir.

Tablo 2.4.1 Uluslararasilasmaya iliskin Gostergeler (31.12.2020 tarihli)
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Olgiit Adi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayist - 2 25 79 150 214
Degisim Programlari ile Gelen Toplam 7 8 2 5 S 3
Ogrenci Sayisi

Degisim Programlart ile Giden Toplam 21 45 38 51 51 37
Ogrenci Sayisi

Degisim Programlari ile Gelen Toplam 2 1 0 0 7 -
Ogretim Eleman: Sayist

Degisim Programlari ile Giden Toplam 7 6 1 4 g 1
Ogretim Elemani Sayisi

Asagidaki tabloda ise 2020 KIDR takvimine denk gelen akademik donemler itibariyle uluslararasi 6grenci ve yabanci uyruklu ¢grenci dagilim detaylarina yer
verilmisgtir.

Tablo 2.4.2 2020 y1l1 Akademik donem bazinda yabanci uyruklu ve uluslararas: 6grenci sayis1 dagilimi

Uluslararas1 Ogrenci Sayist Yabanci uyruklu §grenci sayisi
Akademik donem Akademik yi1l Akademik donem Akademik y1l
2019-2020 Bahar Donemi 139 133

2020-2021 Giiz Donemi 215 234 205 226
2019-2020 Bahar Donemi sonunda (2020 Haziran) mezun 3

2020-2021 Giiz Dénemi sonunda (2021 Subat) mezun 4

31.12.2020 tarihindeki 6grenci sayist 224 214

2015-2020 yillar1 arasinda Erasmus Ogrenim Hareketliligi ve Erasmus Staj Programi kapsaminda giden ve gelen 6grencilerin iilkelere gore dagilimi Tablo 2.4.3
ve Tablo 2.4.4'te gosterilmistir.

Degisim programlarina katilimin yaninda uluslararasilagma faaliyetlerini gii¢lendirmek adina 6gretim yelerimiz tarafindan uluslararasi isbirligi ile tretilen
aragtirma faaliyetleri de bulunmaktadir. 2015-2020 yillar igerisindeki veriler dikkate alindiginda TEDU o6gretim iiyelerinin en fazla isbirligi yaptig tilkelerin
basinda ABD ve Kanada gelmektedir.
Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilagma politikalari iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Kamt KGS 4.3.1. THEEndex WUR Portal.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasanmi ve Onay1
1.1. Programlann tasarimi ve onayl
1.2. Programin ders dagihm dengesi
1.3. Ders kazammlarnmn program ¢iktilaryla uyumu
1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi

2018-2022 Stratejik Plani'nda boliimler arasindaki entelektiiel sinerjinin giiglendirilmesi igin, TEDU’niin ortak programlar gelistirmesi gerektigi vurgulanmugtir.
Bu kapsamda Liberal Egitim Calisma Grubu tarafindan dort stratejik amag gelistirmistir:

o Doniistiiren ve dzgiirlestiren bir egitim deneyimi,
¢ Miifredat reformu,

o Liberal egitim savunuculugu,

o Ingilizce 6gretiminde miikkemmellesme.

TEDU'de egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi ve bu siirecin siirekliligi yukarida siralanan stratejik amaglar gergevesinde gergeklestirilmektedir. Her y1l
kalite giivence sistemi PUKO dongiisii ile hedeflerin ve stratejik amaglarin gerceklesmeleri takip edilmektir. TEDU'de egitim ve ogretim programlarinin
tasarlanmasi ve bu siirecin siirekliliginin nasil giivence altina alindig1 énceki yillara ait KIDR'da ayrintilariyla anlatilmstir. Buna ek olarak COVID-19 salgim
nedeniyle gecilen uzaktan egitim doneminde yapilan egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik tasarim bilgileri ekte kanit olarak sunulan TEDU 2020 Uzaktan
Egitimde Kalite Giivencesi Raporunda detaylandirilmistir. Bu kapsamda asagidaki iyilestirmeler yapilmistir:
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o (Syf 4) Derslerde yapilan her bir uzaktan smavin ardindan sinav siireci degerlendirilmis ve bir sonraki sinav igin alinmasi gereken ilave tedbirler ya da
iyilestirme onerileri listelenmistir. Baska bir deyisle, TEDU'de egitim programlarinda uzaktan 6gretim ile yiiriitiilen derslerde, 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarina iliskin bulgular sistematik olarak izlenmekte ve sonuglar1 paydaslarla degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Uzaktan egitim
siirecinde kullanilan elektronik soru bankasti, sinav olusturma ve uygulama mekanizmalar1 ve uzaktan/karma 6l¢gme degerlendirme siireglerine iligkin sinav
giivenligi mekanizmalar1 konusunda seminer ve atélye galigmalar yapilmis, videolar gelistirilmistir. Ogretim iiyelerine yonelik olarak agilan asenkron
Moodle dersi ile tiim bu egitimler ve kaynaklar §gretim tiyelerinin kullamimina agilmustir.

1. Ingilizce Dil Okulunda (IDO) 2019-2020 egitim - 6gretim yil1 Bahar ve Yaz doneminde 1.059 kisilik ve 2020-2021 egitim-6gretim yili Kasim ay1
itibariyle yaklasik 2.200 kisilik 6grenci grubu ile uzaktan sinav yiiriitme konusunda 6nemli bir deneyim elde edilmistir. Diger lisans ve lisansiistii
programlarda yer alan derslerde de benzer uygulamalar yapilmaktadir.

2. Ogrencilerin ders ekle-birak siirecinde, dersten ¢ekilme islemini donem sonunda dersin harf notunun agiklanmasi sonrasinda gergeklestirebilmelerine
imkan verecek sekilde 6grenci lehine iyilestirme saglanmusgtir.

3. Pandemi dolayisiyla 6grencilere dsnem dondurma hakki sunulmustur.

4. Pandemi dolayisiyla §grencilere biitiinleme hakki — telafi hakki sunulmustur.

5. Psikoloji yiiksek lisans bilim sinavi gézetmen esliginde kamera agik ¢ok sayida oturumda gergeklestirilmistir.

(syf 4) Ayrica TEDU’de 2020-2021 Giiz yariyilinda derslerin izlenceleri her akademik donemde oldugu gibi 6grenme giktilarmi igerecek bigimde
hazirlanmis ve her bir ¢ikt1 i¢in hangi 6l¢me ve degerlendirme yonteminin kullanilacag: belirtilmistir. Uzaktan yapilan tiim sinavlarda farkli sinav tiirleri ve
smav giivenliginin nasil saglanacagina hakkinda tiim 6gretim tiyelerine yonelik egitimler diizenlenmis ve gerekli onlemler alinmistir. Arastirma gérevlilerine
de uzaktan uzaktan simavlarda gézetmenlik konusunda dikkat edilecek hususlar ve kurallar hakkinda egitimler diizenlenmistir. Kanit olarak gézetimli sinav
yilirtitme ve sinavda uygulanacak kurallar igin kilavuzlar, SafeExam Browser kullanimina yonelik kilavuzlar sunulmustur. Ayrica dgrencilerin siava
girdikleri ortamin 6grenci kamerasi vasitasiyla kontrol edilmesi, sinav sirasinda agik olan kameralar ile gézetmen ve dgretim iiyesi tarafindan dgrencilerin
sinav siiresince gozlenmesi, sinavlarda alinan 6grenci kamera kayitlarimin sinav sonrasinda incelenmesi, 6grencilerin smav kagitlarinin birbiriyle
karsilagtirilmasi, daha 6nceki yillarda yapilan belli sinavlardaki 6grenci basarisi ile acil uzaktan §gretim doneminde yapilan sinavlardaki basari durumunun
degerlendirilmesi vb. uygulamalara yer verilmistir.

Acil uzaktan 6gretime gegilmesinin ardindan, §grencilerden ve 6gretim tiyelerinden bu siirece iliskin gériis almak, olas1 6gretim ihtiya¢ ve destek alanlarini
belirleyebilmek amactyla Nisan 2020 tarihinde 6grencilere ve tiim ders veren 6gretim elemanlarina (saat Gicretli ve tam zamanli) “TEDU Uzaktan Egitim Anketi”
gonderilmis ve sonuglart CTL koordinasyonunda Rektor yardimeiligr tarafindan degerlendirilmistir. Bu anket uygulamasi sonucunda farkli basliklarda iyilestirme
firsatlar1 degerlendirilmistir. Ornegin, 6grencilerimizin odaklanma problemi ve etkili zaman yénetimi konularinda ilettigi taleplerine yonelik 6grencilerimizin
katilimiyla “TEDU’de Uzaktan Egitim: Akademisyen ve Ogrenci Gériisleri” / “Distance Education at TEDU: Perspectives of Faculty and Students” seminerleri
gergeklestirilmistir. Kanitta Uzaktan Egitim Goriis ve Oneri anketi uygulamas1 6zet raporu yer almaktadir. Uzaktan 6gretim siirecinde, 6grencilerin derslerde
zorlandig1 ve destege gereksinim duydugu noktalari belirlemek amaciyla Donem Ortast Geri Bildirim Formu uygulamasi yapilmustir.

Programlarin egitim amaglari, kazammlar1 ve yukarida bahsedilen amag, ara¢ ve kazanimlarla baglantilarim belirleyen tiim bilgiler bdliimlerin/programlarin
internet sayfalarindan erisilebilir olarak sunulmustur. Ogrenme kazanim, miifredat, yontem ve 6lgme-degerlendirme uyumu ders degerlendirme formlar1 aractlig:
ile gozetilmektedir. ki asamali bir degerlendirme ile giivence altina alinmaktadir. Ekte 1.4. Ders Degerlendirme Raporu ve 1.5. Bélim Ders Degerlendirme
Raporu yer almaktadir. Bu 6z degerlendirme bilgileri sonucunda egitim hizmeti i¢in sayisal bir risk yonetimi yapilmaktadir ve gerekli goriilen hallerde
iyilestirme Onerileri hayata gecirilmektedir.

Miifredatta yer alan derslerin kapsam ve igerigini ana hatlar ile belirten bir tammi yapilmaktadir. Bu tanim, Universite katalogunda yer almakta ve mesleki
gelismeler ve egitim amaglarinda meydana gelen degisiklikler gerektirdik¢e yenilenmektedir. Ayrica, Bologna siirecinin tiim isterlerinin 6zetlendigi dersin profil
dokiimani hazirlanarak, bu dersler, tanimlari, kredileri ve 6n kosullari bilgilenmek isteyenlerin erisebilecegi tiim belgeleriyle (derslerin profilleri)
yayimlanmaktadir, ilgili link i¢in tiklayimz. Ayrica 2020-2021 Akademik Dénemi Akademik Katalog kanit olarak ekte sunulmustur.

Tiim lisans programlarinda 130-138 arasinda degisen kredi saatinin dortte biri ortak ¢ekirdek derslerine, %10'u diploma programinin disindan bir alana ve geri
kalani ise diploma alanlarindaki zorunlu ve segmeli derslere ayrilir. (Egitim Fakiiltesi 6zelinde (Okul Oncesi Ogretmenligi harig) miifredatlar 2018- 2019
Akademik yilindan itibaren degismis olup krediler belirtilen araligin tizerindedir.) Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden 6gretim programi
bashiginda paylasilmaktadir. Ornegin; Miihendislik fakiiltesi Elektrik - Elektronik Miihendisligi Bolimii Ogretim Programi Staj ve meslege ait uygulamali
dgrenme firsatlar ve gerceklesen uygulamanin niteligi gerek fakiilteler nezdinde gerekse TEDU Kariyer Merkezi tarafindan desteklenmektedir. 2020 yili iginde
zorunlu staj formlari revize edilmistir. Detayl1 bilgi i¢in tiklayimz. Uzaktan egitimle ortaya ¢ikan kisitlik sebebiyle ¢evirmici staj imkani sunulmasi gibi bazi
cesitlilikler de goz oniinde bulundurulmustur. flgili bir Grnek ekte kanit olarak yer almaktadir.

Lisans 6gretim programlarindaki géreceli agirliklar asagidaki ilkeler gergevesinde olusturulmustur:

o Her programda bir yillik ortak ¢ekirdek (common core) dersleri, iki yillik boliim (major) dersleri, en fazla bes derslik ekdal (secondary field) dersleri
bulunur. Ekdal diploma programinin bir parcasidir.

o Her programda en az 6 kredilik serbest se¢meli (free elective) ders bulunur.

e Her programda en az 3 kredilik lisan (language), 3 kredilik ¢evrimigi (online) ders bulunur. Cevrimigi dersler, ders igeriginin en az %80’inin gevrimigi
yontemlerle §grencilere aktarildig: derslerdir.

o Tiim segmeli dersler 3 kredidir. Toplam se¢meli ders kredisi / toplam program kredisi orani en az %30°dur (Egitim Fakiiltesi programlar harig).

Miifredatin toplam kredisi ve degisik bilesenleri arasindaki dagilim, miifredat degisiklikleri yapildiginda da korunmaktadir. Miifredat disiplinlerarasi programlar
diizenlenmesine ve 6grencinin yatay veya dikey yonde program degistirmesine uygun olmalidir.

2019 yil1 sonundan itibaren hazirliklarina baglanan Yazilim Miihendisligi Lisans Programi igin 2020 yili Mart ayinda Y OK SIS sistemi tizerinden YOK e gerekli
basvuru yapilmistir. 2020 yili Mayis ayinda YOK *ten gelen cevabi yaz ile yedisi tam burslu, 38’i yiizde elli burslu olmak iizere toplam 45 grenci kontenjamyla

resmi olarak programa 6grenci almaya hak kazamlmistir. 2020 yili YKS sinavi yerlestirme sonuglarina gore de biitiin kontenjan doldurulmustur. Program
hakkinda detayl bilgi i¢in tiklayimiz.

Ekdal tasarimlar1 yapilirken, lisans veya lisansiistii programlar agilirken ¢ok disiplinli, disiplinlerarasi yapmin hayata gegirilmesi onemsenmektedir. Ornegin;
Uygulamali Veri Bilimi ek dali; Uygulamali Veri Bilimi Yiiksek Lisans Programi i¢intiklayiniz, Go¢ Calismalart Yiiksek Lisans Programu igintiklayiniz,
Mimarlik Ve Kent Caligmalar1 Yiiksek Lisans Programi igin tiklayimiz.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kamit E .1_tedu-academic-catalog.pdf

o Kamt E .1.2_DegerlendirmeY 6ntemleri.pdf

O_
O_
Kamit EO_1.1.3__TEDUUzaktanEgitimdeKaliteGuvencesiRaporu.pdf
(6]
O_
0_

Kamt EO_1.1.4 Econ3322020SEK15.pdf
Kamit E .1.5_Econ3322020SEK14.pdf
Kamt E .1.6_Uzaktan EgitimAnketiDegerlendirmesi.docx
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https://www.tedu.edu.tr/tr/sci/course-profiles
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/akademik-kaynaklar
https://www.tedu.edu.tr/tr/ee/program
https://career.tedu.edu.tr/tr/career/staj-formlari
https://seng.tedu.edu.tr/tr/seng
https://registrar.tedu.edu.tr/tr/registrar/ek-dal-programlari
https://graduate.tedu.edu.tr/tr/graduate
https://uvb.tedu.edu.tr/tr/uvb
https://migs.tedu.edu.tr/tr/migs
https://maus.tedu.edu.tr/tr/maus
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.1.1_tedu-academic-catalog.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.1.2_De%C4%9FerlendirmeY%C3%B6ntemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.1.3_TEDUUzaktanEgitimdeKaliteGuvencesiRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.1.4_Econ3322020SEK15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.1.5_Econ3322020SEK14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.1.6_Uzaktan E%C4%9FitimAnketiDegerlendirmesi.docx

o Kamt EO_1.1.7 Cevrimi¢iSinav GiivenligiToplantilari.docx
Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Kamt EO_1.2.1 YeterliliklerMatrisi.pdf

Ders kazammlannin program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlariin program ¢iktilarryla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt EO_1.3.1 DersCiktilar.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda &grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar

o Kamt EO_1.4.1 CevrimiciYazStajiOrnegi.docx

Olgme ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e Kamit EO 1.5.1 DersAmacCiktiiliskiMatirisi.pdf

Kamit EO_1.5.2 CCR.docx

Kamit EO_1.5.3 TR_Goézetimsiz Moodle +SEB Final Sinavlar1 Uygulama Kurallari.pdf
Kamit EO_1.5.4 TR_Goézetimli Moodle Final Sinavlari Uygulama Kurallari.pdf

Kamit EO_1.5.5 TR_Gézetimli Moodle SEB Final Sinavlari Uygulama Kurallari.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Lisans programlarinin ilk yilina 6grenci kabulii, Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen sinav sonuglarina gore yapilir.
Programlararasi ve kurumlararasi yatay gegislerde Y(?K esaslart kullamlir. Kurumlararasi yatay gecislerde 6grencinin bursluluk durumu 6grencinin yatay gegis
yapmak istedigi programin LYS puani ile bulundugu Universitedeki basart durumu belirleyicidir.

Yabanct uyruklu adaylarin kabulii, Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekdgretim Kurulu yonetmelikleri ve kararlari gergevesinde ve Senato tarafindan belirlenen
kosullara gore ilgili yonetim kurulu karari ile yapilir. Lisans Programlarina Uluslararast Ogrenci basvuru, kabul ve kayit uygulamalari TEDU Lisans
Egitim Ogretim Yonetmeligi ¢ercevesinde gergeklestirilir. Lisansiistii programlara 6grenci kabulii Yiiksek Lisans yonergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

TEDU b6grencilerinin programdaki akademik basarisi basari bursu araciligyla tesvik edilir. Buna gore bursu Ingilizce hazirlik siifindan sonraki her akademik yil
sonunda, o yil i¢in bagli olduklar1 programda belirtilen normal ders yiikiinii alip, akademik y1l not ortalamasi en az 3,00 olup siralamas: itibari ile okuduklari
programda birinci, ikinci ve tiglincii olan 6grencilere bir yil i¢in asagida belirtilen oranlarda verilir. Basar1 bursunu kazanan ¢grencinin ilgili boliim bagkaninin
sorumlulugunda haftada dort saat caligmasi beklenir. Ayrica ihtiyag sahibi 6grenciler de ¢alisma bursu ile desteklenir. 2014-2015 akademik yilinda ¢alisma ve

ihtiyag burslu 6grenci oram %2,3 diizeyinde iken 2020-2021 akademik yilinda bu oran %5,72 olarak gergeklesmistir (Tablo 2.1.1).

Tablo 2.1.1 Caligma ve Ihtiyag Burslu Ogrenci Sayilari

[Akademik YillCahsma Burslulihtiyac Burslu[Toplam[Yiizce (%)
2014-2015 23 23 2,30
20152016 |41 38 79 5,30
2016-2017 |64 46 110 5,40
2017-2018 [90 49 139 5,20
2018-2019 [91 48 139 430
2019-2020 |[137 46 183 4,70
2020-2021 |100 33 183 5,72

2020 yilinda bir onceki yila gore kayit sildiren 6grencilerin orani %3,94’e diismiistiir (Tablo 2.1.2). Okuldan ayrilmalarin bir kismi hazirlik sinifinda
gergeklesmektedir. Okuldan ayrilanlari %38,3 1 yatay gecis ile baska yiiksek 6grenim kurumlarina gegis yapmislardir.

Tablo 2.1.2 Kayit Sildiren Ogrenci Raporu

Kayit Sildiren Ogrenci SayisiOgrenci SayisiYiizde (%)
2015 |62 1485 4,18
2016 (106 2029 5,22
2017 |65 2656 2,45
2018 (154 3220 4,78
2019 (172 3808 4,52
2020%|175 4444 3,94

(¥*) Tablo 2.1.2 ve diger tablolarin tamaminda 2020 yil1 itibariyle sunulan sayilarda kayitsiz 6grenciler dahil edilmemistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.1.7_%C3%87evrimi%C3%A7iS%C4%B1nav G%C3%BCvenli%C4%9FiToplant%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.2.1_YeterliliklerMatrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.3.1_Ders%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.4.1_CevrimiciYazStaj%C4%B1Ornegi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.5.1_DersAma%C3%A7%C3%87%C4%B1kt%C4%B1%C4%B0li%C5%9FkiMatirisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.5.2_CCR.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.5.3_TR_G%C3%B6zetimsiz Moodle +SEB Final S%C4%B1navlar%C4%B1 Uygulama Kurallar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.5.4_TR_G%C3%B6zetimli Moodle_Final S%C4%B1navlar%C4%B1 Uygulama Kurallar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_1.5.5_TR_G%C3%B6zetimli Moodle_SEB Final S%C4%B1navlar%C4%B1 Uygulama Kurallar%C4%B1.pdf
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content_files/docs/Yonergeler/2019-lisans_programlarina_uluslararasi_ogrenci_basvuru_kabul_ve_kayit_uygulama_esaslari.pdf

Tablo 2.1.3'ten izlenebilecegi iizere ingilizce Dil Okulu'nda akademik basari yillar itibari ile artarak 2019-2020 akademik yilinda yaklasik %74'e ulasmustir.
2019 yili igerisinde Ingilizce Dil Okulu miifredat: giincellenmis ve kur dagilimu 6zelinde bir degisiklik yapilmustir. Bu degisikliklere istinaden 75+ puan ile
geeme hakki kaldirilmisgtir.

Tablo 2.1.3 ingilizce Dil Okulu Bagari istatistikleri

Yil Toplam Ogrenci Sayisi Toplam Ogr. Sayisin Kurlara Gére Dagilmm EPE 75+
ile Puanile Gecen
Gecgen

2012- 301 ELE:199,INT: 55 50
2013 84, UPP : 18
2013- 487 ELE :207,INT: 109, 149 163
2014 UPP : 171
2014- 445 ELE : 183,INT: 20 315
2015 113, UPP : 149
2015- 544 ELE :276,INT: 89 217
2016 126, UPP : 142
2016- 709 BEG:93,ELE: 20 565
2017 91, PRE-INT : 206, INT:

134, UPP : 189
2017- 714 ELE : 269, INT: 45 442
2018 269, UPP : 176
2018- 922 ELE :391,INT: 70 589
2019 263, UPP : 286
2019- 985 A:358,B:240,C:
2020 208,D:179 658 68
2020-2021 A:356,B:276,C:
(Giiz) 1032 249,D: 151 188 -

TEDU ortalama bursluluk oranlari Tablo 2.1.4'te sunulmustur. TEDU genelinde ortalama bursluluk oranlar1 2015 yilinda %50,5 iken, 2020 yilinda %49,22'ye
diigmiistiir. 2020 yilinda en yiiksek ortalama bursluluk oran1 Egitim Fakiiltesi'ne, en diisiik bursluluk orani ise %44,17 ile Mithendislik Fakiiltesi’ne aittir. 2020
yilina ait kontenjanlar belirlenirken YOK karar1 ile %75 burs kontenjani kullanimu tercih edilememistir.

Tablo 2.1.4 Fakiilte Bazli Bursluluk Oran

Programlar Tam J0,75 0,50 [0,25[UcretliToplamBurs
I

Burs Oram

1 0,75/0,5 10,250
2012[[iBF 10 o B4 o o 04 55,32%
Mimarlik |4 0 B o o 40 55,00%
Miihendislikl10 [0 [85 [0 [0 95 55,26%
Egitim 18 o 72 o fo 90 60,00%
Toplam {2 [0 P77 /0 0 319 [56,58%
2013[[iBF 20 o 163 o o 183 [55,46%
Mimarhk [8 o 71 o o 79 55,06%
MiihendislikR0 [0 [177 0 [0 197  [55,08%
Egitim 35 o [138J0 o 173 60,12%
Toplam [83 [0 [549fo [0 632 [56,57%
2014/[IBF 26 o Po2 18 fo 255  [54,22%
Mimarhk (12 B [87 [i6 |1 120 [52,08%
MiihendislikB4 [0 [264 35 [0 342 [53,07%
Egitim 43 10 176 5 o D54 [56,99%
Toplam (115 [32 [729 94 |1 971  [54,27%
2015([IBF 35 |9 44 35 W4 327  [52,75%
Mimarlik 23 [ 6 [3 [18 [173  W7,11%

Miihendislikie7 9  [310 91 [35 512 149,12%

Egitim 56 10 [245 |53 2 366  |54,44%

Fen- 6 0 [0 [20 [14 60 35,00%

Edebiyat

Toplam 187 [31 [915 232173 1438 [50,47%
2016/[IBF 41 9 [307 48 4 409 [52,14%

Mimarlik |54 3 |114 |51 K41 263 47,91%
Mihendislik{l01 9 [352 |149(73 684  146,93%
Egitim 66 12 [297 11043 482 51,76%

Fen- 14 P W6 ko BI1 133 [36,47%

Edebiyat

Toplam  [276 [35 [1116392(152 [1971 [48,62%
2017[[IBF 48  [11 66 |66 |1 492 [51,98%

Mimarlik |78 4 123 |73 |68 346  |46,46%
Mihendislik{125 (12 [369 [233 109 (848 44,43%
Egitim 83 12 376 |1521{0 623 51,04%
Fen- 33 2 B6 |64 |53 238 39,29%

Edebiyat

T"Elﬂ-ﬂl 367 1 1‘1‘70‘599 231 2547 'I”Xnﬂ
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2018|UBF 47 38 335 @8 37 505 50,50%
Mimarlik (89 3 |144 |112{107 455 42,03%
Mihendislik{135 [8 [342 353167 |1005 [39,83%
Egitim 90 30 436 |164[30 750 49,53%

Fen- 53 30 (136 [84 [100 1403  140,82%

Edebiyat

Toplam (414 (109 (1393(761 441 3118 [44,34%
2019[[BF 47 99 PB12 38 |67 563  50,93%

Mimarlik (98 15 [194 |146(133 |586  |41,42%
Mihendislik{149 2 [312 453209 |1125 [37,31%
Egitim 100 |55 [480 |180 47 862 49,45%
Fen- 69 62 |188 |104{134 557 42,28%

Edebiyat

Toplam 463 [233|1486(921 590 13693 43,62 %
2020/[IBF 67 107417 38 3 632 57,79%
Mimarlik (118 [28 [336 |130]105 [717 47,35%
Mihendislik{172 [30 (502 430118 1252 [44,17%
Egitim 119 |54 [605 |165 |14 957 52,59%
Fen- 96 69 [307 87 117 676  147,78%

Edebiyat
Toplam  |S72 [288 2167|850 (357 4234 [49,22%

Sekil 2.1.1 Yillara G6ére Burs Oranlari

1

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmast TEDU'niin Senato kararina dayanir. Universite Senatosu 08.09.2017 tarihli toplantisinda kurumlararas: yatay
gegislerde uygulanacak kurallar kararlastirmistir,. TEDU'de dnceki non-formal ve informal égrenmelerin taninmast igin ¢aba sarf edilmektedir. Buna ek olarak
derece kazanilmis olmasina bakilmaksizin, daha 6nce devam edilen programda alinmis olan dersler araciligi ile edinilen nceki 6grenim kazanimlarinin taninmasi,

ilgili Fakiilte ve Enstitii Kurullarinin yetkisindedir. Detayl bilgi i¢in tiklayiniz.

Lisans ve Lisansiistii 6grencileri igin yabanci dil yeterligini 6lgmek ve uygun sekilde intibak saglamak igin Ingilizce Muafiyet Sinavi (EPE) disinda Ulusal ve
Uluslararas1 Sinav ve Sertifikalarin esdegerligiyle birlikte vatandaslik dolayisiyla hak edilen dil muafiyetleri de kabul edilmektedir. Bu konuda ayrintil1 bilgi daha
onceki KIDR'da mevcuttur. ingilizce Dil Okulunda Ingilizceye vakif olan ve dil belgesi ile gecen 6grencilerin yillar iginde gelisimi ise Tablo 2.1.5 gosterilmistir.
llgili tablodaki veriler akademik yillarin giiz yariyili baglangicindaki sayilari ifade etmektedir.

Tablo 2.1.5. Dil Belgesi ile Gegen Ogrenci Istatistikleri

Akademik Yl [Ogrenci Saylil

2012-2013 1
2013-2014 3
2014-2015 4
2015-2016 2
2016-2017 6
2017-2018 21

2018-2019 (Giig) 23
2019-2020 (Giig) 24
2020-2021 (Giig) 37

CMPE 101: Bilgi Teknolojilerine Giris dersinde de her donem basinda muafiyet sinavi hakki verilmektedir. 2019 yilinda bahar déneminde 217 6grenci, giiz
doneminde 433 ogrenci sinava girmis ve 2019 bahar déneminde 78, giiz déneminde 109 ogrenciye dersten notla beraber muaf olma Onerilmistir. Bu
dgrencilerden her iki donemde de 59'unun muafiyeti kabul etmistir. Ancak 2020 yilinda yasanan COVID-19 salgini nedeniyle muafiyet sinavi yapilamamustir.

TEDU'de 6grencilere aragtirma yetkinliginin kazandirilmast igin miifredat i¢i ve miifredat dist etkinlikler yapilmaktadir. Miifredat igi arastirma etkinlikleri her
programda bulunan Arastirma Projesi ya da Bitirme Projesi kapsaminda yapilmaktadir. Arastirma Projesi dersi kapsaminda dgrencilerin yiiriittiikleri projelerin
listesi kamt olarak eklenmistir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi 6rnegi: CMPE 491 “Bitirme Projesi I” ve CMPE “Bitirme Projesi 11”
492 dersleri kapsaminda dgrencilerimiz, 6gretim tiyelerinin damsmanliginda sanal gergeklik, makina 6grenmesi, oneri sistemleri, iletim aglar1 alanlarinda projeler
gergeklestirmislerdir. Bu gergeklestirilen projelerin isimleri su sekilde siralanabilir:

. LawVR: a Multiplayer Virtual Court Environment

. Virtuanance: a Virtual Reality Application for Remote Maintenance
. QuadrAl Image Synthesis from Text

. Drive Safe-Off

. My School App

. Robotricks

. Unify Network App

NN AW —

2.2. Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
Staj uygulamast TEDU niin 6grenme odakli yaklasimim tamamlar mahiyettedir. Ogrencilere zorunlu staj disinda “Hayat1 Ogrenme Staji” olarak adlandirilan

istege bagli staj imkanlar1 sunulur. Ogrenciler tiniversite egitimi boyunca genelde iki kere zorunlu staj yaparlar. Ekte 2020 yilina ait staj raporu kanit olarak
sunulmustur. 2018 yilinda 554; 2019 yilinda 721 6grenci staj yapmustir. 2020 yilinda, ara tatil ve agirlikli olarak yaz tatilinde 1000+ tizeri §grencimizin staja
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gidecegi disiiniliirken, COVID-19 salgini sebebi ile staja giden toplam 6grenci sayimiz 545°te kalmistir. COVID-19 kosullarin1 g6z 6niine alan Mimarlik
Fakiiltesinde ARCH 399 Yapi Staji, 29 Haziran - 29 Temmuz 2020 tarihleri arasinda ‘g¢evrimigi’ olarak gerceklestirilmistir. Detay i¢in tiklayiniz. Staj ile ilgili

detayl1 bir sunum TEDU CTL kapsaminda 4 Mart 2021 tarihinde online olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda 10 6grenci Erasmus kapsaminda staj yapmisken,
2020 yilinda yurtdist stajlarimiz olan Erasmus+ ve IAESTE hibelerinden higbir 6grencimiz yararlanamamistir. Zorunlu ve Hayat1 Ogrenme Staji sayilarimiz
acisindan oranlar %80’e %20°dir.

Miifredat dis1 arastirma etkinligi igin iiniversitede 6grencilere yonelik bir arastirma programi bulunmaktadir: Lisans Ogrencileri Arastirma Destegi (TEDU-LAD),
TEDU’de 6grenim goren lisans 6grencilerini akademik arastirma faaliyetlerine zendirmek ve bilimsel arastirma siiregleri icerisinde yer almaya tesvik etmek
amactyla olusturulmus bir proje destek tiiriidiir. LAD proje basvuru kosullarina erisim igin tiklayimiz. Ornegin Serhat Giil ve Oncu Hazir damsmanliginda Berfin
Kutlag, Nazli Kalkan’in proje asistani oldugu LAD projesi “A Stochastic Programming Model to Schedule Projects under Cash Flow Uncertainty”, 17.
International Conference on Project Management and Scheduling konferansinda sunulmustur. 2019-2020 Akademik Y1linda, buna benzer LAD 6denegi almaya
hak kazanan projelerin listesi ekte kanit olarak sunulmustur. LAD desteklerine ek olarak 6grenci konferanslarina kabul alan 6grencilere konferans katilim destegi
bolim biitgelerinden saglanmaktadir.

Yine miifredat dis1 aragtirma etkinliklerine 6rnek olarak Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltelerinin programlari ¢ergevesinde asagidaki 6rnekler sunulabilir:

e Ogrencilerimizle miifredat digt arastirma etkinlikleri gergeklestirmek adina, Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyeleri tarafindan, TED
Universitesi’nin ulusal ve uluslararas: elektronik oyun turnuvalarinda temsil edilmesini saglamak amaciyla TEDU Electronics Gaming Club damsmanlig
gergeklestirilmistir. Ayrica, CMPE 490 “Bilgisayar Mithendisliginde Arastirmaya Giris” dersi kapsaminda Workshop on Answer Set Programming and Other
Computing Paradigms in International Conference on Logic Programming 2020 konferansinda TEDU adina bir bildiri yaymlanmistir. COVID-19 salgim
nedeni ile gevrimigi gergeklestirilen konferansta, bu bildiride sunulan ¢alisma uluslararasi arastirmacilar ile paylasilmistir. Konferansta yayinlanan bildiri
kanitta sunulmustur.

o Egitim Fakiiltesi Matematik Egitimi Anabilim Dali EDU 401/GENC 202: Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda 6gretmen adaylart, COVID-19
salginindan dolayi evlerinden ¢ikamayan dgrenciler i¢in olusturduklar: “Oyun Egitim” YouTube kanali araciligiyla evdeki atik materyallerle hazirlanabilecek
oyun tanitimlart yapmuslardir.

Diploma Eki, diploma ile birlikte verilen bir belgedir. Bu belge, mezun olunan iilkenin egitim sistemi hakkinda bilgileri, mezun olunan yiiksekdgretim kurumu
hakkinda bilgileri ve 6grencinin akademik bilgilerini igerir. Bu anlamda, yurt disinda mezunun egitim veya is basvurularinda bagarisinin ve donaniminin
degerlendirilmesini kolaylastirir. TEDU diploma eklerine erigmek igin tiklayimz.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar

o Kamt EO_2.1.1 CMPE490_Paper.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.
Kamtlar
Kamt EO 2.2.1 2020StajRaporu.pdf

Kamit EO_2.2.2 YanDalY6nergesi.pdf
Kamt EO 2.2.3 YatayGecisKurallari.pdf

Kamit EO_2.2.4 CAPYOnergesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. Ogretim yontem ve teknikleri, 3.2. Olgme ve degerlendirme

TEDU’niin program yapisi, liberal egitim anlayisina dayanan, dgrencilerin kendi tercihleri dogrultusunda uzmanlasmalaria izin veren, biitiinleyici egitim
felsefesini benimseyen bir miifredattir. Seminerler, 6grenen topluluklar, disiplinlerarasi ¢aligmalar, bitirme projeleri, portfolyo uygulamalar tegvik edilmistir.

Liberal egitim anlayis1 ¢ercevesinde farkli disiplinlerden olugan "Ortak Cekirdek" programi uygulanmaktadir. Her 6grenci, ikinci ya da tiglincii siniftan itibaren
kendi kayith oldugu disiplininin disinda bagka bir disiplinden dort ya da bes dersten olusan "Ek Dal" programi segme zorunlulugu getirilerek farkli disiplinleri
6grenmeye tegvik edilmistir. Ekte 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Giiz §gretim donemlerine ait ders listesi sunulmustur. 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Giiz
Sgretim donemlerinde toplam sube sayis1 1703 ’tiir. Agilan toplam ders sayusi ise bir onceki donemlere kiyasla %26 artis ile 959 olmustur.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilarin kazanmalari igin farkli yontemler izlenmektedir. Ders izlencelerinde 6grencilere aktariimasi
hedeflenen TEDU'niin Temel Degerleri yer almakta olup; derslerin isleyisi sirasinda da bu degerlere aykiri giktilar olmamasi gerekmektedir. TEDU 400
Seminerleri, Uyum Programi ve Kariyer Onciileri Programlari diizenlenmektedir.

TEDU Ogretme ve Ogrenme Merkezi (CTL) genel anlamda egitimdeki kaliteyi artirmak adina su faaliyetleri gerceklestirmektedir: TEDU Egitimine Destek,
Orgiin egitime destek vermek, Egitimde diinyada uygulanan en yenilikgi programlarin {iniversitede uygulanmasina onciiliik etmek, Farkli teknolojilerin sinif
icinde kullanimi tizerine destek saglamak, Diger kurumlarla tecriibe ve bilgi paylagimi yaparak yenilikte lider, paylasimci bir merkez olmayr hedeflemektedir. Bu
misyon ile TEDU CTL’in amaci, Egitim alaninda diinyadaki gelismeleri, yapilan bilimsel aragtirmalari, yenilikgi uygulamalari ve projeleri takip ederek, bunlari
TEDU 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kullammina agmak, egitimde kullanilan en yeni gretim araglarimi uygulamaya agarak, TEDU biinyesindeki tiim
boliimlerde orgiin egitime destek vermek, teknoloji destekli 6gretimi; elestirel diistinme, problem ¢6zme ve iletisim becerilerini gelistirecek yontemlerle sunarak
daha sosyal, etkili, verimli ve kalic1 bir 6grenme saglamak, sadece TEDU igin degil aym zamanda diger tiniversiteler ve toplumdaki bireylere faydali olacak ulusal
ve uluslararasi diizeyde projeler ve bilimsel ¢alismalar gerceklestirmektir. TEDU CTL hakkinda detayli bilgi igintiklayimiz. 2020 yilinda TEDU 400 dersi
kapsaminda 28 adet Ogrenci Gelisim Semineri diizenlenmistir. Bu seminerler ile 63rencilerin akademik, sosyal, kisisel ve mesleki gelisiminin desteklenmesi ve
onlarin farkl: alanlardaki giincel bilimsel ve toplumsal gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Detayl: bilgi ekte kanitta sunulmustur.

Kismi zamanli ¢aligma imkani kapsaminda tiniversitenin ihtiyaci olan alanlarda her y1l akademik takvimde belirlenen tarihlerde ilana ¢ikilmak suretiyle segilen
dgrencilerimizden alinan hizmete karsilik verilen burstur. Haziran ayinda bagvurularin alinmasinin ardindan grenciler ¢ogunlukla akademik yilin baslamasiyla
beraber ¢alismaya baslar. En uzun galigma siiresi 9 ay ile stmirlandirilmigtir. 2020-2021 yili giiz dsneminde TEDU’de kismi zamanli 100 grenci calismistir. Bu
dgrencilerin 24’ii CTL akran destekgisi (tutor), stiidyo ve laboratuvarlarda asistan olarak hizmet vermis, digerleri kismi siireli 6grenci ¢alistirmak isteyen idari
birimlerde (Kurumsal Gelisim Ofisi, Bilgi Teknolojileri, vb.) gorevlendirilmistir. Universitenin biitge olanaklar1 gergevesinde calisma burslu 6grenci sayis1 her
gegen yil artmaktadir. Ogrencilerimiz, tamtim giinleri, uyum giinleri gibi biiyiik organizasyonlarda énemli katkilarda bulunmaktadir. Kismi Zamanli Calisan
Ogrenci Imkani, lisans 6grencilerimizin Universitemizin ihtiyaci oldugu birimlerinde ¢alismalar1 karsiligi verilen bir uygulama olup 6grencilere cep harcligi
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kazandirmakla birlikte, is deneyimi, iletisim becerilerinin gelismesi, motivasyon artis1 ve kurum aidiyetinin gelismesi gibi farkli boyutlarda gelisimlerine katki
sunmaktadir.

3.3. Ogrenci geri bildirimleri, 3.4. Akademik damsmanhk
Ogrenci geri bildirimlerinin alinmas igin yapilan periyodik anket geri bildirim kurgusunda asagidaki anketler yer almaktadir:

TEDU Ogrenci Memnuniyet Anketi: Her akademik yilin bahar dénemi sonunda TEDU'de egitim goren hazirlik, lisans ve lisansiistii dgrencilerine yonelik
“Ogrenci Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir. ilk defa 2016-2017 akademik yilinda internet ortaminda gergeklestirilmistir. Ilgili anket 2019-2020 akademik
yilinda 13 — 29 Mayzs tarihleri arasinda uygulanmigtir. 2019 yilinda yapilan ankete toplam 309 6grenci katilmisken, 2020 yilinda 350 §grenci katilim saglamistir.

Ankete katilim orani yaklasik olarak %10 olarak hesaplanmigstir. Ankette 6grencilerin tiniversitenin akademik, idari, sosyal ve kiiltiirel olanaklarindan ne derece

memnun olduklarma yonelik sorular yer almaktadir. Anket “Kisisel Bilgiler” “TEDU’deki Deneyimler” “Ogrenci Konseyi ve Topluluklar1” “Kampiisteki
Etkinlikler” ve “Universitede Sunulan Hizmetler” olmak iizere bes boliimden olusmaktadir. Anketi yanitlayan 6grencilerin %12,57'si Ingilizce Dil Okulu,
%29,43" 1. smf, %21,71'1 2. smuf, %15,71°1 3. smuf, %18,57’si 4. Siuf ve %2'si lisansiistii 6grencisidir. Ankete katilan 6grencilerin %20,57'si Egitim

Fakiiltesi, %16,57's1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi, %12,29°u {iBF, %13,43"i Mimarhk fakiiltesi, %35,14'i Miihendislik Fakiiltesi'nde okumaktadir. One ¢ikan
sonuglar agagidaki tabloda (Tablo 3.3.1) sunulmustur.

Tablo 3.3.1 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Memnuniyet Diizeyi 2019 yih Aritmetik ortalama (5 Uzerinden)2020 Aritmetik ortalama (5 Uzerinden)
Ogrencinin Kayitli Oldugu Boliim / Program 3,39 3,44
Kiitiiphane 3,71 4,02
Moodle 4,15 3,98
MyTEDU Portal 3,98 3,62
Kariyer Merkezi 3,10 3,14
Ogretme ve Ogrenme Merkezi 3,22 3,23
Ogrenci Aktiviteleri Ofisi 2,95 3,19
Saglik Merkezi 3,66 3,44
[Uluslararas1 Programlar Ofisi 3,18 3,20
Ogrenci Isleri 3,31 3,33
Spor Merkezi 3,47 3,32
Ogrenci Danigma Merkezi 3,07 3,13
Siniflarin Fiziksel Durumu 2,88 3,19
Internet Altyapis 3,02 3,28
Giivenlik Hizmetleri 3,94 3,75
Temizlik Hizmetleri 3,84 4,06
'Yeme-igme Hizmetleri 2,50 2,79

Ogrencilerin memnuniyet seviyelerini ve yorumlarin igeren ek ifadelerden hareketle; kuliip ve topluluklardan memnuniyet diizeyi ortalama 3,19; Kampiisteki
etkinliklerden (sanatsal, kariyer, kiiltiirel, egitim, sportif vb.) memnuniyet 3,08, Universitedeki hizmetlerden (derslik, teknik donamm, bilisim, giivenlik, temizlik,
yemek hizmetleri vb.) memnuniyet 3,33, Ogrenci konseyi ve {iyelerinden memnuniyet 2,95 olarak bulunmustur. Anket sonuglari iyilestirmeye agik yonlerin tespit
edilmesine imkan tanimanin yani sira 6grencilerin genel olarak tiniversiteden memnun olduklarim gostermektedir. Anketin gergeklestirildigi tarihlerde salgin
dolayisiyla egitim faaliyetlerinin uzaktan yiritildigiinii de belirtmek gerekir. Bu siiregte dgrencilerin bu duruma daha kolay adapte olmalar1 ve egitimin
etkinligini arttirmak tizere gesitli ¢aligmalar yapilmistir.

Ders Degerlendirme Anketi: Ogrenciler her akademik yilin giiz, bahar ve yaz dénemi sonunda aldiklari dersi ve dersi veren Ggretim elemanlarint

degerlendirmektedir. “Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi” iki bliimden olugmaktadir. Ilk bsliimde 6grencilere dersi segmeli mi yoksa zorunlu olarak
mi aldiklari, derse devam durumlari, dersten bekledikleri not, dersin ne siklikta Ingilizce islendigi vb. sorular sorulmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise

ogrencilerden ders ve gretim iiyesi ile ilgili ifadeleri 1 ile 5 arasinda degerlendirmeleri beklenmektedir. Ogretim elemam isterse ankete soru ekleyebilmektedir.

Anketin en sonunda 6grencilerin dersle ilgili goriis ve onerilerini yazabilecekleri agik uglu bir soru da bulunmaktadir. ilgili akademik yilin bahar déneminde

Pandemi kosullar1 goz oniinde bulundurularak uzaktan egitim 6zelinde sorular ankete eklenmistir. Universitemizde benimsenen seffaflik ilkesi geregi anket

sonuglart TEDU mensuplari tarafindan MyTEDUPortal iizerinden erisilebilmektedir. 2019 yil1 igerisinde gereklestirilen anketlerin ortalama memnuniyet diizeyi
4,22 ve katilim orani ortalamasi %54,33 olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamada kullanilan ders degerlendirme anket sonuglari ise asagidaki gibidir:

e 2019-2020 Bahar donemi igin: 4,21 ve %56,57
e 2019-2020 Yaz dénem igin: 4,18 ve %55,82
e 2020-2021 Giiz donemi igin: 4,26 ve %50,61

Anket sonuglari her bir 6gretim tiyesinin ilgili donemde verdigi derse iliskin ankette yer alan maddelerden 5 tizerinden aldig1 puani, maddelerin ortalamasim, dersi
alan Ogrenci sayisini, anketi yanitlayan 6grenci sayisim ve katilim yiizdesini gostermektedir. Anket sonuglarindan elde edilen bilgiler, Kurumsal Kalite
Dokiimani’nda ifade edilen "1.4. Ders Degerlendirme Raporu", "1.5. Bolim Ders Degerlendirme Raporu" ve "Yillik Akademik Degerlendirme Raporu"
hazirhiginda kullanilmaktadir. Bu 6zdegerlendirme bilgileri sonucunda egitim performansi igin bir degerlendirme yapilmaktadir. Gerekli goriilen hallerde 6gretim
tiyelerine yonelik geri bildirim verilmekte ve iyilestirme onerileri hayata gegirilmektedir.

Akademik Damgsmanhk Degerlendirme Anketi: Ogrenciler Akademik Damgmanlik deneyimini bir Damsman Degerlendirme Anketi doldurarak
degerlendirmistir. Ortalama damiyman memnuniyet diizeyi 2019 yilinda %74,6 (3,73) iken 2019-2020 Bahar Dénemi ve 2020-2021 Giiz Dénemi Akademik
Danisman Degerlendirme Anket sonuglar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda genel memnuniyet oram %74,2 (3,71) olarak tespit edilmistir.

Giris Anketi: Giris Anketi, TEDU’niin temel degerleri ve egitim yaklasimi dogrultusunda yeni kayit olan 6grencileri tanimak ve onlara iyi bir iiniversite deneyimi
yagatmayl amaglamaktadir. Anketin bir diger hedefi de dgrencilerin kendi beceri ve yetkinlikleri ile ilgili algilar1 hakkinda bilgi edinmektir. Anketin sonuglari
TEDU niin 6gretme, 6grenme siireglerinin kalitesini ve 6grencilerin TEDU deneyiminin etkinligini artirmaya yardime1 olmaktadir. TEDU Giris Anketi’ne 2019
yilinda 701 6grenci, 2020 yilinda ise 1010 dgrenci katilmustir.

Cikis Anketi: Mezun olacak grencilerin geride biraktiklari iiniversite deneyimlerine iligkin kazanimlari, mezuniyetleri sonrasindaki planlari ve idealleri hakkinda
bilgi edinmeyi amaglamaktadir. 2018 yil1 bahar donemi sonunda bir anket yapilmis, 2019 yilinda ise ara dénem ve y1l sonu olmak {izere iki adet ¢ikis anketi
yapilmustir. 2019 yili Haziran déneminde 137, 2020 Subat déneminde 28 ve 2020 Temmuz doneminde 102 mezun dgrenci anketi tamamlamustir. Bahsi gegen
yillara dair veriler Tablo 3.3.2’de yer almaktadir. Genel olarak égrencilerin TEDU'deki deneyimlerinden memnuniyetlerinin arttig1 goriilmiistiir.

Tablo 3.3.2 Cikis Anketi Sonuglar1

ey 1 1 PEEIER 1 BRI a s lanean landa laada lanan lanan 1
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1EDU hakkinda agagidakl yorumiara ne olgude Katliursimz? (1- ZULY - [ZU1Y -201Y - 2020 [2U20 -
Hig katilmiyorum / 5-Kesinlikle katiliyorum) J [J~ Temmuz,

HaziranSubat [Hazira

Subat

TEDU’ niin akademik beklentilerimi karsiladigin diisiiniiyorum. 3,24 3,77 3,50 3,96 (3,90
TEDU’ niin sosyal-kiiltiirel beklentilerimi karsiladigini diistiniiyorum. 2,82 2,45 (3,02 2,96 [3,13
Ortak Cekirdek Programi’nin kisisel gelisimime katki sagladigini diistinityorum. 3,09 3,41 296 3,25 [3,54
|Ana dal programinin akademik becerilerimi gelistirdigini diisiintiyorum. 3,65 3,95 3,88 4,36 [4,04
Ek dal programlarinin akademik becerilerimi destekledigini diigiiniiyorum. 3,17 3,32 3,17 3,57 13,86
TEDU400 seminerlerinin bakis agimin genislemesine katki sagladigim 2,58 2,77 2,74 2,64 3,08
diisiintiyorum.

Lisansiistii egitimime veya profesyonel kariyerime baslamak i¢in kendimi yeterli 3,26 3,77 3,42 3,68 [3,69
[goriiyorum.

TEDU niin elestirel diisiinme becerimin gelisimine katki sagladigim 3,37 3,5 3,78 4,18 3,87
diisiintiyorum.

TEDU niin diisiincelerimi paylasmak konusunda beni tesvik eden bir ortama sahip[3,41 3,32 3,69 3,71 3,75
oldugunu diigiintiyorum.

TEDU Uyum Giinleri Programn Anketi:Her akademik yil baslangicinda iiniversiteye yeni kayit olan &grencilerin iiniversite hayatma adaptasyonlarim
kolaylastirmak i¢in organize edilen Uyum Programi’nin degerlendirilebilmesi igin bir anket ¢alismas1 gergeklestirilmistir. Ankete 561 6grenci katilim saglamustir.
Anket kapsaminda katilimcilara; kisisel bilgileri, kayit yaptirdiklar: fakiilte ve uyum programi kapsaminda gergeklestirilen etkinliklere dair goriisleri sorulmustur.
Katilimeilarin Uyum Programi’ndan genel olarak memnun oldugu goriilmiistir.

Tablo 3.3.3 Uyum Giinleri Programi Anketi Sonuglar:

Ortalamal
Program §ncesi yapilan bilgilendirme (takvim, igerik vb.) yeterliydi. 4,39
Programin diizenlendigi tarih (zamanlamasi) uygundu. 4,32
Programin siiresi yeterliydi. 4,45
Program iyi organize edilmisti. 4,32
Programda kullanilan gorsel ve isitsel materyaller yeterliydi. 4,14
Programin igerigi amacina uygun olarak tasarlanmusti. 4,60
Program ihtiyacima yonelik konular icermekteydi. 4,45
Program, iiniversitede basarili olma konusunda yeni 6grencileri tesvik eder nitelikteydi. 4,34
Program, tiniversite yasamina uyumu kolaylastiran faydali bilgiler igermekteydi. 4,41
Program, TEDU'lii olmanin farkini gosteren bilgiler igermekteydi. 4,22
Program, TEDU'niin akademik ve sosyal olanaklarim tanimanu kolaylastirdi. 4,46
Program, TEDU ile ilk bagimi kurulmasina yardimei oldu. 4,39
Program ile TEDU'niin "egitim-6gretim felsefesi"ni (6grenci merkezlilik, liberal egitim anlayisi vb.) yakindan 6grenme firsatim oldu.[4,36
Program genel olarak beklentimi karsilayacak diizeydeydi. 4,27
Programdan memnun kaldim. 4,39

Uzaktan Egitim Degerlendirme Ankett 2020 yili i¢inde, acil uzaktan 6gretime gecilmesi siirecinde ve 2020 Bahar akademik déneminin tamamlanmasimin
ardindan iki kez anket ¢aligmas1 yapilarak uzaktan 6gretim siireci degerlendirilmistir. Bu anket ¢aligmasindan elde edilen bilgiler 6grenci, dgretim tiyeleri ve
tiniversite yonetimi ile paylasilmistir. Bu sonuglara gore, uzaktan egitimin iyilestirilmesi i¢in alinmasi gereken onlemler listelenmis ve bu kapsamda 6grencilerin
6grenme siirecine daha aktif katilmim saglayan yontemlere iliskin egitimler diizenlemis, videolar gelistirilmis ve diger elektronik kaynaklarin paylagimi
yapilmugtir. Ekte sunulan kanitta da gériilecegi iizerine anket sonuglarini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

Hem ders veren 6gretim elemanlarinin hem de grencilerin TEDU’niin uzaktan egitim siirecini ok iyi yonettigini diistindiigii goriilmiistiir.

2019-2020 Bahar déneminde &gretim elemanlarinin %42,7’si uzaktan egitimin bundan sonra da derslerinin bir pargasi olmasini istediklerini belirtirken,
2020- 2021 Giiz déneminde bu oran %49’a yikselmistir. Benzer sekilde dgrenciler uzaktan egitimin bundan sonra da derslerinin bir pargasi olmasini
istediklerini belirtmislerdir (2019 -2020 Bahar dénemi %27,9; 2020- 2021 Giiz dénemi %51). Genel olarak 6gretim elemanlar1 dgrencilerin derslere
devamindan memnunken, derse katilimi arttirmak i¢in ¢aba sarf etmek gerektigini diistinmektedir.

Ogretim elemanlarinin %96’s1 uzaktan egitim dersleri igin yiiz yiize derslerine hazirlandiklarindan farkli bir sekilde hazirlandiklarim belirtmistir. Bu
farklilarimin “Dersin igerigini uzaktan egitime uyacak sekilde diizenlemek, ders icerigini video ve / veya gorsellerle desteklemek, online egitime uygun
materyaller, aktiviteler, sinavlar hazirlamak ve gevrimi¢i uygulamalardan, web sitelerinden yararlanmak” seklinde oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin ise
%681 uzaktan egitim dersleri i¢in yiiz yiize derslerine hazirlandiklarindan farkli bir sekilde hazirlandiklarini belirtmistir.

Ogretim elemanlar1 uzaktan egitimi “Yer ve zaman konusunda esneklik saglamast, Ogrencinin derse katilim, istek, odaklanma ve motivasyonunun artmast,
Ogrencilere bagimsiz 6grenme, 6zerklik aliskanligi kazandirmasi ve Ogrenci-6gretmen iletisimini artirmas1” noktalarinda avantajli bulduklarin belirtmistir.
Ogrenciler ise “Yolda zaman kaybetmemek, Sozel derslerin daha verimli gegmesi ve Ders kaydini dinleyebilmek” agisindan uzaktan egitimi yararl
bulduklarin belirtmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Kamt EO 3.1.1 AcilanDersler.pdf
o Kamt EO 3.1.2 2020CTLEtkinlikleri OgrenciGelisim.docx

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Ogrenci geri bildirimleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_3.1.1_AcilanDersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_3.1.2_2020CTLEtkinlikleri_OgrenciGelisim.docx

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Kamt EO_3.3.1 DersGeriBildirimAnketiDaveti.png

o Kamt EO _3.3.2 DersGeribildirimAnketiAciklama.docx

o Kamt EO_3.3.3 UzaktanEgitimDegerlendirmeAnketiDaveti.png

e Kamt EO_3.3.4 Ogrenci Memnuniyet Anketi Soru Formu-2020.pdf

Akademik damgmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik hizmetleri izlenmekte ve §grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Kamt EO 3.4.1 AkademikDanmismanlikDegerlendirme.png

4. Ogretim Elemanlan

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, 4.2. Ogretim yetkinligi, 4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Bolum bagkanliklar tarafindan, akademik kadronun yetkinliklerine uygun olacak sekilde derslerin tahsisine dikkat edilmektedir. Uygun akademik alt yapiya sahip
tam zamanli 6gretim eleman1 bulunmayan dersler i¢in saat ticretli akademisyenlerden destek alinmaktadir. Yeni 6gretim elemam: istihdaminda alan ihtiyaglar1 goz
oniinde bulundurularak ilana ¢ikilmakta ve adaylar bu gergevede degerlendirilmektedir. Universitemizde gorev yapan 6gretim tiyelerinin atamalari ile ilgili tim
ayrintilar “TED Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Esaslar1” igin tiklaymniz.

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim eleman: segimi ve davet edilme usullerinde tanimli bir siire¢ olmayip, ihtiyag olmasi durumunda ilgili bolim
baskan: ya da Temel Bilimler Direktorliigii araciligiyla verilecek dersin kapsamina uygun yetkinlikleri olan &gretim elemanlar ile iletisim kurulup siireg
baglatilmaktadir. ilgili siireg, Kalite Yonetim Sistemi odaginda gelistirilen siireg yonetimi galigmasi kapsaminda ilgili birimler ile degerlendirilmektedir. Elde
edilen sonuglar 2021 yili i¢inde siire¢ akis1 olarak yapilandirilacak ve i¢ paydaslarin ortak kullanimina sunulacaktir.

2020 yili iginde, 2018-2022 Stratejik Plan’in gerceklesmesinin degerlendirilmesi kapsaminda baslatilan Kurumsallasma Projesi 6zelinde Yillik Akademik
Performans Degerlendirmesi ve Egitim Performansimin Degerlendirilmesi konulari tekrar gézden gegirilmistir. Bu kapsamda “Y1llik Akademik Performans”
kriterlerinin giincellenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu galismalarin 2021 yilinda tamamlanmasi ve belirlenen yeni kriterlerin 2022 yilinda uygulamaya
alinmas1 planlanmaktadir.

Tam zamanl1 akademik personel is yiikii, 6gretim tiyesi igin 3 ders/yariy1l (~10 kredi); 6gretim gorevlisi igin 4 ders/yariy1l (12 kredi); Ingilizce Dil Okulu 6gretim gor

Haftalik ortalama ders yiikii 2017-2018 o6gretim yilinda 9,20 iken, 2019-2020 yilinda bahar déneminde 11,66, 2020-2021 giiz doneminde 11,56 olarak
gerceklesmistir. Tam zamanlt yabanci akademik personel sayis1 18 olarak gergeklesmistir; bunlarin dordii 6gretim tiyesidir.

Zaman i¢inde agilan ders sayilari stratejik hedeflere paralel olarak artmustir. Lisans programlarinda Giiz 2012 déneminde agilan ders sayist 11 iken Giiz 2020
doneminde bu sayr 438’e ¢ikmustir. Giiz 2013 te yiiksek lisans programlarinda agilan ders sayis1 dort iken Giiz 2020°de 77’ye ulagmustir. Ayrica yaz doneminde
agilan derslerde de yillar iginde bir artis olmustur. 2017 yaz déneminde 8, 2018'de 9, 2019'da 19, 2020°de ise 25 lisans dersi agilmustir. (Tablo 4.1.1). 2020-
2021 Giiz déneminde ilk doktora programi olan Klinik Psikoloji doktora programinin agilmasiyla birlikte doktora seviyesinde 4 ders agilmistir.

Tablo 4.1.1 Ders Sayilari (Lisans ve Lisansiistii Diizeyinde A¢ilan Ders ve Subelere iliskin Bilgiler)

Donem 2019-2020 Bahar 2019-2020 Yaz 2020-2021 Giiz
Lisans kasek DoktoralLisans| kasek DoktoralLisans| kasek Doktoral
Lisans Lisans Lisans

Ders sayisi 380 |60 - 25 R - 438 (77 4

Sube sayisi 711 82 - 25 P2 - 804 101 5

Ders veren kadrolu 6gretim elemant 142 37 - 12 |1 - 150 47 2
Kadrolu 6gretim elemani tarafindan ders verilen sube sayisi 472 |71 - 15 |1 - 510 |88 3

Saat ticretli §gretim elemant 107 |10 - 7 - - 118 |10 2

Saat ticretli 6gretim elemani tarafindan ders verilen sube sayisi 239 |11 - 10 |1 - 294 |13 2
32211;1]1{ ders yiikii (kredi-saat toplam1) / Ders veren kadrolu 6gretim 11.66 3 11.56

TEDU CTL'in bir amaci da kurumda 6grenci merkezli 6gretim yaklasimi ve/veya aktif 6grenme yontemleri konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesidir. CTL universitemizdeki ogretim {iyelerinin 6gretme, 6lgme degerlendirme ve ders tasarimi alanlarinda giincel ve yenilik¢i yontemleri
uygulamalarini desteklemeyi hedeflemektedir. Detayli bilgi i¢in tiklayiniz. Kurumun egitim-6gretim politikalar1 ¢ergevesinde Ggretim iiyelerinin §grenme
merkezli 6gretim yaklagimi kapsaminda aktif ve etkilesimli 6gretim yontemlerini kullamim diizeyini gelistirmek {izere Ogretim Uyesi Gelisim Programi
uygulanmaktadir. Yenilik¢i 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretim teknolojileri ve lisans diizeyinde arastirma projeleri, 6grenme ¢iktilari—6gretim stratejileri—

6lgme ve degerlendirme yontemleri arasindaki uyum, gretime iliskin 6zyansitma ve 6grenciden alinan geri bildirim yoluyla 6gretimi iyilestirme bu programda
kapsanmustir,. CTL 2015 yilinda yedi etkinlik, 2019 yilinda sekiz etkinlik ve 2020 yilinda 17 etkinlik gergeklestirilmistir. Egiticilerin egitimi programi
kapsaminda 2019 yilinda 230 §gretim tiyesi egitim almisken 2020 yilinda bu sayr 250 olmustur. Bu egitimlerden ortalama memnuniyet oram 2020 yilinda %80

olarak gergeklesmistir. 2015-2020 yillarinda yapilan CTL etkinliklerinin listesi ekteki kamitlarda verilmistir.

Tablo 4.1.2 TEDU CTL Etkinlikleri — Sayilar Ozeti

Olciit Adi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1- Kurumda egiticilerin egitimine yonelik 7 19 o 11 8 17
diizenlenen etkinlik sayist

2- Kurumda egiticilerin egitimi programi 135 178 205 400 230 250
lkapsaminda egitim alan dgretim iiyesi

3- Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi 72 80 66 69 75 80
programindan memnuniyet orant (%)

15/33


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_3.3.1_DersGeriBildirimAnketiDaveti.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_3.3.2_DersGeribildirimAnketiAc%C4%B1klama.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_3.3.3_UzaktanEgitimDegerlendirmeAnketiDaveti.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_3.3.4_%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Soru Formu-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_3.4.1_AkademikDan%C4%B1smanlikDegerlendirme.png
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/content_files/docs/Yonergeler/2019-akademik_yukseltme_ve_atama_esaslari.pdf
https://ctl.tedu.edu.tr/tr/ctl/ctl-yenilikci-ogretim-hibesi

TEDU biinyesinde etkilesimli-aktif ders verme yontemleri ve uzaktan egitim siiregleri kullanmalari igin egiticilerin egitimi etkinlikleri TEDU CTL tarafindan
bunu istlenilmektedir. Bu kapsamda uzaktan 6gretim siirecinde 6grencilerin daha etkin bir sekilde 6grenme siirecine katilimlarinin saglanabilmesi ve ayni
zamanda etkili bir 6gretim siirecinin saglanabilmesi i¢in CTL tarafindan, asagida liste olarak bir 6rnegi paylasilan iyi uygulama 6rnekleri tanitilmis, egitimler
verilmis ve bunlarin derslerde kullanilmasi desteklenmistir (Detay i¢in TED Universitesi Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu - 2020 Egitim Ogretim
Baslig1 syf 6). Bu drneklerin derslerde kullanimina dair 6rnekler ise ekte kanit olarak sunulmustur.

Tablo 4.1.3 TEDU CTL - Giincel Egitim Teknolojileri ile ilgili iyi Uygulama Ornekleri

'Videonun Konusu Konusmaci
1 |Flipgrid Prof. Dr. Belgin Aydin
2 |Padlet Dr. {lknur Bayram
3 |Gamification Dog. Dr. Ibrahim Unalmis
4 |Whiteboard and Connect|Dr. Is1l Sevilay Yilmaz
5 |[Edpuzzle Sercan Celik
6 [Blog Dr. Sedef Siimer
7 |E-portfolio Dr. Zeynep Bilki
8 [Flipped Classroom Dog. Dr. Ela Atag Kavurmacit
9 [Perusall Dr. Erdem Aksoy
10 [Mentimeter Dr. Secil Yiicelyigit
11 [Jigsaw Dr. Tolga Erdogan
12 |Prezi Dr. Zeki Kamil Ulkenli
13 |Socrative Dr. Ozlem Canaran

2020 yilinda yasanan salgin dolayisiyla bu il katilim ger¢eklesememis olmakla beraber TEDU ingilizce Dil Okulu'ndaki (IDO) gorevli 6gretim gorevlilerinin her
yil CELTA (Certificate in English Teaching to Adults) kursuna periyodik olarak katilimi desteklenmektedir. Ayrica IDO biinyesinde akran gézetimi her yil olarak
yapilmakta ve elde edilen sonuglara gére pedagojik ve teknolojik yeterliligine yonelik ihtiyaglar degerlendirilmektedir. Detayli bilgi ekte kamit olarak
sunulmustur.

Universitemizde 31 Aralik 2020 itibariyla 134 6gretim iiyesi, 8 6gretim gorevlisi ve 75 arastirma gorevlisi tam zamanli olarak hizmet vermektedir. Ingilizce Dil
Okulu’ndaki 6gretim gorevlisi sayis1 64’tiir. Universite’de hizmet veren tam zamanli &gretim elemani sayis1 281°dir. Thtiyaca gore degismekle beraber 140 yari
zamanli akademik personel istihdam edilmektedir. Idari personelin Ggretim iiyesine oram 0,7 civarinda seyretmektedir. Saat ticretli Ggretim iiyelerinin tam
zamanl1 §gretim tiyelerine orant 2017 yilinda 0,88 iken, 2020 yilinda bu oran 0,65 olarak gergeklesmistir. Fakiiltelerin stratejik plana uygun olarak biiyiimeleri
ile birlikte bu oraninin hizla azalmasi hedefine yaklastig1 goriilmektedir.

2020 Giiz doneminde ilk yerlestirmede 1080 6grenci, ek yerlestirme dahil toplam 1097 &grenci kayit yaptirmustir. 31 Aralik 2020 itibariyle toplam grenci sayist
4444'tiir. Bu grencilerin 3.199°u lisans programlarinda, 1049°u ise ingilizce Dil Okulunda egitim-gretime devam etmektedir. Yiiksek lisans programlarina
kayitli 189, doktora programina kayitli 7 6grenci bulunmaktadir. 2020 yilinda sube basina diisen ortalama 6grenci sayis1 bahar doneminde lisans §grencileri igin
24, giiz doneminde ise 26,4 civarindadir.

ingilizce Dil Okulu dgrencileri harig lisans ve lisansiistii programlara kayith 6grenciler dikkate alindifinda tam zamanli 8gretim iiyesi basina 25,3 (3395/134)
6grenci diismektedir. Ingilizce Dil Okulundaki 6gretim gérevlisi i¢in ayni oran yil sonu itibariyle yaklasik 16,4 tiir.

Tablo 4.1.4 Fakiiltelere Gore Ogretim Uyesi Sayilari

F akiilte 1.01.2020[31.12.2020)
Mimarlik |25 24
IFen-Edebiyat20 24

Egitim 27 28
Miihendislik [39 39

[IBF 17 19

Toplam 128 134

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Kamt EO 4.2.1 2020CTLEtkinlikleri OgretimUyesiGelisim.docx

Kamit EO_4.2.2 GiincelEgitimTeknolojileriOrnekleri.docx
Kamt EO 6.1.1 AFR _EKI1 2.pdf

Kamt EO_4.2.3 PD Needs Analysis Spring 2020 .pdf
Kamit EO_4.2.4_PD Needs Analysis Spring 2020 Results.pdf
Kanit EO_4.2.5 CTL OgretimUyeleriDersEtkilesimGeriBildirimleri.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmustir.
5. Ogrenme Kaynaklan

5.1. Ogrenme ortamu ve kaynaklan, 5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, 5.3. Tesis ve altyapilar,
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https://www.youtube.com/watch?v=ZC2xXntcybA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=bjzF9TMl7Xo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=nSBOY94ujo4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=942k2k2ZRAM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=TOVQoL_8yWM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=lk10xNn-C14&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=-X-grsI82gA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=1jlWEEonNKg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=S_s_WbNgvJk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=CpXG6etOzIQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=zqyv08eCSs0&feature=youtu.be
https://moodle.tedu.edu.tr/mod/resource/view.php?id=89282
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_4.2.1_2020CTLEtkinlikleri_OgretimUyesiGelisim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_4.2.2_G%C3%BCncelE%C4%9FitimTeknolojileriOrnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_6.1.1_AFR_EK1_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_4.2.3_PD Needs Analysis Spring 2020 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_4.2.4_PD Needs Analysis Spring 2020 Results.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_4.2.5_CTL_OgretimUyeleriDersEtkilesimGeriBildirimleri.docx

TEDU'niin, egitim - 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek igin kaynaklari, altyapi bilgisi, 6grenme olanaklari sunumuna dair bilgilertamtim katalogunda yer
almaktadir. TEDU kampiisii sehrin kalbinde; Ankara'nin her semtine esit mesafededir. Metro hatt1 da dahil olmak iizere toplu tasima araglarina yakin olmasi
TEDU'ye erisimin kolay olmasina imkan verir. TEDU, 6grenmeyi en yiiksek diizeye ¢ikaran ortaminin gerektirdigi altyapinin saglandigi ve 6gretim elemanlariin
dgrenci odakliligi benimsedigi, liberal egitim felsefesinin uygulandigi bir tiniversitedir. Universite 2012 yilinda ii¢ blokta 15.000 metrekarelik simflar, ofisler,

laboratuvarlar ve konferans salonlarina sahip iken, 2018 yilinda toplam kampiis alan1 38.000 metrekareye ulasmistir. TEDU'de bir spor merkezi, biri tabldot
olmak iizere 3 kafeterya, 2 kiitiiphane, ¢aligma salonlari, topluluk odalari, ibadethane, lisans ve lisansiistii programi dgrencileri arastirma ofisi, bir adet ¢ok
amagli salon, konferans merkezi, amfiler, sosyal aktiviteler salonu ve agik alanlar bulunmaktadir. 2020 yil1 i¢inde yasanan COVID-19 salgini sebebiyle yerleske
icindeki fiziksel ortamlarin kullanimda olmamasi, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin sunumunda kullanilan agik-kapali mekanlar veya tesis ile altyapiya yonelik
isletim stirecleri bir onceki yillara gore farklilik gostermistir. COVID-19 salgim siirecinde degisiklige ugrayan idari uygulamalar hakkinda yil igerisinde i¢
paydaslara yapilacak bilgilendirmeler i¢in https://www.tedu.edu.tr/tr/main/idari-uygulamalar linki kullamlmistir.

TEDU'de agilan dersler Moodle ile entegre sekilde yiiriitiilmektedir. Derslerin ana $gretim kaynaklari (makale, ders notlar, sunum, video, smnif i¢i etkinlikler, ara
smav vb.) ilgili dersin Moodle sayfasinda yer almaktadir. Ekte kullanicilara yonelik bilgilendirme kilavuzu kamt olarak eklenmistir.

Moodle kullaniminin yillar igerisinde degisimini gosteren sayisal bilgiler Sekil 5.1.1'de yer almaktadir. Ders sayisindaki artisa paralel olarak Moodle kullanimi da
yillar i¢inde artmistir. Pandemi dolayisiyla derslerin ¢evrim igi olacak sekilde sunulmasi sebebiyle 2019-2020 bahar ve 2020-2021 giiz donemindeki derslerin
%100’tinde Moodle kullanilmustir.

Sekil 5.1.1 Moodle Kullanim Istatistikleri

Moodle kullanimina ek olarak asenkron ders materyalleri Microsoft Office Stream video paylasim platformu yontemi kullanilarak grenciler ile paylasiimistir.
Ozellikle uzaktan egitim doneminde egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz &grenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir §grenme yonetim sistemi kurgulama hedefini
desteklemek adina tiim §gretim iiyelerine toplam 2020 y1l1 sonunda aktif 350 Zoom kullanic lisansi tamimlanmistir. Buna ek olarak COVID-19 salgim nedeniyle
gecilen uzaktan egitim doneminde Universitemiz bilisim kaynaklarina, hizmetlerine ve 6zellikle laboratuvarlarda bulunan uygulamalara kampiis dis1 erigimi
saglamak amaciyla VPN (Virtual Private Network) sistemi aktif olarak kullamlmaya devam edilmistir. Baglantinin TEDU ig paydaslari tarafindan yapilmasi
amactyla kanitta sunulan “VPN Kurulum ve Baglanti Kilavuzu” olusturulmus vehttps:/remote.tedu.edu.tr/ web sayfasinin “Kampiis Dis1 Erisim” boliimiinde
yaymlanmustir.

Ayrica 2017 yilinda ODTU ve TEDU arasinda ortak kiitiiphane kullanimi igin bir protokol imzalanmustir. Ogrenme kaynaklari arasinda yer alan kiitiiphane
hakkinda detayl bilgi i¢in tiklayimiz.

TEDU'niin kendisine ait bir kiz grenci, bir erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir. 93 kisi kapasiteli TEDU Erkek Ogrenci Yurdu, Amttepe Mahallesi’ndedir. 2020-
2021 Akademik Y11 Giiz Yartyilinda Erkek Ogrenci Yurdu salgin nedeniyle 6 grencilerimizin konaklamasina agilmamstir. Konuyla ilgili alinan 6nlemlere 6rnek

uygulama yurt web sayfasindan aktarilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Erkek Ogrenci Yurdumuzda barman 6grenci bulunmamaktadir. 392 kisi kapasiteli

TEDU Kiz Ogrenci Yurdu, Mustafa Kemal Mahallesi’ndedir. Pandemi nedeniyle yurdun bir blogu kiz, bir blogu erkek dgrencilerin hizmetine agilmistir. 31
Aralik 2020 tarihi itibariyle barman 6grenci sayis1 57°dir. Bu saymin 20°si erkek 6grenci, 37°si kiz 6grencidir. Ogrencilerin 3” it Cankaya Belediyesi Burslu, 6°s1
tam burslu, 1i thtiyag Burslu ve 47°si ticretli olarak barinmaktadir. Yurtlar hakkinda genel bilgilendirme igin tiklayimz.

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar agisindan uzaktan egitim doneminde ¢esitli
iyilestirmeler yapilmustir. 2020-2021 Akademik Y1li Gliz Donemi hazirliklart kapsaminda oncelikle derslik, bilgisayar/ diger laboratuvarlarin ve stiidyolarin

salgin kosullarina uygunlugu i¢in gerekli ¢alismalar yiiriitiilmiis ve dersliklerin 2 m? ve 1,5 m? mesafe ile ka¢ kisi kapasiteli olacagi hesaplanmistir. Bu
hesaplamalara ve bir 6nceki doneme ait Derslik Doluluk Oram1 Raporu’na dayanarak belirlenen 12 simf (A231_20S, A423 20K,D026 33A, D028 33A,
D030_33A, D032 _33A, D228 42S, D230_42S, D232 _42S, D234 428, K084 34A,K184 24A) kamera ve ses sistemleri kurularak hibrit derslik halinde
getirilmistir. Talep edilmesi durumunda laboratuvarlar hibrit kosullara uyumlandirilmasi igin 15 tane kamera sistemi destegi saglanmustir.

Ogrenme ortami ve kaynaklar1 &grenci-6grenci, dgrenci-6gretim elemam ve 6 grenci-materyal etkilesimini gelistirmek amaciyla Coursera kullanimi saglanmustur.
Ayrica COVID-19 salgim déneminde Universitemizde agirhikli olarak uzaktan 6gretim siireci uygulandigi igin ogrencilerimizden uzaktan ogretim araci
(bilgisayar, internet baglantist) talep edenlerin ihtiyaglarinin tespit edilebilmesi ve karsilanmasi amactyla "Uzaktan Ogretim Araglari Talep Formu" ve salgin
kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginin 22/05/2020 tarihli ve E.31978 sayili yazisimin 5. maddesi geregince dijital ortamlara erigsimi olmayan
dgrencilere yonelik gerekli destegin verilmesi amaciyla yiiz yiize egitimin verilecegi tarihe kadar Universitemizdeki Bilgisayar Laboratuvarlarimn tiim
iiniversite 6grencilerinin kullamimina yénelik olarak "Cevrim I¢i Ders Destek Talep Formu" olusturulmustur. Formlarin 6rnekleri kant olarak eklenmistir.
Detayli bilgi i¢in Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu Boliim 5. Ogrenme Kaynaklarina bakiniz.

5.4. Engelsiz iiniversite

Engelli grencilerin etkili 6grenme siireleri konusundaki ihtiyaglarimi karsilamak ve &grenme ortamlarim diizenlemek amaciyla kurulan Engelsiz TEDU,
10.02.2016 tarihinden bu yana birim gatisi altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Engelsiz TEDU Birimi engelli 6grencilerin sinavlarimi kolaylikla alabilmelerini ve
derslerine rahatlikla katilabilmelerini saglayacak tedbirleri alir. Bunun yani sira kampusteki fiziksel ve ¢grenme kosullarinin iyilestirilmesi igin yapilan
calismalara katilir, kampiis mensuplarinin bu konudaki farkindaligimi artirmaya yonelik galigmalar yapar. Detayli bilgi igin tiklayimz. TEDU Ogrenci Isleri Bilgi
Sistemi araciligiyla edinilen bilgiler dogrultusunda {iniversitede bulunan engelli 6grenci sayist 15°tir. Universitedeki tiim engelli 6grenciler ile Engelsiz TEDU
Birimi tarafindan 2020 - 2021 Giiz yariyilinda iletisime gegilmis, uzaktan 6gretim siirecinde akademik destege ihtiyag duyduklari konular belirlenmis ve bu
konulara iliskin bolimlerle ve ders veren 6gretim tiyeleri ile iletisime gecilmistir. Engelsiz TEDU tarafindan 2020 yili igerisinde gergeklestirilen faaliyetlere
iligkin ayrintili rapor kanit olarak sunulmustur. Buna ek olarak, stratejik planda yer alan ilgili hedef dogrultusunda yil i¢erisinde yerleske igerisinde ¢esitli fiziksel
diizenlemeler yapilmis ve devam faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kilinmasi adina ilgili ¢alismalara biit¢e ayrilmasi saglanmistir.

5.5. Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Asagida kisa bir 6zeti bulunan rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri TEDU biinyesinde farkli birimlerde sunulmaktadir. 2019 yilinda baslatilan
Kurumsallagma Projesi 6zelinde 6grencilere yonelik bu hizmetlerin ortak bir yapida biitiinlesik sekilde sunulmasi adina bir grenci destek modeli kurgusu
caligmasi baglatilmistir. Bu baslik 6zelinde yapilan degerlendirmelerin 2021 doneminde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak,
Ogrenci Aktiviteleri Ofisi, Sosyal ve Kiiltiirel Isler Miidiirliigii adiyla Ogrenci Damsma Merkezi ise Psikososyal Gelisim ve Damsma Merkezi adiyla yeniden
organize edilmistir. ilgili miidiirliigiin sorumluluk alaninda bir degisiklik olmadig1 i¢in gegmis yillarda hazirlanan KIDR raporlarindaki 6grenci aktiviteleri
baslig1 incelenebilir.

TEDU'de psikolojik danismanlik hizmetleri Psikososyal Gelisim ve Damsma Merkezi tarafindan sunulmaktadir. Salgin siireciyle birlikte Nisan 2020°de TEDU
Psikoloji Boliimii koordinatérliiginde COVID-19 salgimi  doneminde Universitemiz 6grenci ve calisanlarma hizmet vermek iizere kurulan TEDU
Coronaviriis Psiko-Sosyal Destek Ekibi'nin (TEDU COPeS) paydaslarindan biridir. TEDU COPeS, salgimin beraberinde getirdigi kosullara bagli olarak
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ortaya ¢ikabilecek psikolojik, sosyal, ailesel ve akademik/mesleki yasantiya yonelik zorluklarla bas etmeyi kolaylastirmayr amaglayan bir psikososyal
destek grubudur. Detayl: bilgi i¢in tiklayiniz.

Ogrencilere yonelik kariyer hizmetleri TEDU Kariyer Merkezi tarafindan sunulmaktadir. Staj, kariyer damsmanligi, mezun iliskileri gibi bir gok farkli igerik ile
dgrencilere destek olmayr amaglayan Kariyer Merkezi'nin 2020 yilinda diizenledigi faaliyetler ve katilimer sayilar1 ekteki kamtta sunulmustur. 2020 yilinda
ogrencilerin staj siireglerinde tiim evrak islerini ve sigorta girisleri eposta ile yapilmistir. Bu siiregte 6zgegmis-6n yazi kontrolleri ve diizeltmeleri yapmig, 2020

mezunlarinn ise yerlesme takipleri veya kariyer planlari takip edilmis, gesitli ¢evrim i¢i egitimler, seminerler ve sertifika programlari diizenlenmistir. Buna ek

olarak Kariyer Merkezi tarafindan 2020 yilinda TED Universitesi WANTED Kariyer ve Is Fuar1 organize edilmistir. Cevirim i¢i olarak iiniversite 6grencilerini ve

yeni mezunlari, Tiirkiye’nin 6nde gelen markalari ile bulusturan bu etkinlikte sektorlerin énde gelen firmalari, WANTED Kariyer ve Is Fuari’nda kendini
kesfeden, yenilikleri ve degisimleri yakalamaya hazir, fark yaratan potansiyel ¢alisma arkadaslarryla tamigsmakta, dogru ve dinamik insan kaynagina ulasma imkéam

sunmaktadir. Detayl bilgi i¢in tiklayiniz.

Bu yil tiniversitemize baglayan 6grencilerimize Sosyal ve Kiiltiirel Isler Miidiirliigii ile Ogrenci Gruplari, birlikte bir oryantasyon programi gergeklestirilmistir.
Raporlamaya ait donemde, salginin yasanmasindan kaynakl etkinlikler genellikle online olarak gergeklestirilmistir. Uyum Programi, Yilbagi Organizasyonu ve
Seminerleri gibi yiiksek katilimli organizasyonlar gerceklestirilmistir. Organizasyonlarin yan sira sosyal projeler de online olarak gergeklestirilmistir. Film
gosterimleri ve tiyatro gosterilerinin yam sira, gesitli konuklarla soylesiler ve atolyeler diizenlenmistir. Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin sayisi
her gecen akademik dénemde artmaktadir. 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Gliz Doneminde 259 ogrenci etkinligi gergeklestirilmistir. Yaganan salgindan
kaynakl1 Spor miisabaka etkinlikleri durdurulmustur. Sosyal ve Kiiltiirel Isler Miidiirligiiniin hazirladig1 yillik gostergeler raporu ekte kanit olarak sunulmustur.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
Kamt EO_5.1.1 CourseraKullamimRaporu Haziran2020.png

. 5.1.

o Kamt EO 5.1.2 MoodleKullanlmDokumam pdf

e Kanit EQO_5.1.3_ 2 Onl
L]

Kamt:EO:S .1.4_KYS-PD-01-EK 18 Uzaktan Ogretim Araclari Talep Formu.docx
Kamt EO_5.1.5 ZoomLisansDuyurusu.png

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamit EO 5.2.1 SosyalKulturellslerMudurluguButce.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt EO 5.3.1 KYS-PD-01 EK17 COVID 19 Yurt Acil durum_plani.pdf
o Kamt EO_5.3.2 TEDUVPN_BaglantiKilavuzu.pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Kamt EO_5.4.1 2020EngelsizZTEDUFaaliyetRaporu.pdf
Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt EO_5.5.1 2020KMFaliyetleri.docx

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

6.1. Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Gozden gegirme faaliyetleri yi1lda bir veya iki kez yapilir. Boliim Kurulunda gorusiilen degisiklik onerileri, Fakiilte Kurulu onayina sunulduktan sonra Senato’ya
sunulur. Konu Senato’da goriisiilmeden 6nce Programlar ve Egitim Komisyonuna gider. Daha sonra Senato’da karara baglanir. Diger programlar etkileyen
degisiklikler i¢in ilgili birim(ler)in goriisleri alinir. Bagka disiplinlerden talep edilen servis dersleri i¢in ilgili fakiilteye bagvurularak isbirligi saglanir. Her Boltim,
yiiriittiigii program(lar)la ilgili ve daha sonra iiniversitenin Yillik Ozdegerlendirme raporunun bir pargasi olacak Boliim Ozdegerlendirme Raporunu hazirlayarak
Senato’ya sunar. Boliim Ozdegerlendirme Raporu Subat ay iginde gecen akademik yili degerlendiren bir yapida hazirlanir. Ogretim tiyelerinin yillik akademik
faaliyetlerinden olusan (egitim Ogretim sorumluluklari, yaymlar, seminer, etkinlikler vb.) Kisisel Akademik Faaliyet Raporunun hazirlanmasi Bolim
Ozdegerlendirme raporuna temel teskil eder. Boliim raporlari ise Fakiilte Ozdegerlendirme raporuna temel teskil eder. Programlarin gozden gegirilme siireci daha
6nceki KIDR’larda detayl bir sekilde agiklanmustir. 2020 yili iginde bir degisiklik yapilmadig i¢in gegmis bilgiler gegerlidir.

Onceki yillarda yapilan uygulamalara ek olarak 2020 yilinda 6grencilerimize ilk defa “Dénem Ortast Geri Bildirim Anketi” uygulanmustir. Bu uygulamada
6grencilerin aldiklari derslerdeki 6gretim tiyeleri hakkinda geribildirim edinmek, {iniversitemizin §grenme ve dgretme siireglerinin niteligini gelistirmek amaciyla
geri bildirimleri alinmigtir. Buna gére iyilestirme onerileri hayata gegirilmistir.

2019 yil igerisinde Egitim Fakiiltesi'nin {i¢ program (Okul Oncesi Ogretmenligi, Smif Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik), Egitim Fakiilteleri
Programlarim1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan 28.03.2019 tarihi itibariyle 2’ser yil siireyle akredite edilmistir. 2020 yilinda ise
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Ingilizce Ogretmenligi boliimiiniin akreditasyonu igin bagvuru yapilmis ve siireg degerlendirme asamasindadir. Ayrica TEDU IDO, 11 Nisan 2018 tarihinde
Pearson Assured Kalite Giivence sistemi tarafindan akredite edilmistir. Akreditasyonun siirdiiriilebilirliginin denetlenmesi amaciyla, akreditasyon tamamlandiktan
sonra her yil diizenli olarak Pearson tarafindan denetim ziyareti yapilmaktadir. 2020 Mart ay1 i¢in planlanan yillik ziyaret, COVID-19 sebebiyle 2021 yilina
ertelenmis olup ¢evrimigi ortamda yiiriitiilecektir.

6.2. Mezun izleme sistemi

Kariyer Merkezi araciligiyla mezunlarin mezuniyet sonras: akademik ve profesyonel ¢alismalar: takip edilmektedir. Ayrica mezun bilgilerinin takibi i¢in mezun
portal sitesi hayata ge¢irilmistir. Detay i¢in tiklayimz. 2016 yili mezunlarmin %85, 2017 yili mezunlarinin %65, 2018 yili mezunlarmn %51, 2019 yili
mezunlarin %35'1 mezun olduklar1 yil ise yerlesmistir. 2020 yili mezunlari i¢in bu oran %51'dir. 2020 Mart ayma gére mezunlarin genel dagilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir (Tablo 6.2.1).

Tablo 6.2.1. Yillara G6re Mezunlar ve Caligma Durumlari (2020 Y1lt Mart Ayma Gore Giincel Veriler)

YillarLisans Mezun Sayis1Yiiksek Lisans Mezun SayisiToplam Mezun Say1s1(;ahslyor YL Yapiyor is AnyorDiger
1

2016 7 10 17

2017 97 7 104 94 2 5 3
2018 266 14 280 223 28 18 11
2019330 19 349 228 44 46 31
2020 417 19 436 226 44 85 81

Program ¢iktilanmn izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar

o Kamit EO 6.1.1 AFREKI1 2.pdf
o Kamt EO 6.1.2 EK?2 2 BolumDegerlendirme.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
o Kamt EO 6.2.1 TEDU MezunDern2019-2020 Faaliyet Raporu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

TEDU'de, arastirma ve egitim birliginin iiniversitenin temel durusunu temsil ettigi bir kurum kiiltiirii bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 6gretim iiyelerine akademik
arastirma etkinliklerini gelistirebilecekleri en uygun altyapi ve siire¢ temini igin yiiksek ¢aba gdstermektedir. Liberal egitim anlayigina ve biitiinleyici egitim
felsefesine sahip bir kurum olarak TEDU’de arastirma hedeflerinin bilgiyi tiretme, yayma, toplama ve aktarma biitiinselligine zemin olusturan bir yaklagim vardir.

Disiplinlerarasi nis arastirma konularina odaklanan programlarmn agilmasi ve gelistirilmesi ilkesini benimseyen TEDU, Ankara'da sosyal inovasyon ve sosyal
girisimcilik ekosisteminin gelismesine katkida bulunmayi ve yenilik¢i bir “sehir {iniversitesi” olma vizyonu dogrultusunda tniversite-toplum etkilesiminin
gii¢lendirilmesine destek olmayr amaglamaktadir.

1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi ve 1.3. Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

TEDU Arastirma, Teknoloji ve Inovasyon Direktérliigii (ATID) TED U niin arastirmaya yonelik etkinliklerini destekleyen ana idari birimdir. ATID, Arastirmadan
Sorumlu Rektor Yardimeiligina bagl bir birim olarak 2017 yili Eyliil ayinda kurulmustur. Temel varlik nedeni, TEDU de iiretilen akademik bilgi ve arastirma
ciktilarmin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesinde koordinasyon ve destek faaliyetlerini saglamaktir. ATID’in faaliyet alanlar1 asagidaki gibidir:
(Detayl1 bilgi i¢in tiklayiniz.)

e Universitenin stratejik arastirma giindemi gelistirme ve politika olusturma ¢alismalarina katilmak,

o Akademisyenlerin ve grencilerin arastirma kapasitesini ve yetkinliklerini gelistirmelerini saglamak amaciyla, i¢ ve dis fon kaynaklarim yonetmek ve gerekli
destek faaliyetlerini saglamak,

e Universitedeki fikri hak siireglerini yonetmek,

¢ Girisimcilik ekosistemine katkida bulunmak ve bu yonde ¢alismalar gergeklestirmek,

e Universite-sanayi-kamu isbirligine yonelik galigma platformlari yaratmak ve siiregleri yonetmektir.

Aragtirma faaliyetleri ve desteklerine iliskin yonetmelik ve yonergeler i¢in tiklayiniz.

28 Eyliil 2018 tarihinden 6nce iiniversite disi aktorlerle yapilan ¢alismalar TEDU'niin fktisadi Isletmesi tizerinden gergeklestirilmektedir. Universitenin Kamu ve
Ozel Sektor ile gergeklestirecegi galigmalarin, 2017 yilinda yiiriirliige giren 30263 sayill “Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Yonetmeligi” kapsaminda kurulacak TTO {izerinden gergeklesmesi diizenleme altma alinmugstir. Bu kapsamda TEDU, 2018 Temmuz ayinda Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi'na TTO kurma talebinde bulunmus ve 28 Eyliil 2018°de Ticaret Sicili’ne tescil islemleri tamamlanarak TEDU'niin TTO’su TEDUTECH
Teknoloji Transfer Damismanlik Egitim ve Ticaret A.S. (TEDUTECH) kurulmustur.

TEDU’niin aragtirma stratejisi, arastirma kaynaklarinin herhangi bir bilim ve teknoloji alanmna aktarilmasindan ziyade, segilmis arastirma alanlarina “odakli
yatirim” yaparak, bu alanlarda miikemmellige ulasmaktir. Bu gercevede 2018-2022 yillarina ait yeni stratejik planinda TEDU 'Segilmis Aragtirma Alanlarinda
Miikemmelliyet' ist basligi altinda stratejik hedefler belirlenmis, bu hedeflere ulasma dogrultusunda kurumsal arastirma yapisinin ve kapasitesinin
gliclendirilmesi adina gesitli faaliyetler yiiriitilmeye baslanmistir “Sosyal inovasyon ve Sosyal Girisimeilik” TEDU’niin segmis oldugu bir diger arastirma ve
uygulama alamdir. Bu alana yonelik ¢alismalar Universitenin Sosyal Inovasyon Merkezi “Istasyon TEDU” tarafindan gergeklestirilmekte, alana akademik katki
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan verilmektedir.

Universitenin ilk kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ticaret Arastirmalari Merkezi'dir TEDU-TAM). Bir digeri ise Toplumsal Cinsiyet Calismalar
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Uygulama ve Arastirma Merkezi'dir. Her iki merkezin yonetmeligi, TEDUTAM ekibi tarafindan hazirlanmus ve 6rnek bir yayin kanit olarak sunulmustur.
Universitenin segilmis aragtirma alanlarindan biri de “Uygulamal1 Veri Bilimi”dir. Bu alana yonelik kurumsal arastirma yapisinin gelistirilmesinde yenilikgi bir is
modeli kurgulanmig ve Universitenin 2018 yilinda kurulan Teknoloji Transfer Ofisi TEDUTECH in bir alt birimi olarak CADS@TEDU Uygulamali Veri Bilimi
Merkezi 2019 yilimin sonunda faaliyete baglamistir. 2020 yili CADS@TEDU niin personel istihdamu siirecini tamamladig: ve faaliyetlerini hizlandirdig bir sene
olmustur. Toplumsal Fayda i¢in Veri Bilimi Programu (Data Science for Public Good), ABD Virginia State Universitesi ve Kodluyoruz Dernegi ile
gergeklestirilen, hem yaratilan faydanin biiyiikliigii hem de Universiteyi bir gekim merkezine doniistiirmesi agisindan 6nemli bir giktidir. Etkinligin web sitesi
kanit olarak sunulmaktadir.

TEDU'de lisans ve lisans {istii 6grencilerin 6gretim tiyeleri ile birlikte arastirma faaliyetlerine katilmalar1 tesvik edilir. Ogretim iiyeleri, 6grenciler ile birlikte
aragtirma alanlar orttisen konularda, dordiincti simif bitirme projeleri ve yiiksek lisans bitirme tezleri ile toplumsal ve endiistriyel sorunlara egilerek bu konularda
¢oziimler ve politika Onerileri gelistirmektedir. Bu arastirma projelerinin ¢iktilar1 hem proje raporu olarak, hem de alan endekslerinde taranan ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayinlar olarak literatiire katki saglamaktadur.

Kurumun arastirma politikas, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml: arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

o Kamt AG 1.3.1 EE492 ProjectReport.pdf
o Kamt AG 1.3.2 TEDUTAM_Makale.pdf
o Kamt AG 1.3.2 TEDUTAMYonerge.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

2.1. Aragtrma kaynaklan, 2.2. Universite i¢i kaynaklar (BAP), 2.3. Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

TEDU biinyesinde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi iizerine izleme ve iyilestirme siire¢leri mevcut olmakla beraber, bu siirecler kurum i¢i arastirma
kaynaklar1 ve kurum dig1 arastirma fonlar1 olmak iizere iki baslikta yonetilmektedir. TEDU biinyesinde i¢ ve dis kaynaklar, bu kaynaklarin destek yapisi ve genel
kapsaml1 arastirma destekleri agagida sunulan kategorilerde 6zetlenebilir.

A- Kurum igi aragtirma kaynaklari: TEDU, kendi finansal kaynaklarindan hem akademisyenlerinin, hem de lisans ve lisansiistii 6grencilerinin arastirma
siireclerine katilimlarini arttirmak igin her yil artan oranda biit¢e ayirmaktadir. Bu biitce, asagida 6 temel program ile hedef kitlenin kullanimina sunulmaktadir:

1. Kisisel Akademik Gelisim Fonu (TEDU-KAF): KAF, tam zamanli 6gretim iiyelerine, doktorali &gretim gorevlilerine ve arastirma gorevlilerine;
kurumlararasi isbirligini arttirmak, arastirma c¢iktilarimin yayitlimini saglamak, ilgili mesleki egitimlere katilmak ve kendilerini akademik yonden
gelistirebilmelerini saglayacak aglara iiye olmalarini desteklemek amaci i¢in mali destek sunar. Her akademik y1l 6gretim tiyelerine verilen KAF &denegi
yenilenir. Bu 6denek déviz kurundaki degisimlere ve enflasyon oranina gore Universite Yonetim Kurulu tarafindan her yil giincellenir ve onaya sunulur.

2. Bilimsel Aragtirma Projeleri (TEDU-BAP): TEDU-BAP kapsaminda, 6zgiin bir fikir gergevesinde farkli arastirma alanlarinda, tercihen disiplinlerarasi bir
yaklagimla bilimsel, teknolojik veya zengin toplumsal igerige sahip olan akademik projelere fon saglamr. TEDU-BAP’a tim TEDU ogretim iiyeleri
bagvurabilir. TEDU- BAP, yenilikgi aragtirmalar1 desteklemek igin saglanan bir Cekirdek Arastirma Fonudur. TEDU-BAP’1n amaci, TEDU'niin kurumsal
stratejisini, ilkelerini ve arastirma onceliklerini benimseyen, var olan bilgi birikimini ilerleten ve yeni fikri hak tiretme potansiyeline sahip, 6zgiin, yenilik¢i
ve tercihen disiplinlerarasi projeleri desteklemektir. Detayli bilgi igin tiklayimz. Bu sayfada arastirmacilarin galigmalarina yon vermek amactyla ATID
tarafindan hazirlanan basvuru ve yiiriitmeyle ilgili dokiimanlar da yer almaktadir. 2020 yil1 igerisinde TEDU-BAP kapsaminda toplamda 18 projeye 331.433
TL biitge destegi saglanmustur. Ilgili projeler ve konularma dair ayrintili liste ekte kanit olarak sunulmustur. TEDU BAP programi kurumsal kaynak planlama
ve yonetme araci olan SAP tizerinden yapilandirilmistir. Teknik, idari ve finansal degerlendirme ve izleme sisteminin SAP tizerinden yapildig: bir kurguya
sahiptir. Bunun yam sira BAP projelerinin degerlendirilmesinde Avrupa Birligi ve TUBITAK in uygulamakta oldugu bilimsel degerlendirme sistemine
benzer bir sistem uygulanmaktadir. Bu sistem 2020 yilinda yapilan son revizyon ile nihai halini almis, seffaf, izlenebilir ve hesap verilebilir bir yapida
uygulamaya alinmustir. Sisteme yonelik is akisi, degerlendirme formlariyla birlikte ekte kamt olarak sunulmaktadir. Ayrica TEDU-BAP projelerinden ¢ikan
arastirma ¢iktilarinin proje tamamlansa dahi izlenmesine olanak saglayacak periyodik olarak giincellenen bir izleme formu 2020 yilinda geriye doniik olarak
hayata gecirilmistir.

3. Lisans Ogrencileri Arastirma Destegi (TEDU-LAD): TEDU lisans 6grencilerini akademik arastirma faaliyetlerine 6zendirmek ve bilimsel aragtirma siiregleri
igerisinde yer almaya tesvik etmek icin saglanan arastirma destek fonudur. TEDU-LAD 1n amaci, lisans 6grencilerini arastirma faaliyetlerine baslamaya ve
katilmaya tesvik etmek, 6grenciler arasinda disiplinlerarasi ¢alisma ortami yaratmak, takim ¢aligmas kiiltiirtinii giiglendirmek, ve 6grencilerin bilimsel siire¢
becerilerini ve yeterliliklerini artirarak akademik geleceklerine katki sunmaktir. TEDU-LAD kapsaminda 2020 yilinda toplamda 11 projeye 49.124 TL proje
destegi saglanmigtir. 2020 yilinda desteklenmesine karar verilen LAD projelerine iliskin ayrintili bilgi kanit olarak sunulmustur. LAD proje kosullarina ve
bagvuru siirecine iliskin detayli bilgi i¢in tiklayiniz. TEDU-LAD projelerinin 6grencilerin lisans seviyesindeyken arastirma siireglerine katilarak bu alanda
kapasite gelistirmelerinde ve gelecegin bilim insani olma yoniinde onlara énemli bir altyap1 kazandirdig1 goze ¢arpmaktadir. Su ana kadar LAD projelerinde
gorev alan dgrencilerin Fulbright bursu gibi dnemli burslar aldiklar1 ve bilimsel konferanslarda aragtirmalarim sunduklart goze ¢arpmaktadir. 2020 yilinda
LAD projesi yiiriitmis ve bilimsel bir konferansta aragtirma ¢iktilarini sunmus dgrencilere ait kanit ekte sunulmaktadir.

4. Bir diger arastirma etkinligi kapsaminda §grencilere B2024 Lisans ve Lisansiistiit Kongre Katilim Destegi saglanmaktadir. Bu baglamda 2020 yilinda lisans
ve yiiksek lisans ogrencilerimizin yurt i¢i kongre katilimlarinda sunum bagina 700 TL, yurt dist katilimlarda ise sunum bagma 1.750 TL destek
saglamaktadir. Destekten yararlanilabilmesi igin ilgili 6gretim iiyesi tarafindan basvuru yapilmasi gerekmekte olup siirece iligkin is akis semasi kanit olarak
sunulmustur. 2019 yilinda toplam 6 basvuru degerlendirilmis ve toplam 7.482 TL konferansa katilim destegi saglanmistir. 2020 yilinda yasanan COVID-19
salgini sebebiyle hi¢ bagvuru yapilmamustir.

. CTL Yenilikgi Ogretim Hibesi: Akademik personelin gretim becerilerini iyilestirilmek amaci ile verilir.

6. Yeni Arastirma Alanlari Gelistirme Destegi (TEDU-YAGD): TEDU kurumsal ilkeleri ve stratejisine uygun olarak, {iniversitenin gelecekte
yogunlagacagi aragtirma alanlarini derinlestirmek ve gelistirmek
amactyla saglanan bir 6denektir. YAGD basvurulari ile TEDU ve diger kurumlar arasinda arastirma faaliyetlerine yonelik yeni isbirliklerinin saglanmasi,
yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi gibi tiniversitenin arastirma ufkunu gelistiren etkinliklerin gerceklestirilmesi hedeflenir.

W

B- Kurum dis1 arastirma kaynaklari: TEDU igin arastirma-gelistirmede 6z finansal kaynaklarinin yam sira dis arastirma fonlarimin da tiniversiteye stirekli ve
yiiksek miktarda gekilmesi nemli bir konu olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi aragtirma fon saglayicilarinin agtiklari gagrilar ATID
tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Bu siire¢ ATID tarafindan, kitle yayim araglariyla genel bilgilendirme yapilmas1 ve birebir akademisyen goriigmeleri
seklinde iki eksende yiiriitiilmektedir. Ekte kamit olarak kitle yayim araci olarak iletilen e-posta duyurular1 ve research.tedu.edu.tr adresinde yayinlanan dis fon
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kaynaklarina yonelik duyuru metni 6rnegi yer almaktadir. Bu goriismeler sonucunda ortak caligilan akademisyenlerin fakiilte / boliim 6zelinde gesitliligi
onemsenmektedir. Bu faaliyetler sonucunda, son senelerde TEDU’nun yararlandign kurum dist fon sayisinda artisin yamsira gesitliliginin de arttig
g6zlemlenmektedir. Onceki senelerde sadece TUBITAK fonlarimin kullanildigi goriiliirken, son senelerde uluslararast fon programlari da dahil olmak iizere
birgok farkli ¢agriya proje teklifi sunuldugu ve fonlandigt géze ¢arpmaktadir. Ankara Kalkinma Ajansi, Elgilik fonlari, uluslararasi sivil toplum kuruluglariin
fonlar1 (GIZ, UNDP), Avrupa Birligi Fonlar1 son senelerde TUBITAK ’1n yanisira aktif olarak kullamlan fonlara 6rnektir. Ornegin; 2020 yilinda TEDU ilk defa
bir Erasmus + projesinin yiiriitiiciisii olarak bagvuru yapmis ve proje fonlanmustir. Proje ortaklari arasinda 1 yurtigi kurulus (ODTU), 4 yurtdis1 kurulusg
(University of Split/Hirvatistan, Atomic Intelligence Inc/Hirvatistan, Polytechnic University of Bucharest/Romanya, University of Ljubljana/Slovenya)
bulunmaktadir. Ekte kanit olarak bilgisi bulunan bu proje, TEDU’niin uluslararas isbirligi kapasitesi ve paydas aginin genislemesi agisindan da degerli kuruma
degerli katki sunmustur. Bunun yam sira, akademisyenlerle birebir yapilan odakli ¢alismalarda TEDU 2020 yilinda ilk defa bir Horizon 2020 MSC A-Individiual
Fellowship ¢agrisinda Reserve List’te yer almis, ancak program biitcesi yeterli gelmedigi i¢in proje fonlanamamis, Avrupa Komisyonu projeyi “Seal of
Excellence” belgesi ile ddiillendirmistir. detayli bilgi ekte kanit olarak sunulmustur.

2020 y1l1 iginde yiirtitiicti olarak basvuru yapilan 14 projenin yani sira 14 arastirmaci olarak, 3 tane de danigsman olarak ulusal proje basvurusu yapilmistir. 2020
yilinda TEDU’niin yiiriitiicti oldugu 3 proje fonlanmig olup, bazi bagvurularin sonuglari heniiz agiklanmamugtir. Fonlanan projelerin toplam biitgesi 215.240
TL'dir (Kurum pay1 harig). Ulusal fon kaynaklarindan desteklenmis proje say1 ve biitgesine yonelik bilgi kanit olarak sunulmaktadir. Bunun yani sira, 2020 yilinda
7 uluslararasi projeye TEDU koordinator olarak basvuru yapmis olup, bunlarin yam sira 7 projede de ortak olarak yer alimustir. 2020 yilinda toplam 7
uluslararasi proje fonlanmistir. Bagvurusu yapilan ancak esik iistii puan aldig1 halde fonlanamayan uluslararasi projelere iliskin bilgi asagida verilmektedir:

e Horizon 2020 programi “MSCA — Individual Fellowship” ¢agrisina Dr. Ogr. Uyesi Vedat Bayram tarafindan yapilan bagvuru esik degeri 100 tizerinden 70
olan programda, 88.8 puan alarak “reserve list’e girmeye hak kazanmig, ancak programa ayrilan fon miktar1 yetmedigi i¢in Seal of Excellence alarak
fonlanamamustir.

e Horizon 2020 programi “MSCA — Individual Fellowship” ¢agrisina Dr. Ogr. Uyesi Can Baran Aktas tarafindan yapilan bagvuru esik degeri 100 iizerinden
70 olan programda, 74.6 puan alarak esik degerini gegmis ancak fonlanamamistir.

2020 yilinda Universitenin 6zel sektér ve kamu ile birlikte yaptigi damsmanlik ve ortak Ar-Ge galismalart TEDUTECH {izerinden gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda 2020 yilinda 807.367 TL (KDV dahil) olan 19 arastirma ve teknik danismanlik s6zlesmesi imzalanmistir. Bu ¢alismalara yonelik bilgi kanit olarak
sunulmaktadir.

TEDU biinyesinde patente sahip 6gretim iiyeleri bulunmakta olup, bazilarmin TEDU’den &nceki ¢alisma ortamlarinda lisanslama ve sirketlesme yoluyla
patentlerini ticarilestirme deneyimleri bulunmaktadir. 2020 yilinda bir 6zel sektor firmasi ile yapilan ortak Ar-Ge galigmast sonucunda Dr. Ogr. Uyesi Omer

Music’in bulus sahiplerinden biri oldugu TED U niin ise bagvuru sahiplerinden biri oldugu bir ulusal patent bagvurusu yapilmustir. Ayrica Prof. Dr. Selin Aradag
Celebioglu ve Dog. Dr. Yigit Tagcioglu’nun bulugcu olarak yer aldiklart ulusal patent bagvurusu tescil edilmistir. 2018 yilinda fakiilteler 6zelinde fikri haklara

yonelik olarak bes genel bilgilendirme sunumu yapilmis olup yeni patent kanununa uyumlu bir Fikri Hak Yonergesi olusturma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Yonergenin 2021 Nisan ayinda Senato’dan onaylanarak uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.

Arastirma-gelistirme biitgesi ve dagilimi, Aragtirma cerevesinde yapilan stratejik ortakliklar veya Aragtirma-gelistirme kaynaklarimin aragtirma stratejisi
dogrultusunda yonetilmesi ATID koordinasyonunda Arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimcisi'nin bilgisinde yiiriitiilmektedir. Ust yonetime iletilen izleme ve
degerlendirme raporlari vasitasiyla bu yonetisim saglanmaktadir.

Kurulusundan itibaren TEDU’de gergeklestirilen projelerin yillara gore dagilimi ve proje fon performansina yonelik durum fon programlar1 bazinda asagidaki
grafiklerde sunulmaktadir:

Bunlara ek olarak Sosyal inovasyon ve Sosyal Girisimcilik alaninda istasyonTEDU’niin 2020 yilinda gergeklestirdigi faaliyetlere yonelik yillik gergeklesme
raporu ekte kanit olarak sunulmustur.

2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Programlar Enstitiisti’ne bagli, Psikoloji Anabilim Dal1 biinyesinde agilmasi i¢in bagvuruda bulunulan Klinik Psikoloji Doktora Programi (Ingilizce)
onerisi, Yiiksek Ogrenim Yiiriitme Kurulu’nca incelenerek uygun bulunmus ve Universitemizin ilk doktora programi olan TEDU Klinik Psikoloji Doktora
Programi 2020 Giiz Donemi’nde Ogrenci almaya baslamistir. Doktora Programi, klinik psikoloji alaninda diinya standartlarinda egitim veren diger
tiniversitelerdeki doktora programlarinda oldugu gibi, “Bilim Insami-Uygulamaci” modelini benimsemektedir. Boulder Modeli olarak da bilinen bu egitim
modeli, 6grencilerin hem bilgiyi iireten birer bilim insan1 hem de bu bilgiyi pratige dokebilen birer uygulamaci olarak yetistirilmesi temeline dayanmaktadir.
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Onerilen programda bu modele dayamilarak olusturulmus olan 6gretim programui igerisinde bilimsel yonteme odaklanan dersler; ilgili alanda ileri diizeyde saglam
bir kuramsal alt-yap1 kazandirmay: hedefleyen dersler; beceri kazananima yonelik uygulamaya dayali dersleri; siipervizyon ve stajlari yer almaktadir. Program, bu
cercevede akademik ya da uygulamaci olarak hem yetiskin hem de ¢ocuk ve ergen ruh sagligi alaninda ¢alisabilmek tizere gerek kuramsal, gerekse aragtirma ve
uygulamaya yonelik bilgi ve becerilerle donanmis, sosyal ve etik sorumluluk sahibi doktorali klinik psikologlar yetistirme hedefine sahiptir. Programa yonelik
detayl1 bilgi i¢in tiklayimiz: Program kabul kosullari, mezuniyet kosullari ve ders igerikleri

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt AG 2.1.1 ProjeListesi ATID.xls
o Kamt AG 2.1.2 TEDULADCIktisiOrnegi.docx

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Kanmit AG 2.2.1 TEDUBAPYonerge.pdf

Kamt AG 2.2.2 TEDUBAP_Project calendar template xlsx

Kanit AG 2.2.3 TEDUBAP 200625 tedubap applicationform.pdf
Kamt AG 2.2.4 TEDUBAPIsAkist.pdf

Kanit AG 2.2.5 TEDUBAPDegerlendirmeFormu.pdf
Kamt AG_2.2.6_ TEDUBAPCiktilarinlzlenmesi .xlsx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde {iniversite dis1 kaynaklarin kullanimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Kamit AG 2.3.1 TEDU YGR2020 istasyon TEDU_SIM_Faaliyet Raporu.docx
e Kanit AG_2.3.2_ ATIDDisFonWebDuyuruOrnegi.docx

o Kamt AG 2.3.3 DuyuruYapilanFonProgramil.istesi.xlsx

o Kamt AG 2.3.4 AkademisyenVeOgrencEpostaDuyuruOrnegi.docx

o Kamt AG 2.3.5 ErasmusProjesi.pdf
o Kamt AG 2.3.6_Seal of Excellence.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrast imkanlarina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o Kamt AG _2.4.1 KlinikPsikolojiPHD duyuru.jpg
o Kamt AG 2.4.2 KlinikPsikolojiPHDOgretimProgrami.jpg

3. Arastrma Yetkinligi
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3.1. Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

TEDU'niin 6gretim iiyelerinin lisanslarini aldiklar1 kurumlar incelendiginde 6gretim iiyelerinin %4'iniin lisans egitimlerini yurt disinda, %96'sinin ise yurt
igindeki tiniversitelerden aldiklar1 goriilmektedir. Lisans egitimi aldiklar okullarin arasinda ODTU %51'lik ortalama ile birinci sirada, Hacettepe Universitesi ve
Bilkent Universitesi ise sirasiyla %10 ve %9'luk paylar ile 2. ve 3. sirada yer almaktadir. Ogretim tiyelerinin doktora derecelerini aldiklar1 kurumlara bakildiginda
yurt disinda egitim alma orammin arttig1 gériilmektedir. 134 §gretim iiyesinin %28'i doktora derecelerini yurt disindaki tiniversitelerden almis olup, yurt i¢indeki

tiniversitelerden doktora derecelerini alan 6gretim iiyelerinin %52'si ODTU'den, %16's1 Hacettepe Universitesi'nden, %13"i ise Bilkent Universitesi'nden
mezundur. Ogretim {iyelerinin egitim bilgilerine iliskin tablolar kanit olarak eklenmistir.

TEDU sahip oldugu akademisyen profilinin arastirma yetkinligini en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla hedef kitleye yonelik, kisisellestirilmis bir destek stratejisi
uygulamaktadir. TEDU yogunluklu olarak geng bir akademisyen kitlesine sahiptir. Bu kapsamda TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi agisindan degerli
bir potansiyele sahip oldugu géze ¢arpmaktadir. Bu amagla ATID tarafindan 2020 yilinda bu programa 6zel bir galisma baslatilmistir. 3501 programina basvuru
yapma kosullarini saglayan akademisyen sayisinin 57 oldugu saptanmistir. Bu akademisyenlerle birebir baglantiya gecilmis ve ekte kanit olarak sunulan
bilgilendirme ve toplanti istegi paylasilmistir. 57 akademisyenin 2020 yili sonunda 29’u fon ile ilgilenmis, bunlardan 6 tanesi ile proje teklifi hazirlama
caligmalar1 baglamisgtir.

Bunun yam sira, 2020 yilinda uluslararasi fonlar 6zelinde de kisiye 6zel, odakli proje gelistirme stratejisi uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda Avrupa Birligi nin
en prestijli arastirma programlarindan olan ERC programinin kapsamina girebilecek arastirma yapan akademisyenlerle birebir baglantiya gegilmistir. 2020 yilinda
ilk defa bir TEDU akademisyeni ile ERC 2021 g¢agrisina yonelik proje teklifi hazirlama siireci baslatilmistir. Proje teklifine yonelik TUBITAK Uluslararast
Koordinatérliigii Destekleme Programi basvurusu yapilmis olup proje bagvuru ¢alismalarina baslanmistir. Detayl bilgi ekte kanit olarak sunulmustur.

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

TEDU, aym zamanda uluslararasi isbirligini arttirmak, nitelikli arastirmacinin tiniversiteye gekimini saglayacak yetkinlik alanlar1 gelistirmek ve dis fonlarin
TEDU aragtirma alanina ¢ekimini kolaylastiracak kanal ve aglara dahil olmak amaciyla, secilmis arastirma alanlarini destekleyecek sekilde uluslararasi
platformlarda da varlik gostermektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda Euclid Network’e iiye olmus, 2019 yilinda ise Global Impact Investing Network ve United
Nations Sustainable Development Solutions Network’iin bir pargasi haline gelmistir. 2020 yilinda da bu platformlara tiyeligi devam etmektedir.

Ogretim elemanlannm aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 §gretim
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elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Kamit AG_3.1.1_OgretimUyeleriEgitimBilgileri.xlsx
o Kamt AG_3.1.2 TUBITAK3501KariyerGelistirmeProgramiDuyurusu.pdf
3.1.3

o Kamt AG_ _TUBITAK_ERCDestekKabulYazisi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

4. Aragtirma Performansi

4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi, 4.2. Arastrma performansmm izlenmesi ve iyilestirilmesi, 4.3. Arastwma biitce performansmmn
degerlendirilmesi

Aragtirma kadrosunun yetkinlikleri her y1l akademik personelin hazirladig1 Yillik Performans Raporundaki (Ek 2.1) beyanlar1 dogrultusunda performans kriterleri
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Her 6gretim iiyesi arastirma - gelistirme faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin ¢iktilarim Yillik Akademik Degerlendirme
Raporlarinda kanitlart ile birlikte sunar. Alan endeksli dergilerde yayinlanan her yayin i¢in yayin ddili verilir. Ayrica yayinlar, yiiriitiilen ve tamamlanan projeler
dgretim tyesinin performans gostergelerinin pargasi olarak degerlendirilir. Arastirma performansi akademik atama ve yiikseltme kriterlerinin 6nemli bir
parcasidir. Yukarida siralanan arastirma destekleri, akademik personelin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmeye imkan vermektedir. Ozdegerlendirme
raporlart ve yillik akademik performans yaklasimi ile akademik personelin yillik aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik meveut durum izlenmekte ve
izleme sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Y1l sonunda performansa dayali ticret artis1 bu performans gostergeleri degerlendirilerek belirlenir. Dolayisiyla, kurum i¢i fonlara ek olarak, her ne kadar kisitl
da olsa, yayin odiilii ve performansa dayali iicret sistemi aragtirma-gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. TEDU akademisyenleri arastirma alaninda ¢ikti
iiretmeye tesvik etmek amaciyla “Ogretim Uyeleri Yayn Odiilii" uygulamaktadir. Yayin Odiiliine bagvurmak isteyen 6gretim iiyelerinin ekte kanit olarak sunulan
dilekge ile EBYS iizerinden Rektérliik Ozel Kaleme bagvuru yapmasi ve dilekge ekinde TEDU Yaym Odiilii Bagvuru Formu’nun doldurmasi gerekmektedir.
Detay i¢in tiklayiniz. 2020 - 2021 Yayin 6diilii miktar1 3.500 TL’dir. 2020 yilinda, ddiillerin kapsam ve etki alamm gelistirmeye yonelik yonerge tizerinde bir
revizyon ¢alismasi baglatilmistir. Buna gore, 6diil miktar1 yayinlarin yayimlandig: dergilerin etki faktoriine gore kademeli bir hale getirilmis (Q1, Q2, Q3, Q4,
Q5+) ve odiil kapsami sadece yayinlari degil patentleri de igerecek sekilde genisletilmistir. Yonergenin 2021 yilinda senatodan onaylanarak uygulamaya alinmasi
hedeflenmektedir. ilgili kanitlar ekte sunulmustur.

2. Bolim Arastirma Kaynaklari’nda Arastirma Performansi’nin da bir gostergesi olan i¢ ve dig proje ve sanayi ¢aligmalarinin yillara gore gelisimleri
sunulmaktadir.

Ayrica, TEDU Gésterge Raporunda goriilecegi tizere;

o Toplam yaymn 6dilii 2015 yilinda 28.750 TL, 2016 yilinda 24.250 TL, 2017 yilinda 55.000 TL, 2018 yilinda 52.725, 2019 yilinda 76.175 TL, 2020 yilinda
ise 119.700 TL olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda ortalama yayin destegi 1.222 TL iken, 2019 yilinda 1.360 TL'ye yiikselmistir, 2020 yilinda ise 1.515
TL’ye yiikselmistir.

o KAF destekleri ogretim iiyelerinin aragtirmalarini uluslararasi konferanslarda sunmalari, uluslararas: ¢aligmalarda ortakliklar kurmalar1 ve arastirma
faaliyetlerini ilerletmeleri amaciyla verilmektedir. KAF ddemesi 2015 yilinda toplam 76.628 TL, 2016 yilinda 137.956 TL, 2017 yilinda 260.770 TL, 2018
yilinda 203.610 TL, 2019 yilinda 410.424 TL ve 2020 yilinda 146.276 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda toplam 132 6gretim elemam KAF
desteginden yararlanmisken 2020 yilinda bu say1 32 olarak ger¢eklesmistir. Daha 6nceki yillar ile karsilastirildiginda KAF kullamminda COVID -19 salgint
kaynakl1 bir azalig oldugu gozlemlenmektedir.

Yukarida 6zetlenen destek ve imkanlarin etkililigi ise bu tesviklerin sonucunda iiretilen yayin, makale veya proje raporu sayisi ile dlgiilebilir. Asagida 2015-2020
yillar1 arasinda gergeklesen yayin ve atif performansina yonelik 6zet bilgiler ve Sekil 4.4.1 ve Sekil 4.4.2'de ise sayisal goriintimleri yer almaktadir.

e TEDU'niin alan endekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayist yillar bazinda artis géstermektedir. Bu say1 2016 yilinda 35, 2017 yilinda 58, 2018 yilinda
67,2019 yilinda ise 72, 2020 yilinda ise 90’a ulagmistir.

e Ogretim iiyesi bagina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayist 2018 yilinda 0,58, 2019 yilinda 0,41 iken 2020 yilinda bu oran
0,67 olarak gergeklesmistir.

e Ogretim iiyesi basina uluslararasi isbirligi ile yapilan yayimn sayist 2018 yilinda 0,22,2019°da 0,12 ve 2020 yilinda ise bu oran 0.21 olmustur.

¢ Bununla beraber bilimsel yaymn puant 2018 yilinda 1,65 iken 2019 yilinda bu oran 1,85’e, 2020 yilinda ise 1,92’ye yiikselmistir.

Tablo 4.4.1 Yillar iginde Yayi ve Atif Performanst

Olciit Adi 2013 2016 2017 2018 2019 2020
(Kurum kiitiiphanesinde mevcut toplam kaynak sayis1) / (Ogrenci sayisi) orant 122.9796.2180.8191.4797.9694.62
Opgretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yilik makale ve derleme sayisi 0.44| 0.47 0.57 0.58 0.4] 0.67
Ogretim iiyesi basina uluslararas: isbirligi ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yilik makale.17| 0.14 0.15 0.22 0.12 0.2
ve derleme sayisi
Bilimsel yayin puani 0.14] 1.7] 1.73 1.65 1.85 1.92
Atif puanm 6.63| 5.58 9.9] 8.17 10.8 5.7
Toplam yayin 27 35| 62| 67| 84| 104

TEDU'niin arastirma performansi kurum igi ve kurum dis1 olarak takip edilmektedir. Kurum iginde performans takibi 2018-2022 Stratejik Plam’nda bulunan
hedef kartlarmd:a belirtilen performans" g(j_stergeleri ve agama noktalart Eizerinden gergeklestirildigi gibi“ bunun yam sira endekslerdeki konumun ta}_kibi de
yapilmaktadir. Universitemiz heniiz TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi’nde ilk 50 Universite arasinda yer almamaktadir. TEDU URAP

siralamasinda ise ilk defa 2017-2018 doneminde yer almigtir. Son 4 yila ait sayisal veriler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 4.4.2 TEDU - URAP Tiirkiye siralamalart

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
6000°den Az Ogrencisi Olan Universiteler Genel Siralamast 29/44 25/48 26/54 31/49
2000 Yilindan sonra Kurulan Universiteler Genel Siralamasi 54/77 56/86 58/95 65/95
Vakif Universiteleri Genel Siralamasi 28/46 27/48 26/57 30/56
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Tim Universitelerin Genel Siralamast 250-298 Wl dBaralizi | 250-298HaVaralizn [250-299220n araligi [250-2993 1 30n aralig:
Makale Puani 66,38 81,81 92,16 86.64
Toplam Atif Puam 54,43 59,8 66,48 70.57
Toplam Bilimsel Dokiiman Puani 64,01 66,71 67,45 76.4
Doktora Mezun Ogrenci Sayis1 Puani 0,2 0,2 0,2 0.2
Ogretim Uyesi / Ogrenci Puam 68,45 57,45 53,96 48.6
Toplam Puani 253,46 265,97 280,25 282.41

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve &gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Kamt AG 4.1.1 YayinOdiilleri.xlsx

e Kamt AG_4.1.2 YayinQdiiliiBagvuruFormu.docx
e Kamt AG 4.1.3 YayinOdiiliiYonergesi.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar

o Kanit EO 1.1.4 Econ 332.Spring2020.EK 1.5 Department Evaluation.pdf
o Kamt EO_1.1.5 Econ332.Spring2020.EK 1.4.pdf

Arastirma biitce performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadr.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Stratejisi

1.1. Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

TEDU, Ankara’nin kalbinde ve iginde bulundugu bélgenin “Kolej” adiyla anilmasim saglamis tarihi bir yerleskede yer alan; en fazla 5000 &grenciye hizmet
vermek igin tasarlanmig bir iiniversitedir. Bu ozellikleri sebebiyle TEDU, bir “sehir iiniversitesi” olarak amlmaktadir. TEDU sadece sehrin ortasinda
konumlandig1 igin sehir tiniversitesi olarak degerlendirilmemelidir. Stratejik planinda da vurgulandig1 sekilde, TEDU, genis TED Aiilesi ile baglar1 kuvvetli 6rnek
bir sehir tiniversitesi olma amaciyla, kritik toplumsal sorunlara gare iiretmek adina dgrencilerinin enerjisini, akademisyenlerinin bilgisini ve kurumsal yetkinligi

kullanmayr hedeflemektedir. Bu amaci gergeklestirebilmek adina topluluk olusturma, kapasite gelistirme ve kolaylastiricilik gibi yontemlere odaklanarak

Ankara’nin tiimi i¢in bir topluluk merkezi islevi iistlenmeyi planlamaktadir. Kurulus felsefesini destekleyecek sekilde ikinci stratejik plan kapsaminda da
Ankara’daki konumunun toplumsal sorunlara ¢éziimler tiretebilmek i¢in kullanilmasi amaglanmaktadir. Bir sehir tiniversitesi olarak topluma yonelik katkilari

artirabilmek adina;

e Toplumsal iligkiler Girigimi gergevesinde;
o Komsu bolgenin tanimlanmasi ve taninmasi
o Sehir merkezinin gelisimine katki saglanmasi
o Kolej Ankaray Duragi’nin Tiirk Egitim Dernegi, TED Ankara Koleji ve Kolej Semti tarihlerini anlatacak sekilde yeniden diizenlenmesi
o Kurtulus Parki Girisimi'nin hayata gegirilmesi
¢ Ankara’ya Sunulan Katkinin Artirilmasi gergevesinde;
o TEDU Ankara Calismalar1 Merkezi’nin kurulmasi
o Ankara odakl: etkinliklerin ger¢eklestirilmesi
o Sehir ve Egitim Miizesi'nin kurulmas stratejik hedeflerine yonelik faaliyetler planlanmakta ve yiirtitiilmektedir.

1.2. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist
Mimarlik Fakiiltesi’ni temsilen 3 6rnege yer verilmistir, detayr ekteki kanitta yer almaktadir. Fakiilteler bazinda 2020 yili i¢inde hayata gegirilen etkinlikler
asagidaki gibidir:

1. Mimarlik Fakiiltesi'ni temsilen agagida bir ka¢ 6rnege yer verilmistir, detay: ekteki kanitta yer almaktadir:

1. TEDU Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Dr.Ogr. Uyesi Derin Inan ve Prof.Dr. Ali Cengizkan tarafindan derlenen ve igerisinde yine TEDU Mimarlik
Fakiiltesi Ogretim Upyelerinin yazi ve arastirmalarimn yer aldigi Bauhaus 100+TR kitabimin yaymnlamasi. Kitabin kiinye bilgisi soyledir:
Bauhaus_100+TR, der. A. Derin inan ve Ali Cengizkan, TEDU Mimarlik Fakiiltesi Yaymni, Ankara; 31 Mart 2020. ISBN 978-605-80942-1-5. Detay:
i¢in tiklayiniz.

2. Mimarlik Fakiiltesi Dekan1 Prof.Dr. Ali Cengizkan’in Miige Cengizkan’la birlikte kiiratorliigiinii yaptig1 ve Kog Universitesi ile KU Vekam tarafindan
desteklenen “Bir Sehir Kurmak: Ankara 1923-1933” Sergisi, Ankara Cer Modern’de 12 Kasim 2019-27 Ocak 2020 tarihleri arasinda agik kalmistir.
Yalnzca Ankaralilarin degil, sehir digindan gelenlerin ve 6zellikle mimarlik okullarimn ilgisini geken sergi nedeniyle TEDU Mimarlik Fakiiltesi ismi
one gikmustir ve sergi ongoriilen tarihten daha ileri bir tarihe kadar agik kalmistir. flgili linke buradan ulagilabilir.

3. BB Kaiiltiir Varliklar1 Daire Bagkanlig1 tarafindan agilan Istanbul'un Mezarlar1 Tasarim Yarigmasi’nda Prof. Dr. Ali Cengizkan (N. Miige Cengizkan ve
FREA ile birlikte) ve Evren Basbug (Oguz Bodur ve Nilay Altinay ile birlikte) 6diil kazanmuslardir. Yarismamn Kolokyumu, 19 Aralik 2020
Cumartesi giinii, 16.00-19.00 saatleri arasinda uzaktan erisimle gergeklesmistir. Birinci olan projelerin aileler ve mirasgilarin onay vermesiyle, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan gerceklestirilmesi beklenmektedir. Ayrintili bilgi: TEDU Times, s: 3; 8. {lgili linke buradan ulagilabilir.

2. Miihendislik Fakiiltesi’ni temsilen asagida bir kag¢ drnege yer verilmistir, detayr ekteki kamtta yer almaktadir:

1. Ulkemizin savunma sektoriinde faaliyet gosteren dncii yazilim firmalarindan biri olan ve 2005 yilindan itibaren CMMI Seviye-5 olgunluk seviyesi
sertifikasina sahip MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S. ile TEDU arasindaki is birligi protokolii 28/02/2020 tarihinde imzalanmigtir. TEDU Rektorii
Sayin Prof. Dr. H. Belgin Ayvasik ile MilSOF T Yazilim Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirii Sayin Ismail Basyigit’in taraflar
adma imza attig1 torende her iki kurumdan ilgili temsilciler de hazir bulunmustur. imzalanan protokol kapsaminda projelere alaminda uzman 6gretim
iiyesi destegi, 6grenci staji, ortak bilimsel seminer, kongre ve sosyal aktivitelerin planlamasi ile lisansiistii programlara grenci tesviki konularinda is
birligi hedeflenmektedir. flgili link igin tiklayiniz.
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2. Limak Ingaat Ticaret Sanayi AS, Ankara; Artvin Yusufeli Baraji ve HES projesi kapsaminda insa edilen tiinelli dolusavak yapisi tizerine yerlestirilen
havalandiric yapilarin sayisi ve lokasyonlarinin tespit ve hesaplama teknikleri {izerine Devlet Su Isleri (DSI) ve KURUM arasinda diizenlenen
goriigmelerde konu tizerinde teknik danigmanlik verilmesi.

3. Elektrik Uretim AS (EUAS)’1n miisteri kurulus oldugu MILHES isimli TUBITAK KAMAG projesinde Prof. Dr. Selin Aradag ve Dog. Dr. Yigit
Tagcioglu aragtirmact olarak caligmiglardir. Proje kapsaminda Antaya’nin elektrigini tireten Kepez Hidroelektrik santralinin tiirbinleri yerli imkanlarla
yenilenmistir. Su an Antalya ilinin elektrigi 6gretim iiyelerimizin yiiksek lisans ve lisans 6grencileriyle birlikte ¢alisarak tasarladiklari elektromekanik
ekipman ile saglanmaktadir.

3. Fen Edebiyat Fakiiltesi’ni temsilen asagida bir kag¢ 6rnege yer verilmistir, detayr ekteki kamitta yer almaktadir

1. TEDU Coronaviriis Psiko-Sosyal Destek Ekibi, TEDU COPeS, COVID-19 pandemisi déneminde Universitemiz 6grenci ve calisanlarina hizmet
vermek {izere kurulmusg; salginin beraberinde getirdigi kosullara bagli olarak ortaya ¢ikabilecek psikolojik, sosyal, ailesel ve akademik/mesleki yasantiya
yonelik zorluklarla bag etmeyi kolaylastirmay1 amaglayan bir psikososyal destek grubu olarak kurulmustur.

2. TEDU COPeS, izmir Depreminden etkilenen grencilerimize ve birinci derece yakinlarina yonelik afet sonrasi psikolojik ilk yardim ve psikososyal
destegi de igerecek sekilde psikososyal destek ¢aligmalarini genigletmisti. TEDU COPeS biinyesinde diizenlenen egitim ve siipervizyonlarla afetlerde
psikososyal destek alaninda ¢ok sayida goniillii yetistirilmistir. TEDU 6grencileri ve ¢alisanlarinin pandemi dénemindeki psikososyal gereksinimlerinin
ve zorluklarinin anlagilmasi i¢in genis kapsamli bir psikosoyal ihtiya¢ analizi ¢aligmasi yiiriitiilmiis ve raporlanmistir.2020 yili Mart Aralik aylarinda
COPeS goniilliileri i¢in Psikoloji Bélimii klinik psikoloji ogretim iiyeleri tarafindan 20 hafta boyunca haftada 6-9 saatlik saatlik siipervizyon
oturumlari diizenlenmis ve TEDU COPeS tarafindan ¢ok sayida psikoegitim materyali hazirlanmistir (copes.tedu.edu.tr).

3. Prof. Dr. Kezban Celik'in, Prof. Dr. Sarp Uner ve Prof. Dr Sevgi Turan ile editorlerinden biri oldugu, 'Cocuk Asilarinda Artan Kararsizlik: Nedenleri
Farkli Aktorlerin Deneyiminden Anlamak' kitabi, Mayis 2020'de Hipokrat Yayincilik tarafinda yayinland. ilgili kitabin linki i¢intiklayimz. Kitaptan bir
bolim okumak igin tiklayiniz.

4. Egitim Fakiiltesi’ni temsilen agagida bir ka¢ 6rnege yer verilmistir, detayr ekteki kanitta yer almaktadir:

1. Egitim Fakiiltesi’nin topluma hizmet anlayisi gercevesinde Kasim ve Aralik aylarinda herkese agik ve iicretsiz olarak Zoom platformu iizerinden
diizenledikleri Bagkent Ogretmen Atélyeleri gergeklestirilmistir. Ilgili seminer listesine erismek igin tiklayiniz.

2. Fakiilte biinyesinde tammli bir Topluma Hizmet Komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyon tarafindan ¢esitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Detayli bilgi
icin tiklayiniz.

3. TED, Ziirich Sigorta ve Milli Egitim Bakanligi’mn ortaklasa yiiriitmekte oldugu “Egitimin Sigortasi: Ogretmenlerimiz” projesine TEDU Egitim
Fakiiltesi 2019 yilindan beri destek olmaktadir. Bu siire¢ igerisinde projeye destek vermek tizere Fakiiltemizde gretim elemanlarinin katilimi ile bir
koordinasyon ekibi olusturulmustur. Koordinasyon ekibi, 2019 yilinda kdyde ¢alisan 50 simif 6gretmenine yonelik “Kisisel Gelisim, “Mesleki Gelisim”
ve “Sosyal Inovasyon” bagliklar1 altinda verilecek olan egitimlerin bagliklarini ve programlarini belirlemistir.

4. “Egitime Tam Destek” projesi lise diizeyinde 6grenim goren sosyo-ekonomik olarak dezavantajli ve imkanlar1 kisith 6grencileri akademik, sosyal ve
sportif alanlarda desteklemek iizere tasarlanmigtir ve bu amagla basariyla yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda 6grencilere verilen destekleyici egitim ve
calismalar TEDU 6grencileri, gretim tiyeleri ve uzmanlar tarafindan géniillii olarak verilmektedir. Proje giktilarinin olumlu sonuglari g6z oniinde
bulundurularak, 2018-2019 yili egitim-6gretim doneminde projenin yayginlastirilarak Diyarbakir ve Istanbul illerinde de uygulanmasina karar verilmis,
boylelikle projeden faydalanan 6grenci sayisi artirilmstir. Proje TEDU liderliginde TED ve ilgili TED okullari isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

5. Ingilizce Dil Okulu'nu temsilen asagida bir kag drnege yer verilmistir,
1. TEDU liderliginde, TED ve ilgili TED okullari isbirligi ile yiiriitiilen "Egitime Tam Destek" projesi kapsaminda, TEDU Ingilizce Dil Okulu'ndan 15
dgretim gorevlisi Ingilizce derslerinin yiiriitiilmesine, ingilizce Dil Okulu sinav birimi de daha énce ayni projede klasik yontemle yapilan ingilizce
seviye belirleme sinavinin 2020-2021 Akademik yil1 baginda online olarak hazirlanmast ve yiiriitiilmesine katkida bulunmustur."

TEDU biinyesinde yapilan sosyal, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere baz1 6rnekler agagidaki gibi siralanabilir.

1. Mimarlik Fakiiltesi’ni temsilen 3 6rnege yer verilmistir, detayr ekteki kanitta yer almaktadir.

1. TEDU Mimarlik Fakiiltesi Yayinlari tarafindan Mart 2020 tarihinde yayilanan BAUHAUS_100+TR derleme kitabi igin diizenlenen Kitap Tanitimi ve
Yazarlarla Soylesi etkinligi 26 Kasim 2020, Persembe giinii Zoom iizerinden gergeklesmistir. Etkinlik, yazarlarin sunumlarinin yani sira, okurlar ve
dgrencilerimizden gelen soru-cevaplar esliginde karsilikl bir diyalog ortami sunmustur. S6z konusu etkinlik videosu i¢in tiklayimz.

2. 29 Mayis 2020°de TEDU City Online Seminerleri kapsaminda, PlanKenny DeVrieze ve Dries Meers Ghent Circulation Plan baslikli bir seminer
gerceklestirmistir.

3. Pitch Perfect - Mitkemmel Sunum Calistayr zoom platformu tizerinden 6 Subat 2020°de online olarak diizenlenmistir. Pitch Perfect // Miikemmel
Sunum farkl1 yaratici alanlarda ¢alisan ve bu konularda egitim veren profesyoneller tarafindan tasarlanmus, ti¢ yildir 1.D. Bilkent Universitesi, Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, iletisim ve Tasarim Béliimiinde diizenlenmekte olan bir ¢alistaydir. Calistay Yiiriitiiciileri: Boran Aksoy,
MFA, Fulten Larlar, MFA, Funda Senova Tunali, PhD.

2. Fen Edebiyat Fakiiltesi’ni temsilen 3 6rnege yer verilmistir, detay: ekteki kanitta yer almaktadr.

1. TED Okullar1 COVID-19 Psikososyal Destek Projesi’nin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

2. Toplum ruh saghg calismalari: Gelisim Odakli Klinik Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi Programi kapsaminda Uygulamali Psikoloji Birimi’nde
sosyoekonomik kosullari ruh sagligi hizmetlerine erisimi zor olan ¢ocuk, ergen ve ailelerine yonelik psikoterapi gériismelerinin yiiriitiilmesi ve
supervize edilmesi. 2020 y1li igerinde 38 ¢ocuk/ ergen ve ailelerine yaklasik 189 saatlik ticretsiz psikoterapi hizmeti saglanmistir.

3. Sosyoloji Boliim Bagkan1 Prof. Dr. Kezban Celik'in yiiriittiigii, Sosyoloji Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Giilgin Con Wright'in da proje ekibinde oldugu
'Farkli Sosyal Kirilganlik Diizeyine Sahip Hanelerin Covid-19 Salgmini Deneyimleme Bigimleri ve Yakin Gelecege Iliskin Beklentileri: istanbul Ili
Omegi' isimli TUBITAK SOBAG Projesi'nin bulgularimin paylasimi 22 Aralik Sali giinii, saat 16:00'da gergeklesmistir. Ilgili linke ulagmak igin

tiklayiniz.
Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Kamt T _MimarlikFToplumaHizmetFaaliyetleri.docx

K 1.1.1
Kamit TK_1.1.2 MuhendislikFToplumaHizmetFaaliyetleri.docx.docx
Kamt TK 1.1.3 FEToplumaHizmetFaaliyetleri.docx.docx
A4

Kamit TK 1.1.4 EFToplumaHizmetFaaliyetleri.docx.docx

— [— f—~ [—

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk:i siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Her bolimiin ve fakiiltenin biit¢esinde topluma katki faaliyetlerine de kaynak olabilecek bilimsel faaliyet diizenlemek igin ayrilan kaynaklar, dis kaynakli
projelerden elde edilen fonlar, TEDU'niin toplumsal katk: faaliyetleri igin ayirdigi kaynaklar arasinda sayilabilir. Fakiilte ve bolimlerin yam sira ATID, Sosyal
Inovasyon Merkezi ve 6grenci kuliipleri toplumsal katki faaliyetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini yiiriitmektedir. TEDU biinyesinde bulunan Ogrenci
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Topluluklari da toplumsal sorunlara ¢dziim iiretmeyi amaglayan faaliyetler diizenlemektedir. Ekte Sosyal ve Kiiltiirel Isler Miidiirliigi'niin koordinasyonunda
Ogrenci Topluluklarinin 2020 yili iginde topluma hizmet kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlerin listesi sunulmustur.

TEDU Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Merkezi toplumsal cinsiyet esitligine ve temsilde esitlik ilkesine dayanan ve toplumsal cinsiyet konusunda farkindaligi
ve duyarliligi yiiksek olan bir tiniversite ortami i¢in gerekli akademik, idari, teorik ve pratik galigmalari ger¢eklestirmektedir. Bunun i¢in merkez, toplumsal
cinsiyet ile ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirmalar yapar ve bu arastirmalari destekler, disiplinler aras1 bir yaklasim sergiler, tiim fakiilte, boliim ve idari
birimleri dahil ederek toplumsal cinsiyet konusunu siirekli giindemde tutar, akademiyi ve toplumu birlestiren etkinlikler, paneller, projeler ve faaliyetler
gerceklestirir ve cinsiyet ve cinsel yonelime dayanan her tirlii ayrimeilig1 ve cinsel tacizi 6nlemeyi hedefler. Merkez tarafindan toplumsal katki agisindan katma
degeri giin gectikge artan bir ¢ok etkinlik yapilmaktadir. 2020 yilinda 6n plana ¢ikan faaliyetler asagidaki gibidir:

e 06 Mart 2020 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Beril Tiirkoglu ile "Erkekligin Kirilganhigi, Kirilanin Erkekligi" Paneli
e 26 Kasim 2020 tarihinde Prof. Dr. Giilriz Uygur ile "Kadinlarin Adalete Erisim Engelleri ve istanbul S6zlesmesi" Paneli
e 10 Aralik 2020 tarihinde Prof. Dr. Sebnem Akipek Ocal ile "Temel Uluslararasi Sozlesmeler Isiginda insan Haklar1" Paneli

e 28 Aralik 2020 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi Selin Akyiiz ile "Erkekler Eril Siddetle Yiizlesiyor (mu)" Semineri

Yukaridaki etkinliklere ek olarak TEDU Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Merkezi tarafindan farkli temalar1 ele alan rehber ve kilavuzlar hazirlanmaktadir.
(Detayli bilgi i¢in tiklayiniz.) Calisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitligi, STK'lar i¢in toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet esitligini gelistirme, spor alaninda
toplumsal cinsiyete duyarli dil yapisi vb. gibi cesitli bagliklarda bilgi kaynag olusturan rehberleri yayinlayan merkezimiz, COVID-19 salgim dolayisiyla psiko-
sosyal destek sunmak iizere kurulan TEDU COPeS galigmasinin bir pargasi olarakkadina Yénelik Siddet Bilgilendirme Formu hazirlamis ve uygulamaya
almugtir.

TEDU - Siirekli Egitim Merkezi (SEM) iiniversite sonrasi farkli bilgi alanlarinda kendilerini gelistirmek isteyen genglere, gelisen ve her giin degisen is diinyasinin
calisanlarina ve nitelikli bir is ve bir hayat i¢in kendini gelistirmenin gerekli olduguna inanan her yastaki katilimeiya yonelik 6zgiin ve kaliteli egitim ve sertifika
programlari diizenlemeyi, ¢aligma yasamindaki sayisiz degiskenli ortamin yarattig1 stresli bireyin kendini is disinda kesfetmesine yardimer olmayr amaglamaktadir.
TEDU SEM biinyesinde 2020 yilinda gergeklestirilen faaliyetler ekte kanit olarak sunulmustur.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kanitlar

e Kamt TK 2.1.1 OgrenciTopluluklari2020Faaliyetleri.xIsx
o Kamit TK 2.1.2 TEDUSEM2020Faaliyetler.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

TEDU'niin kurulus felsefesine paralel olarak, yerleskede gerceklesen sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin artirilmasi, TEDU'niin bulundugu bslgede bir sanat
galerisi ve bir kiiltiirel etkinlik sahnesi islevini tistlenmesi ve bir sehir tiniversitesi olarak sehrin sosyo-kiiltiirel yasamina katk saglamasi vizyonu bulunmaktadir.
Bu kapsamda TEDU yerleskesindeki mevcut simflardan birisinin sanat ¢alistaylari ve sanat egitimi yapilabilmesi igin yeniden diizenlenmesi giindemdedir. Bu
kapsamda hayata gegirilen faaliyetlerin toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek adina akademik performans degerlendirmede, TED veya MEB
okullarinda konusma yapmak, sertifika ve kurs katilimlar1 saglamak gibi faaliyetler ve diger topluma katki faaliyetleri degerlendirme kriterleri arasinda yer
almaktadir. Bu bagliklarda yapilan faaliyetler her yil hazirlanan Y1llik Performans Raporlarindan takip edilmektedir. Ayrica 6grenci kuliiplerinin toplumsal katki
faaliyetleri Sosyal ve Kiiltiirel Isler Miidiirliigii tarafindan da izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, bir sehir tiniversitesi olma sorumlulugu ile iiniversitede diizenlenen etkinliklerin Ankara’nin kentsel, toplumsal, mimari ve miihendislik
meseleleri odakli olmasi da siiregelen bir egilimdir. 2020 yilinda ortaya gikan ve tiim iilkeyi ve diinyay: etkisi altina alan Pandemi nedeni ile, TEDU yerleskesinin
fiziksel kullanimi, tiim {ilkede oldugu gibi, kisitli hale gelmistir. Ancak buna ragmen, yukarida ve kanitlarda detayr goriilecek sekilde, online platformlar
tizerinden diizenlenen topluma agik etkinliklerin ya da topluma dogrudan ya da dolayli yoldan etkisi olan etkinliklerin {iniversiteyi bu donemde de aktif kilacak
sekilde siirdiiriildiigi goriilmektedir. Oniimiizdeki senelerde fiziksel mekamn kullanimina yeniden déniilse dahi, bu gibi online etkinlikler, yarattiklar1 toplumsal
fayda ve topluma ulasma hiz ve kolayliklar1 nedeni ile iiniversitede yeniden kullamlabilir olacaktir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

1.1. Yonetim modeli ve idari yapt

Universite yonetim anlayis1 ve idari yapilanmast, egitim alaninda 1928°den itibaren faaliyet gosteren Tiirk Egitim Dernegi gelenekleri ve anlayisi gergevesinde
olusturulmus degerler ile uluslararas: standartlar, Bologna siireci ve Avrupa Standartlari (ENQA-European Standards and Guidelines) ile belirlenmistir. Bu
cergevede siireglerin tammlandigr Kalite dokiimani ve kurumun beser yillik donemler 6zelinde hedeflerini igeren strateji plani yol haritasim belirlemektedir.
Toplam biitge Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenmektedir. Universite Yonetim Kurulunun onayi ile Rektor biitgeyi tahsis etmektedir. Miitevelli Heyeti,
kurumsal halkla iliskiler, yatirim kararlari, idari personel alimindan sorumluyken, Universite Yénetim Kurulu akademik ve idari personeli yonetmektedir. Ust
yonetim tarzi hedeflenen kurum kimligi ile uyumlu bir sekilde varligim siirdiirmektedir. Akademik personel, Universite Yonetim Kurulunun onayr ile ilgili
boliimler tarafindan istihdam edilmektedir. TEDU'niin gegerli organizasyon semasi igintiklayimz. 2020 yilinda organizasyon semasinda Kurumsallagma Projesi
cercevesinde bazi degisiklikler yapilmustir. Ornegin Kalite Giivence ve Kurumsal Analiz biriminin sorumluluk alani genisletilerek Kurumsal Gelisim Ofisi adiyla
yeniden yapilandirilmistir. Buna benzer sekilde Ogrenci Aktiviteleri Ofisi, Sosyal ve Kiiltiirel isler Miidirliigii seklinde yeniden organize edilmistir. 1K
stireglerinin etkinliginin arttirilmasi adina Rektorliik danigsmam kadrosu hayata gegirilmistir. Buna ek olarak egitim siireclerinin yonetisim mekanizmasini
desteklemek adina Rektor Yardimeiligl pozisyonuna atama gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira yonetisim mekanizmast iginde yer alan bir ¢ok komisyon bulunmaktadir. Detaylt bilgi i¢in tiklayiiz. Komisyonlar aracilifiyla karar verme
mekanizmalarmin giiglendirilmesi ve farkli konu bagliklarinda ¢ok sesliligin objektif sekilde tesvik edilmesi saglanmaktadir. Ornegin I¢ Tetkik Komitesi kurum
iginde bir kontrol ve denge unsuru olarak yapilandirilmaya baslanmistir.

1.2. Siire¢ Yonetimi

2018-2022 Stratejik Plani'nda ana eksenlerden biri kurumsallagma siire¢lerinde yiiksek nitelikli sonuglara ulagsmaktir. Seffaflik, adil yonetim, ¢oziim odaklilik ve
hesap verebilirlik kavramlarinin tiim siireglerde ortak ilke olarak benimsenmesi ve etkili bir yonetisim sayesinde kalite yonetiminde en iist standartlara ulagilmasi
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ve ¢alisanlarin profesyonel gelisimlerine 6ncelik verilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik amaglar agagidaki gibidir:

o Uluslararasi bakis agistyla tiim siireglerin gozden gegirilmesi

e Tiim TEDU siireglerinin etkili ve verimli hale getirilmesi

o Yetkin idari ¢alisanlarin ise alinmasi ve profesyonel gelisimlerinin saglanmasi
o Fiziksel, teknolojik ve finansal altyapinin gelistirilmesi ve desteklenmesi

e TEDU veri altyapisinin gelistirilmesi

2019-2020 yillarinda “Kurum stratejisinin ve hedeflerinin tiim organizasyon tarafindan farkindaligimi artiracak ve bu kavramlarin giiglii bir sekilde TEDU
biinyesinde igsellestirilmesini saglayacak yonetisim, raporlama, iletigim, izleme ve degerlendirme odakli mekanizmalar1 kurmak” amactyla TEDU Kurumsallasma
Projesi yapilandirilmigtir. Detayr ekteki kamitta yer alan bu proje ile stratejik gelisim inisiyatifleri araciligiyla gelisim alanlari tespit edilmistir. Kurumsal
stireglerin gézden gegirilerek siirekli iyilestirilmesini saglama amaciyla 11 baslikta cesitli iyilestirmeler saglanmis ve siirekli iyilestirme kavrami gercevesinde
cesitli faaliyetler hayata gegirilmistir.

Kurumsal Gelisim Ofisi’nin koordinasyonunda kurumsal kalite yonetim sistemi odakli ¢aligmalar yapilmaktadir. Siirecte kullamilan her tiirli form, ¢izelge,
prosediir, talimat, liste, kilavuz vb. gibi dokiimantasyonun olusturulmasi, revize edilmesi, yaymlanmasi gibi basliklarda igerik olusturulmaktadir. Bu kapsamda
2020 yilinda tretilen ¢iktinin detaylari i¢in ekteki dokiiman listesi dosyasinda bulunmaktadir. Ayrica yine Kurumsal Gelisim Ofisi koordinasyonunda yonetim ve
idari birimlerin ¢alisma prensiplerini sekillendiren 6ncelikli siireglerin Kalite Yonetim Sistemi (K'Y S) ¢alismalar1 kapsaminda analizi yapilmistir. 2020 yili iginde
ele alinan siireglerin listesi ekteki kanitta yer almaktadir. Bu ¢aligmalarin ana kurgusu, siire¢ adimlarinin ilgili birimlerle analiz edilmesi, analiz sonuglarinin
islem adimlar seklinde siireg kartina dokiilmesi ve bu islem adimlarindan siireg akis semalarinin ¢izilmesi seklinde yapilandirilmigtir. Uygulamaya alma yontemi
iki asamalidir: Ilk agamada ¢iktilarin 6n yaym adiyla i¢ paydaslarin goriisiine sunulmasi ve 1 haftalik siire i¢inde kendilerinden gelen geribildirimlerle ikinci
asamada gerekli revizelerin yapilarak resmi yaym ile duyurulmasi. I¢ paydaslara bu bilgiler ve belgeler duyuru e-postalari ile iletilmekte ve geri doniisler
Kurumsal Gelisim Ofisi araciligl ile siireglere aktarilmaktadir. Kisilerin ilgili belgeye ihtiyag¢ duyduklari an rahatlikla erisim saglayabilmeleri adina tiim kaynaklar
TEDU ig portalde KYS ortak kullanim alaminda arsivlenmekte ve paylasilmaktadur, ilgili ekran goriintiisii ekte kanit olarak sunulmustur.

Siireglere etki eden i¢ mevzuatlar KY'S 6zelinde yil boyunca bir liste 6zelinde takip edilmektedir. Genel Sekreterlik koordinasyonunda Yazi isleri Miidiirlagii ve
Hukuk Miisavirligi nezdinde 2020 Yilinda yayinlanan ve / veya giincellenen yonergeler asagidaki gibidir:

06.02.2020 tarihinde Ingilizce Dil Okulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi giincellenmistir.
19.03.2020 tarihinde Guivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmast Yonergesi iptal edilmistir.

04.05.2020 tarihinde Bilimsel Arastirma Projeleri (TEDU-BAP) Yonergesi giincellenmistir.

04.05.2020 tarihinde Lisans Ogrencileri Bilimsel Arastirma Destegi (TEDU-LAD) Yonergesi giincellenmistir.
20.05.2020 ve 29.07.2020 tarihlerinde Burs Yonergesi giincellenmistir.

02.07.2020 tarihinde Kongo Demokratik Cumhuriyeti Lise Egitimi ile Ogrenci Kabulii Bagvuru Kriterleri _ eklenmistir.
27.08.2020 tarihinde Lisans Programlarina Uluslararasi Ogrenci Kabul Kriterleri revize edilmistir.

24.09.2020 tarihinde Ogrenci Topluluklari Yonergesi giincellenmistir.

12.11.2020 tarihinde Ogrenci Konseyi Yénergesi giincellenmistir.

12.11.2020 tarihinde fhale Yénetmeligi yayina alinmustir.

29.11.2020 tarihinde Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi yayina alinmistir.

24.12.2020 tarihinde Yiiksek Lisans Burslarinin Uygulama Esaslari yiiriirliikten kaldirtlmigtir.

Cevik bir risk yonetim kurgusu dogrultusunda “uzaktan ¢aligma” ve “uzaktan egitim” senaryolar1 degerlendirilmistir. Uzaktan ¢aligma senaryosunda, toplantilarin

ve is iletisiminin devamlihigim saglamak adina Microsoft Teams platformu kullamlmistir. Bu amagla Kurumsal Gelisim Ofisi ve Bilgi Teknolojileri

Miidirligiiniin ortak ¢alismasi ile “KYS-KL-13_MicrosoftTeamsKullammiUsulveEsaslari” hazirlanmis ve yayina alinmistir. Uzaktan galisma prensipleri i¢in
6zel olarak olusturulan internet sayfasi igin tiklayimiz. Uzaktan ¢alisma prensiplerine uygun olarak tiim idari birim ¢alisanlarina koordinasyon toplantilariyla

egitimler diizenlenmis ve tiim calisanlara uzaktan galisma yetkinligi tiim ¢alisanlara kazandirilmustir. Idari birimlerin yiirtitmekte sorumlu oldugu siireglere iliskin

giinliik/haftalik/aylik is planlart MS Teams platformundaki “Planner and TO DO” uygulamasi tizerinde birimler tarafindan olusturularak takip edilmektedir.
Siireglerin gergeklestirilmesi kapsaminda olusturulan ve gelistirilen tiim dokiimanlar i¢in kurumsal dosya sunucusu iizerindeki ortak ¢alisma alanlar1 (rektorlitk

dizini) ve MS Teams “File” uygulamasi, goriismeler, toplantilar ve konferanslar i¢in MS Teams platformu kullanilmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan son alti

aylik MS Teams platformu kullanim raporuna ait grafik asagidaki gibidir, detayli excel i¢in tiklayiniz.

MS TEAVMS KULLANTM RAPORU
(6 Ayhik Genel)

Bunlara ek olarak kalite yonetim sistemi igerisinde Kurumsal Gelisim Ofisi tarafindan,

¢ Calisan (akademik-idari) memnuniyeti/sikayeti/6nerilerini 6lgmek ve izlemek amaciyla farkli basliklarda anketler yapilmakta ve sonuglar izlenmektedir.

o Merkezi geri bildirim sistemi kurgulanmus, yerleskeye sikayet kutular: yerlestirilmis ve online sistem SAP Portalde galigsanlarin kullanimina sunulmustur.
Gelen geri bildirimlere yonelik iyilestirme faaliyetlerinin yonetilmesi saglanmaktadir.

o Yerleskede yapilan etkinliklere 6zel olarak her bir etkinlik sonrasinda 6zel bir degerlendirme anketi yapilmakta ve varsa iyilestirme konulari tespit
edilmektedir. Ornegin TEDUWANTED etkinligine katilim saglayan katilimcilara yonelik yapilan anket sonuglar1 bir sonraki etkinligin tasarimima girdi
olusturmaktadir.

2020 yilinda baslayan COVID-19 salgmina karsi Universitemizde yiiriitiilen siireglerin meveut durumlarim tespit ve analiz etmek, almmasi gereken kisisel
onlemleri ve fiziki alan diizenlemelerini belirlemek, COVID-19 salgminin takibini yaparak resmi otoriterlerin belirledigi uygulamalar1 ve esaslar1 Universitenin
akademik ve idari hizmet siireglerine entegre etmek igin Rektor Yardimeist Bagkanliginda “Pandemi Komitesi” kurulmustur. Ayrica idari siireglerde ve fiziki
alanlarda alinan 6nlemlerin uygulanmasinin, islerliginin, yiiriitilmesinin takip ve kontroliinii saglamak amaciyla “Pandemi Saha Ekipleri” olusturulmustur.
Pandemi Komitesi koordinasyonunda Universitede giivenli ¢alisma ortaminin saglanmasi amactyla akademik ve idari faaliyetleri ve fiziki alanlar1 kapsayan (idari
uygulamalar, saglik uygulamalari, yurtlar dahil tiim fiziki alanlar vb.) Acil Durum Plani ve ek talimatlari (toplam 38 adet) hazirlanmistir. Pandemi Komitesi
faaliyetleri ozelinde detayli bilgi Uzaktan Egitim Raporu’nda sunulmustur. Ozet bilgi icin ekteki kamt incelenebilir. Buna ek olarak YOK’iin talebi
dogrultusunda tiim yiiksekdgretim kurumlarinda hazirlanan COVID-19 giindemi bagslikli internet sayfasinda Uzaktan egitim 6gretim faaliyetleri, Bilgilendirici
toplantilar, webinarlar, dijital ortamda toplantilar, yayinlar, topluma hizmet uygulamalari, salgin sonrasinda uzaktan dgretim faaliyetleri, yiiriirlikte olan kisisel
ve fiziki alan 6nlemleri, COVID-19 uygulamalarina yonelik Senato/UYK, Fakiilte/Enstitii kararlari, Rektorliik ve Genel Sekreterlik duyurularma iliskin
planlamalar gibi basliklar altinda bilgiler de sunulmaktadir. Detay igin tiklayimz.

Yonetim modeli ve idari yap
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Kanit Y 1.1.1 TEDUOrganizasyonSemasi.jpg

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Kanit Y 1.2.1 BN-TEDUKurumsallasmaProjesiKiinyesi Ekim2020.pdf
o Kanit Y 1.2.2 BN-KurumsallasmaProjesiOzeti.docx
o Kanit Y 1.2.3 KYS-KI-13 MicrosoftTeamsKullanimiUsulveEsaslari.pdf
o Kanit Y 1.2.4 1.1.4 PandemiKomitesiTanitim.docx
o Kanit Y 1.2.5 KYS-PD-01 COVID-19 Salgini Acil Durum Plani.pdf
o Kamt Y 1.2.6 KYS-LS-00-DokiimanListesi.xIsx
o Kamt Y 1.2.7 KYS-Portal-EkranGoruntusu.docx

2. Kaynaklann Yonetimi

2.1. insan kaynaklar1 yonetimi

TEDU insan Kaynaklarimin planlanmasinda yukarida belirtilen TEDU Stratejik Plan baslhiklar1 ve kalite dokiimani ile yonerge ve yonetmelikler ve organizasyon
yapisindaki degisiklikler géz oniinde bulundurulmaktadir. Buna ek olarak Yiiksekogretim yasa ve yonetmelikleri ile YOK Denetimi Esaslari’na uyma
zorunluluguna dikkat edilmekte ve evrak takip ve dosya diizeninin her asamada farkli kontrol mekanizmalari ile takip edilmesi saglanmaktadir. Birim yoneticileri

tarafindan  talep edilen / edilecek personel ihtiyaglari {ist yonetim tarafindan istisare edilir ve IK Miidiirliigii tarafindan gorevlendirme ve atamalari
gergeklestirilmektedir. Akademik is imkanlari ve idari is imkanlari TEDU IK internet sayfasinda ilan edilmektedir. Bu siireci sekillendiren dokiimanlardan biri
Akademik Yiikseltme ve Atama Esaslari'dir. Meveut dokiiman ekte kanit olarak sunulmaktadir. 2020 yili igerisinde bu esaslarin giincellenmesi adina bir
komisyon atamast yapilmustir. flgili komisyon konuyla ilgili ¢alisma esaslarimi belirlemek amaciyla galigma baslatilmis olup 2021 yili iginde degerlendirmesini
tamamlamasi 6n goriilmektedir.

Yukaridaki bilgilere ek olarak insan kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasinin giivence altina alinabilmesi agisindan kalite yonetim sistemi dahilinde
cesitli dokiimantasyonlar olusturulmaktadir. Ornegin 2020 yili iginde insan kaynagina 6zel gorevlendirme formu revize edilmistir.

2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

Siireglere etki eden i¢ mevzuatlar KYS 6zelinde yil boyunca bir liste 6zelinde takip edilmektedir. Stire¢ yonetimi kisminda da belirtildigi gibi finansal kaynaklarin
yonetimini sekillendiren Thale Yonetmeligi yayina alinmustir, ilgili dokiiman ekte kamt olarak sunulmaktadir.

Aylik olarak planlamasi yapilan nakit yonetimi ile kaynaklar da risk igermeyen yatirim araglarinda degerlendirilmektedir. Satin alimlar talep anindan teslim
alinmasi siireci sonuna kadar anlik olarak izlenmekte ve aylik diizenli biitge gergeklesme analizleri ile raporlanarak siirekli olarak takip edilmektedir. 2014-2015,
2015-2016,2016-2017,2017-2018,2018-2019 ve 2019-2020 akademik dénemlerine ait gelir - gider kalemleri incelendiginde;

e Ogrenci harglarim da igeren 6z gelirlerin TEDU gelirlerinin biiyiik kismini olusturdugu gériiliir. Yillar itibariyle sirastyla,
o 2014-2015 akademik doneminde %54;

2015-2016 akademik déneminde %69,
2016-2017 akademik doneminde %63,
2017-2018 akademik déneminde %70,
2018-2019 akademik doneminde %80,
2019-2020 yilinda ise %93 olmustur.
Bagis ve yardimlarin gelirler i¢indeki payi ilk yillarda ikinci biiyiik kalem iken son yillarda bu oranin hizla azaldig: goriilmektedir. Yillar itibariyle bu deger,
2014-2015 akademik doneminde %44 iken 2019-2020 akademik doneminde %2 olarak hesaplanmustir.
Incelenen yillar dikkate alindiginda, tim maliyet kalemleri i¢inde personel giderleri yaklagik olarak %50'nin {izerinde ortalama bir paya sahiptir ve gider
kalemleri igerisindeki en bityiik kalemi olusturur. Bu oran 2019-2020 akademik déneminde %66 olmustur.
Ilk stratejik planda belirtilen "TEDU 6zgelirlerinin maliyetleri karsilayarak, {iniversitenin dis destege ihtiyag kalmadan finansman saglanmasi" hedefi ikinci
stratejik plan doneminde de stratejik dnemini korumaktadir. Gegmis yillarda 6grenci harglarina ek olarak diger gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, proje ve
danigsmanlik hizmetlerinden gelirlerin artmasi yoniindeki ¢abalarin olumlu sonuglar vermeye basladigi goriilmektedir. Bu ¢aba dogrultusunda "Diger Yurtici
Kaynakl1 Gelirler"in toplam gelirler igerisindeki payinin 2014 - 2015 akademik doneminde %1,4 iken 2017- 2018 akademik doneminde %7 ve 2018 - 2019
akademik doneminde %12, 2019-2020 akademik déneminde %4,75 oldugu gézlemlenmistir. Bu diististe 2020 yilinda yasanan Covid-19 salgimin etkisi
oldugu tahmin edilmektedir.
e TEDU biitgesi 2014-2015 ve 2015-2016 akademik donemlerinde planlandigi sekilde gerceklesmistir. Fakat 2016-2017 akademik déneminde gelir ve gider

arasinda %0,02'lik bir fark ortaya ¢ikmis ve bu fark TEDY UV tarafindan karsilanmugtir. Universiteye TEDYUV destegi yillar iginde gittikge azalmistir.

2018-2019 akademik doneminde biitce 3.463.877 TL fazla verirken, 2019-2020 akademik déneminde 5.794.026 TL fazla vermistir.

.
o o o o o

Yukarida 6zet biitge gelisim bilgisi verilen finansal yapinin, stratejik plana uygun olarak 5 yillik projeksiyon yapilmakta ve her yil biitgenin hazirlik ve onay
stirecinde ilgili 5 yillik Projeksiyon g6z Oniine alinmaktadir. Biitge kesin hesabinda ise tiim mali gergeklesmeler biitce kalemleri bazinda takip edilmekte ve
fakiilteler bazinda maliyet analizleri yapilarak iyilestirme noktalar1 belirlenmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimi agisindan kritik olan bir konu ise kontenjan analizidir. Finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi
agisindan her y1l detayl bir sekilde kontenjan analizi yapilmakta ve {ist yonetimin bilgisine sunulmaktadir.

Yukaridaki bilgilere ek olarak mali kaynaklarin daha etkin ve verimli kullamilmasinin giivence altina alinabilmesi agisindan kalite yonetim sistemi dahilinde ¢esitli
dokiimantasyonlar olusturulmaktadir. Ornegin 2020 yili iginde Gdemelere dair islemlerin daha verimli yapilabilmesi adina KAF Kullamm Talep Formu ve Jiiri
Uyeligi Ucret Talep Formu revize edilmistir.
insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o Kamt Y 2.1.1 2019-akademik yukseltme ve atama esaslari.pdf
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Finansal kaynaklarn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt Y 2.2.1 ihale yonetmeligi 07.12.2020.pdf
3. Bilgi Yonetim Sistemi

TEDU Bilgi yonetim Sistemi'nin temelini, Universite’nin akademik ve idari tiim siireclerinin entegre bir yapi igerisinde yonetimini saglamak amaci ile kurulan
SAP uygulamasi olusturmaktadir. Uygulama egitim 6gretim faaliyetleri, personel, bordro, mali muhasebe, maliyet muhasebesi, biitge, satinalma, demirbas takibi,
portal ve analitik raporlama modiillerini icermektedir. Bu sistemlerin birbiri ile entegre ve biitiinlesik bir yapida hizmet sunmaktadir. SAP uygulamas: diginda
kalan bazi 6zellesmis konularda ise (Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenme Yonetim Sistemi-LMS, Demirbas Sayim
Sistemi, Web Igerik Yénetim Sistemi, Yillik Fakiilte Raporlama Sistemi vb.) merkezde yer alan SAP uygulamasi ile gerekli sistem entegrasyonlari saglanarak
Bilgi Yonetim Sisteminin biitiinselligi korunmaktadir.

Bu baglamda kullanilan bilgi yonetim sistemi; Egitim - ogretim faaliyetlerine yonelik olarak grencilerin demografik bilgilerini, Program kayitlarini, Ders
kayitlarini, Akademik degerlendirmelerini, Ders degerlendirmelerini, Mezuniyet gereksinimlerini, Ucret bilgilerini (egitim, yurt, kiitiiphane vs.) ve online iicret
ddemelerini, Burslarini, Belgelerini vb. igermektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak ise asagidaki bilgiler SAP personel kayitlarinin yer aldigi insan
kaynaklar1 sistemine entegre olarak Yillik Fakiilte Raporlama altyapimiz igerisinde tutulmaktadir. i¢ ve dis (ulusal/uluslararast) kaynakli proje sayis1 ve biitgesi,
yayinlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb. Atiflar, Topluma hizmet ¢aligmalar1 gibi tiim aktiviteleri kapsamaktadir. Mezunlara yonelik

olarak ise mezuniyet durumlarma yonelik kayitlar yine SAP Ogrenci Yasam Dongiisti modiilii igerisinde takip edilmekte, mezuniyet sonrasindaki kayitlar ise
Mezun Portali igerisinde takip edilmektedir. Bunun digin kurum igi ve dist biitiin resmi yazismalar EBY'S ile yapilmakta olup, eski belgelere erisim bu yolla
kolaylikla yapilmaktadir. Genel uygulama mimarisini 6zetleyen gorsel asagidaki gibidir (Detayli bilgi ekte kanit olarak sunulmugtur.):

TEDU akademik ve idari birimlerinde is siiregleri sonucunda olusan belgelerin; diizenlenmesine, gerekli sartlar altinda korunmalarinin teminine, herhangi bir
sebepten dolayr kaybinin engellenmesine, Devletin, ger¢ek ve tiizel kisilerin ve bilimin hizmetinde degerlendirilmelerine, kurum ve kuruluglar ile sahislar elinde

bulunan arsiv belgeleri ve ileride arsiv belgesi haline gelecek arsivlik belgelerin tespit edilmesine, saklanmasina gerek goriilmeyen belgelerin ayiklanmasina,

imhasina ve arsiv belgelerinin “YOK Saklama Siireli Standart Dosya Plania” uygun olarak muhafazasina yonelik olarak akademik ve idari birimlere birim arsiv
mekéan1, Universite adina kurum arsiv mekan1 hazirlanmistir. Bu mekénlarin hazirlanmasinda “TSE Arsiv Mekanlarimin Diizenlenmesi” standardi goz oniinde
bulundurulmustur. Birimlerde gorevli personel, arsiv belgesi niteligi kazanan mevcut belgelerini ilgili alanlara tasimig, kurum arsivinde muhafaza edilmesi

gereken belgeleri imzali tutanaklar ile kurum arsivine devretmislerdir.

TEDU Bilgi Yonetim Sistemi Kurulum, Gelistirme ve Destek siireglerinin icrasinda diizenlenen anketler, yardim masast kayitlar1 degerlendirmeleri, siireg
sahipleri tarafindan Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii’ne iletilen talepler ve teknolojik gelismeler esas alinarak ihtiyag tamimlanmaktadir. Bilgi Teknolojileri
Miidiirliigii tarafindan bu ihtiyaglar ile ilgili 6n analiz ¢aligmalar1 gergeklestirilerek, mevcut servislerin iyilestirilmesi ve yeni servis gereksinimleri ile ilgili yillik
bazda aksiyon planlar1 olusturulur.

Yillik olarak hazirlanan aksiyon planlari Genel Sekreterlik kanali ile Rektorliik makamina sunulur. Bu baglamda, Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii siire¢ sahipleri
ile stratejik isbirligi igerisinde en yiiksek etki sahibi servislere odaklamr. Kurulum, Gelistirme ve Destek siire¢lerinin icrasinda oncelikli olarak Bilgi

Teknolojileri Miidiirliigii personeli planlamir ancak mevcut is yiikiiniin fazlaligi, gerekli yetkinlikte personelin kadro igerisinde yer almamasi, ihtiyacin aciliyeti

gibi sebepler ile i¢ kaynaklarin yetersiz oldugu durumlarda dis kaynak kullammima gidilir. TEDU Yénetim Bilgi Sistemi Kurulum, Gelistirme ve Destek
stireglerinin degerlendirilmesinde Rektorliik tarafindan onaylanan aksiyon planlari ve bu dogrultuda tanimlanan proje planlarina uyum izlenir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergeleri belirlenen raporlama dénemleri igerisinde Bilgi Y6netim Sistemi igerisinden veya ilgili birimlerden
alinan raporlamalar ger¢evesinde Kurumsal Gelisim Ofisi tarafindan toplanmakta ve olusturulan raporlar “bilmesi gereken” ilkesi dogrultusunda ilgili yonetim
kademeleri ve/veya halka agik olarak Universite internet sitesi tizerinden paylasilmaktadir. Bilgi Yénetim Sistemi bu raporlamalar igin baz olacak verilerin
olusturulmasi ve saklanmasi igin ilgili siire¢lerin elektronik olarak yiiriitiilmesini saglamakla birlikte bu verilerin raporlamasi anlaminda da gerek operasyonel
raporlamalar gerekse donemsel raporlamalar i¢in mevcut analitik raporlama altyapisi araciligr ile destek saglamaktadir.

Egitim 6gretim faaliyetleri, personel, bordro, mali muhasebe, maliyet muhasebesi, biitce, satin alma, demirbag takibi, portal ve analitik raporlama modiillerini

iceren SAP uygulamasi iiniversitenin biitiin siireglerini destekler. Ayrica SAP disinda kalan bazi 6zellesmis konularda ise (Kiitiiphane Otomasyon Sistemi,

Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenme Yonetim Sistemi - LMS, Demirbas Sayim Sistemi, Web Igerik Yonetim Sistemi vb.) merkezde yer alan SAP
uygulamas: ile gerekli sistem entegrasyonlar: saglanarak Bilgi Y 6netim Sisteminin biitiinselligi korunmaktadir. Ek olarak kalite siireglerinin yonetimi ve kalitenin

iyilestirilebilmesi i¢in gerekli olan faaliyetlerin planlanmasi amaciyla kullanilan anahtar gostergeler SAP igerisinde yer alan raporlama altyapisi araciligi ile

saglanir.

Bilgi Yonetimi sistemleri 6zelinde 6rnekler agagidaki gibidir:

¢ MyTEDU Portal: https://my.tedu.edu.tr/

o Analitik Raporlama: http://bo.tedu.edu.tr/BOE/BI

Moodle: https://moodle.tedu.edu.tr/

EBYS: https://ebys.tedu.edu.tr/enVision/Login.aspx

Yillik Fakiilte Raporlama: https:/tedu.isotope.symplectic.org/login.html
Kiittiphane Otomasyon: http://catalog.tedu.edu.tr/client/defaulttr
KVKK: https://www.tedu.edu.tr/tr/main/Kisisel-verilerin-korunmasi
Agik Riza Bildirimi:_https://www.tedu.edu.tr/acikriza/

BGYS: https://www.tedu.edu.tr/tr/main/bilgi-guvenligi-politikasi

Agik Erisim: http://acikerisim.tedu.edu.tr/

Bilgi Teknolojileri Servis Katalogu: https:/it.tedu.edu.tr/tr/it/akademik-ve-idari-personel ve https:/it.tedu.edu.tr/tr/it/ogrenciler
o Anket YOnetimi: http://anket.tedu.edu.tr/

Uzaktan galigma doneminde, Universitemiz bilisim kaynaklarina, hizmetlerine ve 6zellikle laboratuvarlarda bulunan uygulamalara kampiis dis1 erisimi saglamak
amactyla VPN (Virtual Private Network) sistemi aktif olarak kullamlmaya devam edilmistir. Baglantimn TEDU i¢ paydaslar tarafindan yapilmasi amaciyla
“VPN Kurulum ve Baglanti Kilavuzu” olusturulmus vehttps:/remote.tedu.edu.tr/ web sayfasinin “Kampiis Dis1 Erisim” bolimiinde yaymnlanmistir. Ayni

zamanda kanit olarak ekte sunulmustur.
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Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde rol tabanli yetkilendirmeler ger¢evesinde erisime agik ve ilgili
birimler tarafindan anlik olarak raporlanabilmektedir. Degerlendirilecek verilerin niteligine gore (finansal veriler igin ay kapaniglarimin tamamlanmasi, akademik
veriler i¢in akademik dénem kapanigi vs.) aylik, 3 aylik, 6 aylik, yillik, akademik donemlik ve akademik yillik periyotlar ile yonetim degerlendirme raporlamalari
gerceklestirilmekte ve raporlar “bilmesi gereken” ilkesi dogrultusunda ilgili yonetim kademeleri ve/veya halka agik olarak kurum internet sitesi iizerinden
paylagilmaktadir.

Toplanan verilerin gizliligi (“bilmesi gereken” prensibi dogrultusunda kurumsal verilere erisim ve kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve
tiglincti sahislarla paylasilmamasi) biitiinliigti ve erisilebilirligini korunmast ile ilgili olarak Bilgi Giuivenligi Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 dogrultusunda ilgili
politika ve prosediirler olusturulmus ve bunlara uyum ile ilgili gerekli takip ve iyilestirme mekanizmalar1 kurgulanmustir. Universitemiz bu baglamda BGYS
sertifikasyonlarini Agustos 2018 doneminde tamamlamis ve Temmuz 2019 doneminde birinci gozetim denetiminden, Eyliil 2020 doneminde ise ikinci gozetim
denetiminden de basari ile gegmistir. ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardi geregi 2020 yilinda;

¢ Olusturulan politika ve prosediirler teknolojideki degisiklikler, organizasyonel degisiklikler, kapsam degisiklikleri, yasal degisiklikler ve yontem
degisiklikleri kapsaminda revize edilmistir.

¢ Bilgi giivenligi ve bilgi teknoloji hizmetlerine yonelik BGYS Temel, KVKK Bilgilendirme ve Farkindalik egitimleri Moodle uygulamas: iizerinden
diizenlenmistir. Egitimlerin degerlendirmeleri ¢evrim igi gergeklestirilmistir ve raporlanmustir. Ekte ilgili dokiimanlar kanit olarak sunulmustur.

o Bilgi yonetim sistemi altyapisi giivenlik seviyesinin belirlenmesi, varsa zafiyetlerin tespit edilmesi ve ¢alisanlarin bilgi giivenligi farkindaliginin 6l¢iilmesi

amaciyla giivenlik sizma ve sosyal mithendislik testleri ger¢eklestirilmistir.

I¢ tetkik faaliyetleri ile siireg, dokiiman vb. diger tiim islevler takip ve kontrol edilmistir.

Bilgi yonetim sistemi altyapisinin is stirekliligi tatbikatlar: kapsaminda hipotetik, bilesen ve servis testi yapilmstir.

Komite, Yiiriitme Kurulu, Yénetimin Gézden Gegirmesi toplantilartyla hedef, performans ve diger tiim faaliyetler degerlendirilmistir.

31.07.2021 tarihinde Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi siiresinin dolacak olmasindan dolayr bu tarih 6ncesinde “Yeniden Belgelendirme” denetimine
girilecektir.

Bilgi Yonetim Sistemi altyapisi igerisinde yer alan tiim sistemlere erisimler, kullamci adi ve sifre ile saglanmaktadir, yetkilendirmeler rol tabanl
tammlanmaktadir. Yetki tanimlamalar1 kisinin talebi ve ilgili yoneticilerin onay1 gergevesinde yapilmaktadir, isten ¢ikis ve/veya pozisyon degisimi gibi siireglerde
de gozden gegirilmektedir.

Universitede BGYS ’ye paralel olarak Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK) kapsaminda uyum galigmalari gergeklestirilmis ve Agustos 2018
doneminde KVKK kapsamindaki idari 6nlemlere yonelik siiregler tamamlanmistir. VERBIS sisteminin devreye alinmasinin ardindan Aralik 2019 doneminde
VERBIS kayitlar1 sisteme yiiklenmistir. COVID-19 salgii déneminde egitim - 6gretim faaliyetlerinin uzaktan yapilmasi nedeniyle, bazi grencilerimizin
yurtdisinda bulunmasi ya da derslere gevrimi¢i katilamayacagi diizeyde bir engeli ve/veya saglik sorunu olmasi durumunda, dersleri ¢evrimdigi olarak

izlemelerine olanak tammak ve magduriyet yasamalarmi 6nlemek amaciyla Universite Senatosunun almis oldugu karar dogrultusunda (2021/3 Nolu Senato

Karart “Il. Uzaktan Ogretime Yonelik ilkeler” boliimiiniin 10. maddesi) yapilan dersler kayit altma alinmaktadir. ilgili ders video kayitlarina, sadece

yetkilendirilen dgretim eleman ve derse kayitli olan &grenciler erisilebilmektedir, kampiis i¢i ya da dis1 bagka kullamcilar tarafindan herhangi bir erisim s6z

konusu degildir. Ders video kayitlari “Microsoft Stream” uygulamasinda olusturulan ders gruplar altina yiiklenmektedir ve 6grencilerimiz bu kayitlar ilgili

dersin altindan izleyebilmektedir. 6698 Sayili KVKK 5’inci maddesinin 2’nci fikrasinin f bendinde belirtilen ilgili kisinin temel hak ve 6zgiirliiklerine zarar
vermemek kaydiyla TEDU'niin mesru menfaati ve Anayasa’nin 42. maddesinde yer alan "egitim hakkina erisim" hukuki sebebine dayali olarak belirli siirelerde

saklanmaktadir. Ses ve goriintli verilerinin kisisel veri olmasi nedeniyle, bu kapsamda s6z konusu islemlerin yerine getirilebilmesi amactyla 6grencilerimizden

ders video kayitlarinin alinmasina yonelik hazirlanan agik riza metinleri ile onay vermeleri talep edilmektedir. Ilgili onay formu ekte kanit olarak sunulmustur.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligi saglamak adina kurum igerisinde stireglerin elektronik olarak Bilgi Y6netim Sistemi igerisinde yiirtitiilmesi ve
bu dogrultuda ilgili verilerin elektronik ortamda saklanmasi saglanmaktadir. Buna ek olarak ilgili birim ve kisiler tarafindan ¢esitli ofis uygulamalar1 veya kagit
ortamda tiretilen tiim dokiimanlar (toplant1 tutanaklar1, degerlendirme raporlari, yonetmelik, yonerge ve is talimatlar1 vs.) SAP igerisinde yer alan klasor bazli
yetkilendirme yapilabilen dokiiman ydnetim sistemi altyapisinda saklanmakta ve bu altyapr igerisinde tam metin tarama ve yedekleme fonksiyonlari ile
erigilebilirligi ve glivenligi glivence altina alinmaktadir. Buna ek olarak kurum tarafindan saglanan bilgisayarlardaki son kullanicilar ile paylasilan kurumsal dosya
dizinleri altindaki tiim dokiimanlar herhangi bir giivenlik ihlaline kars1 yedeklenmektedir.

Kurumsal i¢ ve dig degerlendirme siirecine yonelik bilgiler Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde rol tabanli yetkilendirmeler ¢er¢evesinde erisime agiktir ve ilgili
birimler tarafindan anlik olarak raporlanabilmektedir. Degerlendirilecek verilerin niteligine gore (finansal veriler igin ay kapaniglarimin tamamlanmasi, akademik
veriler i¢in akademik dénem kapanisi vs.) aylik, 3 aylik, 6 aylik, yillik, akademik donemlik ve akademik yillik periyotlar ile yonetim degerlendirme raporlamalar:

gerceklestirilmektedir. Kurumsal Gelisim Ofisi tarafindan hazirlanan raporlar “bilmesi gereken” ilkesi dogrultusunda ilgili yonetim kademeleri ve/veya halka agik
olarak kurum internet sitesi {izerinden paylagilmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt Y 3.1.1 VPN Kurulum ve Baglanti Kilavuzu.pdf
e Kanit Y_3.1.2 TEDU BT 202010_KDIR_V2.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Kamt Y 3.2.1 KVKK Video Kaydi Onay Formu(ENG dahil).pdf
o Kamt Y 3.2.2 BGYS-RP-09 BGYS Temel Egitimi ve KVKK Egitimi Degerlendirme Raporu.pdf

4. Destek Hizmetleri

TEDU'niin, ekonomik ve sosyal ihtiyaglari dikkate alinarak, i¢ ve dis her tiirlii alim satim, insaat, onarim ve bakim, kiralama, finansal kiralama, tasima, proje,
etlid, miisavirlik ve benzeri islerin verimlilik ilkeleri dogrultusunda, en uygun fiyat ve sartlarla, en uygun zamanda serbest piyasa kosullari igerisinde temin
edilmesine iligkin islemler TEDU Biitge Uygulama Mal - Hizmet Satin Alma ve Thale Yénergesine gére yiiriitiilmektedir. Detayl bilgi igirtiklayimz. 2020 yili
icerisinde kurumsallagsma projesi siire¢ analizi ¢aligmasi kapsaminda ilgili siireclerin analizi yapilmaya baslanmustir. Giincelleme ¢alismalarinin 2021 yilinda
tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Kurum digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterleri belirleyen yonerge dogrultusunda yapilan her tiirli mal ve hizmet
aliminda teknik sartnameler veya sozlesmeler hazirlanmakta ve bu siiregler giivence altina alinmaktadir. Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesine
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yonelik uygulamalar asagida 6zetlenmistir.

Kurum disindan hizmet alimlar1 idari Isler birimi tarafindan tespit edilerek gergeklestirilir. Diger birimlerden gelen ve Idari Isler tarafindan belirlenen bu tiir
hizmetler, kalite yonetim sisteminde kayith Malzeme / Hizmet Talep Formu kullamlarak SAP uygulamasi iizerinden idari Isler birimine ulagtirilir. Idari isler
birimi ilgili yonerge ve biitge planlamasina uygunluk ¢er¢evesinde onay siirecini baglatir. Siirecin tamamlanmasi sonrasinda hizmet tedariki i¢in ikinci bir siireg

baglatilir. Satinalma usulleri Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Y &netmeligi’nin ilgili maddelerine gore; islemin dayanagi ise Hizmet Satin Alma ve fhale
Y 6nergesi’ne gore uygulanir. Alinacak hizmetin igerigine gére; mevcut hizmetlerin garanti, bakim ve onarim isleriyle alakali belirlenen kurallar dahilinde teklif
toplanir. Mal veya hizmet alinan firmalar SAP sistemine kaydedilir. [laveten, Tedarikgi Listesi mevcut olup; yeni firmalar hem SAP sistemine, hem de bu listeye
eklenir. Mal veya hizmet teslim alindiktan sonra, Genel Sekreterlik tarafindan belirlenen tiyeler ile aliman mal veya hizmetin muayenesi gergeklestirilir. Bu
kapsamda yapilan tiim muayene islemleri kayit altina alinir. Ayrica is birligi yapilan her tedarik¢i firma igin Tedarik¢i Degerlendirme Formu diizenlenerek ilgili

firmaya belirlenen kriterlere uygun olarak not verilir Buna gére geger not alan firmalarla sdzlesme imzalanmasina 6zen gosterilir. Bu sdzlesmeler, tek tarafli fesih
hakki korunarak hazirlanir. Kurum, damga vergisinden muaf olmasina ragmen; vergi ziyan: olmamasi agisindan vergiyi mal veya hizmet aldig1 firmaya 6detir ve
takip eder. BGY S kapsaminda hazirlanan Gizlilik S6zlesmesi, biitiin mal veya hizmet s6zlesmelerine ek yapilir. Universite disindan alinan mal veya hizmet alimi
islemleri idari Isler birimi tarafindan yiiratiiliir.

Hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, hizmeti talep eden birimle birlikte, idari Isler birimi tarafindan kontrol edilir. Siirekliligi ise talep eden birimin istekleri
dogrultusunda, hizmetin igerigine gére sozlesmeye konu olan bir husus ise Mali Isler birimi tarafindan takip edilip, idari Isler birimi tarafindan gerceklestirilir.
Muhafaza edilmek ve yeri gelince kullanilmak iizere alinan demirbaslar, idari Isler birimi tarafindan uygun goriilen yerde muhafaza edilir. Hizmetin kalitesi ve
stirekliligi siiregleri, uzmanlik gerektiren bir alana giriyorsa, ilgili kisilerden goriis alimr. Tim siiregler Genel Sekreterlik tarafindan takip edilir ve kalite
memnuniyet anketleri ile iyilestirilir.

idari birim sorumlular1 birim biitgelerini ig portalde yer alan "biitge yonetimi" alanindan kontrol edebilmekte ve gerekli islemleri yapabilmektedir.

Teghizat bakim — onarim faaliyetleri kapsaminda 2020 yil igerisinde Idari Isler Midiirligii ve Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii ortak galigmast olarak siireg
tasarimi yeniden degerlendirilmistir. Bakim — onarim siireci igerisinde diizenlenecek kayitlar kapsaminda goriismeler yapilarak bakim onarim plani, bakim onarim
kayit formu ve bakim onarim talep formu revize edilerek yayima alinmigtir. Yiirtirligii giren dokiimanlara kayit kismindan erisim saglanabilir.

Bunlara ek olarak destek hizmetler 6zelinde,

o Teknik talep sisteminden aylik rapor alinmakta ve buna bagl iyilestirmeler yapilmaktadir. Detayl1 bilgi ekteki kanitta yer almaktadir.

e Calisan memnuniyet anketi ve / veya merkezi geri bildirim sistemi araciligi ile alinan geri bildirimlere yonelik destek faaliyetleri 6zelinde iyilestirme
faaliyetleri yapilmistir. Ornegin destek hizmetleri 6zelinde, yeme-igme alanlarinin yeterliligini artirmak adina ig paydaslardan alinan geri bildirim 6nerileri
degerlendirilmis ve D blok girisine yeni bir yeme-igme alani yapilandirilmistir. Tiim c¢alisanlarin otopark ihtiyacim karsilayabilecek fiziksel bir imkan
bulunmamaktadir. Ancak salgin doneminde alinan geribildirimler dogrultusunda galiganlarin mevcut otoparki kullanmalarina yonelik diizenlemeler
yaptlmustir.

o Yerleskede yapilan etkinlikler yillik olarak raporlanmakta ve dnemli etkinlikler sonrasi etkinlige 6zel anketler yapilmakta ve varsa iyilestirme konulari tespit
edilmektedir.

Yukaridaki bilgilere ek olarak tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin etkin ve verimli kullamlmasinin giivence altina alinabilmesi agisindan kalite yonetim sistemi
dahilinde gesitli dokiimantasyonlar olusturulmaktadir. Ornegin 2020 yili i¢inde Thale Onay Belgesi, Dogrudan Temin Usulii Piyasa Arastirma ve Teklif Alma
Onay Tutanag1 ve Thale Komisyon Karar Tutanagi olugturulmustur.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri
alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit Y_4.1.1_19-TeknikidariTalepler.docx

Kamit Y 4.1.2 KYS-FR-18-ThaleOnayBelgesi.docx
Kamt Y 4.1.3 KYS-FR-19-DogrudanTeminUsuluPiyasaArastirmaveTeklifAlmaOnayTutanagi.docx

Kamit Y 4.1.4 KYS-FR-20-IhaleKomisyonKararTutanagi.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

TEDU kamuoyunu bilgilendirme konusunu misyonunun bir pargas1 olarak goriir. Y&onetim etkinligi, hesap verebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme odaginda
kamuoyuna periyodik duyurular yapilmaktadir. Bunlar arasinda asagidaki drnekler sunulabilir:

Tamtim brosiirleri / Katalogu: Ogrenci segme ve yerlestirme siirecine yonelik, Universite ile ilgili fiziki sartlari, burs olanaklarini, akademik kadroyu,
fakiilte/boliimlere ve dgrenci destek merkezlerine dair genel bilgileri, kampiis sosyal yasamini, 6grencilere sunulan egitim-6gretim ve diger imkanlarla ilgili
bilgilerin yer

aldig1 tanitim katalogu ve brostirleri hazirlanir. Ayrica, Erasmus ve diger 6grenci hareketliliklerine yonelik kisa bilgiler i¢eren brosiirler de hazirlanarak basili ve
gevrimigi olarak yayinlamr. Bu dokiimanlar her egitim-6gretim yilindan once giincellenerek basili ve ¢evrimigi olarak yayinlanir. Y1l boyu diizenlenen tanitim
etkinliklerinde, tiniversite sinavi sonrasi tercih doneminde g¢evrimigi ve yiiz ylize diizenlenen tanitim giinlerinde kullamlir. Ek olarak ¢evrimigi tanitim
etkinliklerinde gevrimigi olarak kampiis turu yapilarak Universite’nin fiziksel olanaklar1 gosterilir. flgili link igin tiklayiniz.

Akademik Katalog: Ingilizce olarak hazirlanan Akademik Katalog, Universite’nin tiim akademik birimleri, fakiilte/boliimleri ve ders igerikleri hakkinda giincel
ve detayl bilgiler igerir. Bu dokiiman her egitim-6gretim yilindan 6nce gilincellenerek basili ve ¢evrimi¢i olarak yaymlanir.

Tamtim Filmleri: Aday 63rencileri ve aday 6grenci aileleri basta olmak {izere hedef kitlede yer alan tiim kamu-6zel kisi/kurumlari ve basin igin Universite’yi
fiziki, sosyal ve akademik boyutlariyla gosteren kisa videolar hazirlanarak yayinlanir.

internet Sayfasi: Giincel ve dogru bilgi paylagim noktast olan Universite’nin internet sayfasi, Universite’deki degisimler, etkinlikler ve akademik bilgileri, hem
iiniversite caliganlarina ve ogrencilerine hem aday 6grenci ve ailelerine hem de kamuoyuna duyurur. Internet sitesinde yer alan basliklar (Ornegin; Aday
Ogrenciler ve Sayilarla TEDU béliimleri vb.), anlamli veri yenilenmesi durumunda (Ornegin; kayitlar, yartyil sonlari, yillik gostergeler kabul edildiginde vb.)
stirekli olarak giincellenir. Ancak i¢ isleyisle ilgili tutanaklar ve tamamlanmamis dokiimanlar kamuoyunu bilgilendirme siirecinin diginda tutularak i¢ portalde

yayinlanir.

Sosyal Medya: Universite, oncelikle {iniversite adaylari ve aileleri olmak iizere hedef kitlede yer alan kisilerin Universite hakkindaki goriislerini destekleyen,
akademisyenlere profesyonel isbirligi imkani saglayabilen, Universitenin dogrudan veya dolayli tamtimlarin yapan, etkilesimli iletisim yontemleriyle destekleyen
bir yapida sosyal medyadan (Facebook, LinkedIn, Twitter, YouTube, Instagram) faydalanmaktadir. Resmi Kurumsal Hesaplar1 asagida yer almaktadir, birimlere
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https://www.tedu.edu.tr/tr/main/360-derece-sanal-tur

ait 6zel hesaplarin listesi ise ekte kamt olarak sunulmustur.

o https://www.youtube.com/user/TEDUChannel

o https://www.instagram.com/universityted/

o https://www.linkedin.com/school/ted-%C3%BCniversitesi/
o https://twitter.com/TED Uni

o https://www.facebook.com/TEDUniversity

Basin Aciklamalan: Universite basin ile saglhkli ve stirdiiriilebilir iliskiler stirdiirmek ve basin mensuplarimn faaliyetlerine bilgilendirme yapmak adina biiltenler
yayinlar. Daha ayrintil bilgi i¢in {iniversite gerektiginde basin toplantilar diizenleyebilir.

Kurum i¢i Haber Biiltenleri: Universite gazetesi olan “TEDUTimes” ve “Library Biilteni” gibi yaynlar farkli kategorilerdeki giincel bilgileri periyodik olarak
diizenleyerek i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunmaktadir.

Denetim ve Raporlama: Universitede hesap verme yetkinliginin ana o6gelerinden biri ise merkezi YOK denetleme fonksiyonudur. Yillik faaliyetlerin
degerlendirildigi bu denetleme gorevinde kaynaklarin yonetimi siirecine katki saglamasi adina YOK Denetim galismasi 6zelinde kurum ig tetkik komitesi
birimlerin ortak ¢aligmasim koordine etmektedir. YOK denetim raporunun yani sira Kurumsal Gelisim Ofisi’nin periyodik sekilde hazirladig1 ve iist yonetimin
goriisiine sundugu YOK Izleme Kriterleri, Sayilarla TEDU, Yillik Gostergeler, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurum igi anketler gibi sayisal
bilgi igeren raporlar TEDU biinyesindeki bir diger hesap verilebilirlik aktorleri arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak yillik plan dahilinde farkli birimlerin
sorumlulugunda olan ancak Miitevelli Heyeti'nin bilgisine sunulan raporlar "Ust Y6netim Raporlama" fonksiyonu ile koordine edilmektedir.

Politika Metinleri / Alman Kararlar: Hesap verebilirlik agisindan en temel yapi taslar1 arasinda TEDU Etik Kurallarile TED Universitesi Akademik Ozgiirliik
Politikas1 metinleri yer almaktadir. Bu politika metinleri TEDU internet sitesinden i¢ ve dis paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Universite Senato ve UYK
mercileri tarafindan alinan kararlar kurum iginde e-posta ve EBYS aracilifiyla diizenli olarak i¢ paydaslara paylasilmakta, ilgili karar belgeleri kurum ig
portalinde arsivlenmektedir. istenildigi tarihteki bilgilere erisim miimkiindiir. Benzer sekilde resmi uygulamalara yon veren yonetmeliklere de internet sitesinden
erisim saglanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Kamt Y 5.1.1 Kurumsallletisim SosyalMedyaHesaplari.pdf
e Kamit Y _5.1.2 YOK Denetimi.docx

o Kamt Y 5.1.3 Sayilarlatedu-10-2020-v3.pdf
e Kamt Y 5.1.4 KutuphaneDuyuru.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

KIDR 2020 raporu biinyesinde degerlendirme iki ana baslik altinda toplanabilir. ilk degerlendirme, 2019 yilindaki 6zdegerlendirme galigmalarimn sonucunda
tespit edilen iyilestirme firsatlarimin ve 2020 yilindaki mevcut durumunun degerlendirilmesidir. ikinci bolim 2020 yilinda tespit edilen yeni iyilestirme
firsatlarina odaklanmigtir.

A-2019 yilindaki mevecut durumunun degerlendirilmesi ve 2019 KIDR Geri Bildirim Raporu dogrultusunda asagidaki iyilestirmeler yapilmistir:

1. Kalite Giivence Sistemi "1.1. Stratejik plan kapsaminda stratejik amag ve hedefleri gergeklestirmek tizere yapilan olgunlagmus, siirdiiriilebilir uygulamalar
kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir." tespiti ile ilgili olarak "Sistematik bir izleme ve Degerlendirme kurgusunun hayata gegirilmesinin TED U'niin tiim
stireglerine destek olacag1" onerisi Kurumsal Gelisim Ofisi'nin yeniden yapilandirilmasi ile iyilestirilmistir. Ofisin sorumluluk alanina dahil edilen Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme faaliyeti ile plana dair gergeklesme durumu kurum igi raporlama kurgusu iginde takip edilmektedir.

2. Kalite Giivence Sistemi "3.1. I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve Ggretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireglerine
katilim1" tespiti ile ilgili olarak "Dis paydas analizi yapilmasinin ve her ne kadar mezun takip sistemi araciligi ile kendilerinden bilgi alinsa da dis paydas
olarak mezunlarin katilimlarinin artirilmasinin saglikli olacagi" onerisi degerlendirilmistir. Bu kapsamda onemli etkinliklerden sonra paydaslarin
goriislerinin almmasi igin farkli dis paydas gruplar icin anketler yapilandirilmus, ve sisteme dahil edilmistir. Ilgili uygulamalarin gelecek donemlerde
sistematik olarak devam ettirilmesi planlanmistir. 2020 yilindaki anketlerin detay: raporun paydas katilimi bagliginda yer almaktadir.

3. Kalite Giivence Sistemi "4.2. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist" bashig ile ilgili olarak "Giris ve ¢ikis anketlerinde UPO
filtresinin eklenmesinin faydali olacag1" onerisi degerlendirilmis ve uluslararasi programlar ofisi ile koordineli bir sekilde ilgili anketlere bu alanin
eklenmesi saglanmus, elde edilen sonuglar yil i¢inde kendileri ile paylagilmustir.

4. Egitim Ogretim "1.2. Program amaglari, ¢iktilar1 ve programm TYYC uyumu" baghg ile ilgili olarak "Yeni agilan programlarin internet sayfasinda
goriiniirliigii agisindan kontrollerin yapilmasinin faydali olacagi," 6nerisi ele alinmis ve program bilgilerinin internet sayfasinda goriiniirliigiiniin kontrolii
icin ilgili fakiilte ve enstitii sekreterlikleri biinyesinde kontrollerin yapilmasi saglanmusgtir.

5. Egitim Ogretim "3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakl1)" ve 3.4. "Akademik danigmanlik”
bagligi ile ilgili olarak "Yeni baglayan akademisyenlere etkin bir oryantasyon desteginin saglanmasimin gerektigi," tespiti egitimden sorumlu Rektor
Yardimcisinin gozetiminde CTL destegi ile iyilestirilmeye ¢alisilmigtir. 2020 yilinin COVID-19 salgim siirecinde olmasi sebebiyle oryantasyon ve uzaktan
egitim yontem bilgilendirmesi seklinde kurgulanmis, tiniversite akademik ve idari birimlerinin yeni goreve baslayan 6gretim tiyelerine tanitimi amactyla her
bir birimin yoneticisi ile kisa tamtim videolar1 hazirlanmig ve §gretim elemanlarinin erisimine agilmis. Giiz akademik yar1 yilinda yeni goreve baglayan
Ggretim clemanlarma TEDU egitim ve ogretim yaklagimi hakkinda bilgilendirme yapilmig, CTL faaliyet ve kaynaklari tamtilmis ve sorulari
cevaplandirilmistir. Gelecek donemlerde yeni 6gretim tiyesi oryantasyonun sistematik olarak devam ettirilmesinde salgin doneminde olusturulan elektronik
kaynaklar faydali olacaktir. Detayl1 bilgi Uzaktan Egitim Raporunda ve bu raporun egitim basliginda yer almaktadir.

6. “Lisanstistii programlar kapsaminda heniiz bir doktora programi agilmamustir.” tespiti ile iligkili olarak Lisansiistii Programlar Enstitiisii biinyesinde
TEDU'niin ilk doktora prograni olan Klinik Psikoloji doktora programi agilmistir.

B-2019 yilindaki mevcut durumunun degerlendirilmesi ve 2019 KIDR Geri Bildirim Raporu dogrultusunda asagidaki devam eden iyilestirmeler yapilmaktadir:

1. Kalite Giivence Sistemi "1.3. Kurumsal performans yonetimi" baslhigi ile ilgili olarak insan kaynakalari (IK) alanindaki kurguyu desteklemek igin Rektor
danigmanhig1 atamasi yapilmigtir. Kurumsal performans yonetimi ¢alismalarinin 2021 yilinda tamamlanmasi ongérilmektedir.

2. Egitim Ogretim "5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri" baslhigi ile ilgili olarak "Farkli birimler tarafindan sunulan bu hizmetlerin
ogrencilere biitiinlesik bir yapida sunulmasi adina 6grenci destek modeli kurgusunun hayata gegirilmesinin faydali olacag1" 6nerisi Kurumsallagma Projesi
kapsaminda ele alimmuistir. Bu kapsamda Ogrenci Psikososyal Gelisim ve Danisma Merkezi olarak, Ogrenci Dekanlig1 ise Sosyal ve Kiiltiirel Isler birimi
olarak yeniden yapilandirilmis olmakla beraber biitiinlestirici kurgunun hayata gegirilmesi i¢in 2021 yilinda yapilmasi gereken giindem maddeleri
bulunmaktadir.

3. "Universite ¢apinda akreditasyon ¢aligmalarmi desteklemek igin bir akreditasyon uzmanimin istihdam edilerek akreditasyon siireglerinin etkin bir sekilde
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yonetilmesi ve takip edilmesi saglanmalidir." tespitine yonelik Kurumsal Gelisim Ofisi'nin insan kaynaklar1 desteklenmistir. Akreditasyon uzmani yerine
kurumsal veri analizi uzman yardimecisi istihdam edilmistir.

4. "Ders ¢izelgeleme siirecinin SAP baglantili olacak sekilde tasarlanmasi adina baslatilan galigmanin tamamlanmasi" tespitine yonelik kurgulanan bilgi
teknolojileri odakli proje devam etmektedir.

5. Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayis1 2018 yilinda 0,58, 2019 yilinda 0,41 iken 2020 yilinda bu oran
0,67 olarak gergeklesmistir.

6. “idari Birimlerin isleyisindeki aksakliklari takip etmek igin sistematik ve standart bir siireg tanimlama calismalari baslatilmigtir. Bu kapsamda idari -
akademik birimler arasindaki iletisimi ve bilgi aligverigini kolaylastiracak daha verimli bir ¢aliyma ortami sunulmasi hedeflendigi i¢in en kisa siirede ilgili
caligmanin tamamlanmas1 onem tagimaktadir.” tespiti ile iligkili olarak Kurumsallasma projesi 6zelinde ve bu projenin ¢iktilarindan hareketle yonetim
sistemi baghginda detay: verilen siire¢ analizi ¢alismalar1 hayata gegirilmistir. Oncelikli baslhiklar 2020 yili iginde takvimlendirilmistir ancak ilgili tim
stireglerin gelecek yillarin ¢alisma planina dahil edilerek stirekliliginin saglanmasi planlanmustir.

7. "idari personelin i¢ motivasyonunu artirmak amactyla idari birimlere yonelik Performans Gelistirme Sisteminin gelistirilmesi " tespiti 2. maddede yer
alan oneri ile ortak giindemde ilerlemektedir, hentiz tamamlanmamustir.

8. "Aragtirma desteklerinin yeterli olduguna yonelik kanitlar mevcuttur. Ancak desteklerin tahsisine yonelik fakiilte / boliim arasi farkliliklari gézeten bir
iyilestirme yapilarak kullanim oranlarimin artirilmasi gerekmektedir." tespiti 6zelinde ATID tarafindan gerek TEDU'ye yeni katilan gerekse mevcut
ogretim iiyelerine farkliligi dengelemek igin ¢esitli ¢alismalar yapmaktadir.

9. "Universitede Kurumsal bir i¢ Kontrol Mekanizmasinin kurgulanmasi gerekmektedir." tespitine yonelik ig tetkik kurulu hazirhg yapilmistir. 2021 yili
icinde ilgili siirecin paydaslar nezdinde bilinir hale getirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi planlamistir. Buna ek olarak kalite yonetim sistemi igerisindeki
uygunsuzluk ve diizeltici faaliyet kurgusunun yapilandirilmasi i¢in planlama yapilmistir, 2021 yilinda aktif kullanima alinmasi saglanacaktir.

Yukaridaki degerlendirmeye ek olarak, 2020 yilindaki 6zdegerlendirme ¢aligmalarin sonucunda asagidaki iyilestirme noktalar1 tespit edilmistir:

e Egitim Ogretim "4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme" bashg ile ilgili olarak tammli bir ddiillendirme ve tesvik mekanizmasinin
kurgulanmasi gerekmektedir. Konuyla ilgili 6gretim performansinin degerlendirilmesi odakl ¢aligmalara baglanmistir.

o "Paydas Katilim1" bashiginda tespit edilen iyilestirme Onerilerine yonelik; dis paydaslarla yogun iletigim halinde olan birimler ile iletisime gecilmis ve dis
paydaslarin degerlendirmelerini dikkate almak i¢in anket uygulamasinin yapilmasi saglanmistir.

o "Kaynaklarin Yonetimi" basligi ile ilgili olarak

o TEDU Insan Kaynaklar1 birimi tarafindan 2019 yil iginde baslatilan idari ¢alisanlara yonelik hizmet ici egitimlerin 2020 yilinda salgin dolayistyla
devamlilig1 saglanamadigi i¢in bu faaliyetlerin yillik plan dahilinde siirdiiriilmesi,

o Kurumsal kalite yaklasimina destek olmasi amaciyla 2019 yilinda gergeklestirilen idari Birimler Ozdegerlendirme yapisimin 2020 yilinda COVID-19
salgini giindemi sebebiyle hayata gegirilememesi yiiziinden ilgili degerlendirmenin idari birim performans kurgusunun temelini olusturacak sekilde
devam ettirilmesi

o Akademik birimler arasinda topluma katki baslikli faaliyetlerde bir denge olusturmak ve sistematikligi saglamak amaciyla destek mekanizmasinin
olusturulmasi onerilmektedir.
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