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ÖZET

1. Özet

Kurum İç Değerlendirme Raporu (KİDR), TED Üniversitesi'nin eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetleri ile idari hizmetlerine
ilişkin kalite güvencesi süreçlerini izlemek ve kurumsal kalite geliştirme çalışmalarına dair 2022 yılı içindeki temel bilgileri sunmak amacıyla
hazırlanmıştır. Kalite Komisyonu'nun koordinasyonunda ilgili tüm birimlerin desteği ile hazırlanan KİDR 2022 raporunun yazımı sırasında
Yükseköğretim Kalite Kurulu'nun (YÖKAK) hazırladığı Kurum İç Değerlendirme Raporu Hazırlama Kılavuzu Sürüm 3.1 kullanılmıştır. Bu rapor,
TED Üniversitesi'nin kuruluşundan beri yürüttüğü kalite güvence çalışmalarını tamamlayıcı nitelikte olup üniversitenin 2022 yılındaki bütün
faaliyetlerine yönelik genel bir değerlendirmeyi yapmayı amaçlamaktadır. Bu değerlendirmenin üniversitenin güçlü ve iyileştirmeye açık yönlerinin
belirlenmesinde ve stratejik hedeflere ulaşması konusunda yönlendirici olması beklenmektedir. 

 
KISALTMALAR:

 
AFR: Kişisel Yıllık Faaliyet Raporu (Form 2.1)
ATİD: Araştırma Teknoloji İnovasyon Direktörlüğü
BAP: Bilimsel Araştırma Projeleri
BGYS: Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi
COPeS: Koronavirüs Psiko-Sosyal Destek
CTL: Öğretme-Öğrenme Merkezi
EPE: İngilizce Muafiyet Sınavı
Form 1.4: Dönem Sonu Ders Değerlendirme Formu
Form 1.5: Bölüm Ders Değerlendirme Formu
Form 2.2: Bölüm Özdeğerlendirme Raporu
İDO: İngilizce Dil Okulu
KAF: Kişisel Akademik Gelişim Fonu
KİDR: Kurum İç Değerlendirme Raporu
KYS: Kalite Yönetim Sistemi
LAD: Lisans Öğrencileri Araştırma Desteği
LMS: Öğrenme Yönetim Sistemi (Moodle)
PEK: Programlar ve Eğitim Komisyonu
SKA: Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SDG)
SEM: Sürekli Eğitim Merkezi
TED: Türk Eğitim Derneği
TEDÜ: Türk Eğitim Derneği Üniversitesi
TEDYÜV: Türk Eğitim Derneği Yükseköğrenim Vakfı
UPO: Uluslararası Programlar Ofisi
ÜYK: Üniversite Yönetim Kurulu
VPN: Virtual Private Network (Sanal Özel Ağ)
YÖKAK: Yükseköğretim Kalite Kurulu

KURUM HAKKINDA BİLGİLER

Türk Eğitim Derneği (TED) Yönetim Kurulu’nun 26.12.2006 tarih ve 46 sayılı toplantısında Türk Eğitim Derneği Yükseköğrenim Vakfı’nın
(TEDYÜV) kurulmasına karar verilmiştir. Bu karar çerçevesinde Vakıf Senedi düzenlenmiş, 22 Şubat 2007 tarihinde TEDYÜV Tüzel Kişilik
kazanmıştır. TED Üniversitesi'nin (TEDÜ) kurulması ile ilgili çalışmalara hemen başlanmış, 27 Ağustos 2007 tarihinde TEDÜ kuruluş dosyası YÖK’e
sunularak süreç başlatılmıştır (Bakınız). Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde 23.06.2009 tarihinde kabul edilen, 5913 sayılı Yükseköğretim Kurumları
Teşkilatı Kanununa eklenen ek madde 117 ile, Ankara’da TEDYÜV tarafından 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun vakıf yükseköğretim
kurumlarına ilişkin hükümlerine tabi olmak üzere, kamu tüzel kişiliğine sahip TEDÜ adıyla bir vakıf üniversitesi kurulması hususu 07.07.2009 tarih ve
27281 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanarak yasalaşmıştır. TEDÜ, Eylül 2012’de öğrencilerine eğitim vermeye başlamış ve Haziran 2016’da ilk
mezunlarını vermiştir. TEDÜ’nün tarihsel gelişimi hakkında daha fazla bilgi geçmiş yıllarda yayınlanan kurumsal dokümanlarda bulunmaktadır.

Vizyon: TEDÜ'nün amacı; ilham veren ve özgün bir yükseköğretim kurumu olarak, dönüştüren ve özgürleştiren bir eğitim deneyimi sağlamak, toplum
ve kent ile etkileşim içerisinde bilgi ve çözüm üretmektir (Bakınız).

Misyon: Küresel bilgi ekonomisinin gerektirdiği genişlik-derinlik dengesine sahip diploma programları ve yenilikçi öğretim yöntemleri ile çok yönlü,
eleştirel düşünebilen, yaratıcı, girişimci, özgüveni yüksek ve hayat boyu öğrenmeyi ilke edinmiş bireylerin yetişmesini sağlamak; kurumsal öncelikli
alanlarda araştırma ve yaratıcı çabalarla bilime evrensel katkı yapmaktır. Şeffaf ve kurumsal yapısı ile tüm paydaşlarına hesap ve güven vermeyi ilke
edinmiş, sürekliliği ve sürdürülebilir gelişmeyi hedefleyen, öğrenmeye açık bir üniversite olmaktır.

Temel Değerler: TEDÜ'nün vizyonunu destekleyen 8 temel değer aşağıda belirtilmiştir:

Etik değerlere saygı,
Karşılıklı saygı, dürüstlük ve dayanışma,
Çağdaş ve laik kurumsal kimlik,
Eğitim ve araştırmada mükemmellik,
Kalite ve değerlendirme kültürü,
Ulusal ve uluslararası düzeyde işbirliği ve ortak çalışma,
Paydaş katılımı,
TED geleneği.

A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE

1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı

Üniversite yönetim anlayışı ve idari yapılanması, eğitim alanında 1928’den itibaren faaliyet gösteren Türk Eğitim Derneği gelenekleri ve anlayışı
çerçevesinde oluşturulmuş değerler ile uluslararası standartlar, Bologna süreci ve Avrupa Standartları (ENQA-European Standards and Guidelines) ile
belirlenmiştir. Bu çerçevede süreçlerin tanımlandığı kalite dokümanı ve kurumun beşer yıllık dönemler özelinde hedeflerini içeren strateji planı yol
haritasıdır. Toplam bütçe Mütevelli Heyeti tarafından belirlenmektedir. Üniversite Yönetim Kurulunun onayı ile Rektör bütçeyi tahsis etmektedir.
Mütevelli Heyeti, kurumsal halkla ilişkiler, yatırım kararları, idari personel alımından sorumluyken, Üniversite Yönetim Kurulu akademik ve idari
personeli yönetmektedir. Üst yönetim tarzı hedeflenen kurum kimliği ile uyumlu bir şekilde varlığını sürdürmektedir. Akademik personel, Üniversite
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Yönetim Kurulunun onayı ile ilgili bölümler tarafından istihdam edilmektedir. Üst yönetim yürütme komitesi ile yapılan haftalık koordinasyon
toplantılarında stratejik gündeme dair değerlendirmeler yapılmaktadır. Bu komitede akademik ve idari birim yöneticileri Rektör yardımcıları ve Rektör'e
eşlik etmektedir. 

2022 yılında organizasyon şemasında yönetişim modeli ve idari yapı ile ilgili olarak yaşanan değişimler şunlardır (Organizasyon şeması için bakınız):

Cumhurbaşkanlığı'nın 07 Nisan 2022 tarih ve 2022/129 sayılı kararıyla; 08 Nisan 2022 tarih ve 31803 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 2547
sayılı Yükseköğretim Kanununun 13. Maddesi ile 3 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 2 inci, 3 üncü ve 7 inci maddeleri gereğince, TED
Üniversitesi Rektörlüğü görevini vekâleten yürüten Prof. Dr. İhsan Sabuncuoğlu’nun 07 Nisan 2022 tarihinden itibaren asaleten atanmış ve
Mütevelli Heyetin 14.04.2022 tarih 83. Toplantısında alınan 452 sayılı kararı ile onaylanmıştır (Kanıt_L_1.1.2).
İnsan Kaynakları birimi Rektörlüğe bağlanmıştır.
Etkinlik ofisi kurulmuş ve Genel Sekreterliğe bağlanmıştır (Kanıt_L_1.1.3).
Eğitimden sorumlu Rektör Yardımcısına bağlı olarak çalışacak "Eğitim Faaliyetleri Planlama ve Destek Ofisi" yapılandırılmıştır.
Rektörlüğe bağlı olan İngilizce Dil Okulu eğitimden sorumlu Rektör Yardımcılığına bağlanmıştır.

A1.2. Liderlik

TEDÜ Kalite Komisyonu'nun amaçları arasında TEDÜ'de kalite kültürünü geliştirmek, eğitim ve araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlere ilişkin kalite
standart ve uygulamalarını, kalite güvence sistemini ve süreçlerini üniversitenin stratejik planını ve hedeflerini göz önünde bulundurarak gözden
geçirmek ve değerlendirmek, TEDÜ Senatosu'nun ve Yükseköğretim Kalite Kurulu’nun görüş ve önerileri doğrultusunda Kalite Güvence Sistemi’nde
iyileştirme önerileri yapmak, iç değerlendirmeler ışığında oluşturulan kurumsal değerlendirmelerin sonuçlarını ve kalite süreçlerine ilişkin
iyileştirmeleri içeren yıllık Kurumsal İç Değerlendirme Raporunu hazırlamak; ilgili raporu Senato'ya sunmak ve tüm paydaşlar için TEDÜ’nün internet
sayfasında yayınlamak, Dış değerlendirme süreci için gerekli hazırlıkları yapmak ve dış değerlendirme kurumlarına her türlü desteği sağlamak yer
almaktadır. Kalite komisyonuna TEDÜ Rektörü başkanlık etmektedir. Komisyon üye listesi aşağıdaki gibidir:

Prof. Dr. İhsan Sabuncuoğlu, Rektör
Prof. Dr. Oya Güneri, Rektör Yardımcısı
Prof. Dr. Jülide Yıldırım Öcal, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
Dr. Aylin Tekiner Tolu, Eğitim Fakültesi
Dr. Öğr. Üyesi Aylin Çakıroğlu Çevik, Fen-Edebiyat Fakültesi
Dr. Öğr. Üyesi Barış Yakın, Mimarlık Fakültesi
Doç. Dr. Cem Akgüner, Mühendislik Fakültesi
Öğr. Gör. Sercan Çelik, İngilizce Dil Okulu
Levent Küpeli, Genel Sekreter
C. Büşra Ertong, Kurumsal Gelişim Ofisi
Dr. Sanem Yalçıntaş, Araştırma, Teknoloji ve İnovasyon Direktörlüğü
Mehmet Ali Yılmaz, İdari İşler Müdürlüğü
Öğrenci Konseyi, Öğrenci

Kurumun geneline yayılmış, kalite güvencesi kültürünün gelişimini destekleyen liderlik perspektifine uygun olacak şekilde Kalite Komisyonuna TEDÜ
Rektörü ve eğitimden sorumlu Rektör Yardımcısı aktif katılım sağlamaktadır. Fakülteleri temsil eden üyelerin yanı sıra idari birim temsilcileri ve
öğrenci temsilcisi de komisyon faaliyetlerine katılmaktadır. Komisyon faaliyetlerinin içselleştirilmesi, sistematik ve sürdürülebilir olması adına her
eğitim-öğretim yılı öncesinde komisyonlar ve komisyon üyeleri gözden geçirilmekte ve öğretim üyelerinin ders yükü ve idari görevlendirme
yoğunluğuna göre listeler revize edilmektedir (Bakınız). 2022 yılında Kalite Komisyonu da dahil olmak üzere TEDÜ Komisyon üyeleri güncellenmiştir
(Kanıt_L_1.2.1). Kalite güvencesi kültürünü güçlendirmek adına yapılan çalışmalarda Kalite Komisyonunu, TEDÜ Kurumsal Gelişim Ofisi
desteklemektedir. 

Kurumun yöneticilerinin liderlik özelliklerini ve yetkinliklerini ölçmek ve izlemek konusunda farklı kaynaklar kullanılmaktadır, TEDÜ çalışanlarına
birim yöneticilerini değerlendirme imkanı veren çalışan memnuniyet anketi bunlardan biridir. 2022 yılının çalışan memnuniyeti anketi raporlama
döneminde tamamlanmamıştır. Anket sonuçları, diğer performans göstergeleri ile birlikte (Yıllık Performans Raporu (AFR), Bölüm Değerlendirme
Raporları) yönetim tarafından değerlendirilecektir.

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
Yükseköğretim ekosistemi içerisindeki değişimleri, küresel eğilimleri, ulusal hedefleri ve paydaş beklentilerini dikkate alarak TEDÜ'nün geleceğe hazır
olması kurumsal olarak önemsenmektedir. Bunu sağlayacak çevik yönetim yetkinliğini geliştirmek için kurum ihtiyaçlarını dikkate alan aşağıdaki
dönüşüm faaliyetler yapılmıştır: 

Kurumsal dönüşüm kapasitesini güçlendirmek ve iyileştirme faaliyetlerinin sistematik koordinasyonun desteklenmesi adına geçmiş yıllarda yapılan
TEDU Kurumsallaşma Projesinin sonuçları ile yapısı güçlendirilen (Kanıt_L_1.3.1) Kurumsal Gelişim Ofisi'nin eşliğinde kalite yönetim sistemi
odaklı çeşitli çalışmalar yürütülmektedir. Akademik ve idari süreçte kullanılan her türlü form, çizelge, prosedür, talimat, liste, kılavuz vb. gibi
dokümantasyonun kalite yönetim sistemi havuzuna dahil edilmesi / güncelliğinin sağlanması ve ilgili paydaşlar ile bilmesi gerek kuralına göre
sunulması amacıyla çeşitli faaliyetler yürütülmektedir. 2020 yılından beri aktif olarak yürütülen ve yönetim ile idari birimlerin çalışma
prensiplerini şekillendiren öncelikli süreçlerin Kalite Yönetim Sistemine (KYS) dahil edilmesi rutinde devam etmektedir. Detaylı bilgi "A3.4 Süreç
Yönetimi" başlığında yer almaktadır.
COVID-19 salgını ile gündeme gelen ve özellikle son 2 yıldır ana süreçlerin daha çevik bir risk yönetim kurgusu ile “uzaktan çalışma” ve “uzaktan
eğitim” prensibi ile yürütülmesi öncelikler arasında yer almaktadır. KIDR 2020 ve 2021 raporlarında da belirtildiği üzere, Kurumsal Gelişim Ofisi
ve Bilgi Teknolojileri Müdürlüğünün ortak çalışması ile hazırlanan “KYS-K L-13_ Microsoft Teams Kullanımı Usul ve Esasları” çerçevesinde
uzaktan çalışma faaliyetlerinde toplantıların ve iş iletişiminin devamlılığını sağlamak için Microsoft Teams platformu kullanılmaktadır
(Kanıt_L_1.3.2). Uzaktan çalışma prensipleri için özel olarak oluşturulan internet sayfası için tıklayınız. 
COVID-19 salgınına karşı Üniversitemizde yürütülen süreçler özelinde alınması gereken önlemleri ve düzenlemeleri koordine etmek, paydaş
kurumların / otoriterlerin belirlediği uygulama esaslarına yönelik yürütmeyi koordine etmek adına Rektör Yardımcısı Başkanlığında faaliyet
gösteren “Pandemi Komitesi” bulunmaktadır. Komite, ilgili birimlerin de desteği ile, 2022 yılında idari süreçlerde ve fiziki alanlarda alınan
önlemlerin uygulanmasının, işlerliğinin, yürütülmesinin takip ve kontrolünü sağlamak amacıyla akademik ve idari faaliyetleri ve fiziki alanları
kapsayan (idari uygulamalar, sağlık uygulamaları, yurtlar dahil tüm fiziki alanlar vb.) Acil Durum Planı ve ek talimatları hazırlamıştır. Pandemi
komitesinin varlığı ile 2021 yılında alınan "Güvenli Kampüs Belgesi" faaliyetlerine devam edilmiştir (Kanıt_L_1.3.3)
2018-2022 Stratejik Planın 2022 yılı sonunda süresinin tamamlanacak olması sebebiyle 2021 yılının son çeyreğinde yeni stratejik plan
hazırlıklarına başlanmıştır. Bu kapsamda 5 çalışma grubu (eğitim, araştırma, etki, uluslararasılaşma, kurumsal kaynak) oluşturulmuş ve mevcut
durum analizlerinin yapılması sağlanmıştır. Bu gruplar yeni hedeflerin stratejik planın kapsamında nasıl gerçekleştirilebileceğine ilişkin analizler
gerçekleştirmiştir. Detaylı bilgi "2.Misyon ve Stratejik Amaçlar" başlığında yer almaktadır. Stratejik yönetim anlayışı ve geleceğe uyum için
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performansın sürekli izlenerek iyileştirmelerin ve ilgili revizyonların yapılması amacıyla 2018-2022 Stratejik Planın tamamlanması ve yeni dönem
stratejik plan çalışmalarının yapılması sırasında özellikle iç ve dış ekosistemdeki çevresel değişiklikler de dikkate alınmıştır. Bu bilgilerin stratejik
plan hedefleri ve performans göstergelerinin belirlenmesi aşamasında dönüşümü tetikleyecek ana performans göstergeleri olarak belirlenmesine
gayret edilmiştir. 2023-2027 dönemine ilişkin yeni Stratejik Plan çalışmalarında, kurumun amaç, misyon ve hedefleri doğrultusunda iç ve dış
çevre, mevcut politika ve yönelimler değerlendirilmiş ve değişen-dönüşen yükseköğretim ekosistemi ile uyumlu kurumsal yeni hedefler
belirlenecek ve kurumun özgün yönleri güçlendirilmesi önemsenmiştir.
Değişim yönetiminin bir parçası olarak kıyaslama yaklaşımında kurum nezdinde birçok süreçte faydalanılmaktadır. Örneğin, kontenjan analizi
çalışmaları, ulusal uluslararası sıralama benchmark çalışmaları, vakıf yükseköğretim raporlarının incelenmesi vb konu başlıklarında kurumun
dönüşüm kapasitesi ilgili birimler ile birlikte Rektörlük seviyesinde Kurumsal Gelişim Ofisi tarafından raporlanmakta ve paylaşılmaktadır.
“Kurumsal dönüşüm kapasitesinin” geliştirilmesine katkı sağlayan verilerin sistematik bir şekilde toplanması ve politika yapıcıların karar verme
konusunda gerekli çevikliğin sunulması açısından raporlama faaliyetleri öncelikli konular arasındadır. Detaylı bilgi için TEDÜ Kalite Güvence
Sistemi sayfasındaki raporlar ve Sayılarla TEDÜ raporları kanıt olarak incelenebilir.
2021 yılında Kurumsal Akreditasyon Programından 5 yıllık akreditasyon alınmıştır (Bakınız). Bu başarının, kurum içinde program akreditasyon
alma motivasyonunu destekleyen dönüştürücü ve destekleyici bir etkisi olmuştur. Mevcut akreditasyonlar ve planlanan çalışmalar ile ilgili detaylı
bilgi "B. Eğitim ve Öğretim" başlığında yer almaktadır (Kanıt_L.1.3.4).
Yenilik yönetimi yaklaşımının dönüştürücü gücünden faydalanmak desteklenmektedir. Örneğin "TEDÜ Müfredat Değişimi" ve akreditasyon
çalışmaları konu başlığında yapılan değişimler ile kurumsal özgünlüğümüzü güçlendirmek hedeflenmiştir. Detaylı bilgi "B. Eğitim ve Öğretim"
başlığında yer almaktadır.
2022 yılı içinde organizasyonel ihtiyaçlardan kaynaklı bazı değişimler yaşanmıştır. Bu değişimlerin özünde kurumu daha etkili bir çalışma yapısına
yönlendirme motivasyonu bulunmaktadır. Detaylı bilgi "A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı" başlığında yer almaktadır. 
T E D Ü Sürdürülebilirlik Komitesi kurum içindeki sürdürülebilirlik açısından tetikleyici mekanizmayı oluşturmaktadır. Bu komite
koordinasyonunda yürütülen faaliyetler "D.Toplumsal katkı" başlığında yer almaktadır.
Yapılanması ve gelişimi hala devam etmekte olan bir Üniversite olarak; akademik kadro istihdamımız değişim ve dönüşüm açısından öncelikli
değerlendirilmektedir. Bu nedenle; idari norm kadro planlamaları öncelik akademik kadro ihtiyaçlarında olmak üzere, öğrenci ve akademik
personel sayılarındaki gelişim göz önünde bulundurularak yıllık olarak değerlendirilmektedir. Detaylı bilgi "A.3.2.İnsan Kaynakları Yönetimi"
başlığında yer almaktadır.
Mevcut yerleşkedeki inşaat yatırımlarının tamamlanmasını takip eden son yıllarda, araştırma alanları; stüdyolar, derslikler ile kütüphane alanında
meydana gelen kapasite artışları nedeniyle kapalı kullanım alanları artan bir Üniversite ortamı sağlanmaktadır. Yapılan bakım ve onarımlarla bu
verimli ortam korunmaya çalışılmaktadır. Amaç kampüsün değişen koşullara / ihtiyaçlara çevik bir şekilde cevap verebilecek ve daha etkin /
verimli kullanımının sağlanmasıdır. Kampüsümüzde ihtiyaç halinde kullanıma açılabilecek potansiyel alanların oluşturulmasına ve tutulmasına
özellikle dikkat edilmekte olup, bakım, onarım ve inşaat işleri bu çerçevede yapılmaktadır. Detaylı bilgi "B.3.3. Tesis ve Altyapılar" başlığında yer
almaktadır.

A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları

“Amaca uygunluk” ve uluslararası “standartlara uyum” bileşenlerini içeren TEDÜ iç kalite güvence sistemi, Kalite Komisyonu'nun yetki görev ve
sorumlulukları TEDÜ web sayfasında yer alan 2017 yılı Kurumsal İç Değerlendirme Raporu'nda ayrıntıları ile sunulmuştur. TEDÜ Kalite Stratejisi
internet sayfasında paylaşılmaktadır. TEDÜ iç kalite geliştirme ve güvence mekanizmaları, yapılanma ve etkinliklerin nasıl yürütülmesi gerektiğini ve
standartlar/kılavuz olarak sunulan “TEDÜ Kalite Yönetimi Süreçleri” ile bu etkinliklerin nasıl uygulanması gerektiğini ifade eden yıllık
Özdeğerlendirme Raporları çerçevesindeki çalışmaları içerir. Yıllık ve dört yıllık çevrim ile eğitim, araştırma ve hizmet fonksiyonlarının
değerlendirildiği TEDÜ Özdeğerlendirme Raporu'nun temelini bölümlerin hazırladığı Bölüm Özdeğerlendirme Raporu ve öğretim üyelerinin
hazırladığı Yıllık Akademik Faaliyet Raporu oluşturur (Şekil A.1.4.1 ve Şekil A.1.4.2). 

Şekil A.1.4.1: Yıllık Döngü (PUKO)

Şekil A.1.4.2: Dört Yıllık Döngü

Yıllık ve dört yıllık çevrim ile eğitim, araştırma ve topluma hizmet fonksiyonlarının değerlendirildiği TEDÜ Özdeğerlendirme Raporunun detayları
aşağıdaki gibidir:

1. Dönem arasında ve sonunda öğrenciler o dönem aldıkları her ders için “Öğretim Elemanı ve Ders Geribildirim Anketini” doldurur.
2. Öğrenci değerlendirmelerinin ardından her öğretim elemanı verdiği her ders için dönem arasında ve sonunda “Öğretim Üyesi Ders Sonu Raporunu

(Form 1.4)” hazırlar. Bu raporda öğrenci değerlendirmeleri, öğrencilerin aldıkları ders başarı puanları, öğretim elemanının süreçteki deneyimleri
gibi konular yer alır.

3. Bölüm Başkanı öğretim elemanlarından gelen bu değerlendirmeleri, öğrenciler ile yapılan odak grup çalışmaları sırasında elde edilen
geribildirimler ile birlikte değerlendirerek “Bölüm Ders Değerlendirme Tutanağını (Form 1.5)” hazırlar ve Dekanlığa teslim eder.

4. Öğretim üyeleri “Kişisel Yıllık Faaliyet Raporlarını (Form 2.1)” elektronik ortamda bölüm başkanına iletir.). Bölüm başkanı değerlendirmesinden
sonra Dekan değerlendirmesi yapılır ve ilgili öğretim üyesine geri bildirimde bulunulur.

5. Ardından bölüm başkanları tarafından “Bölüm Özdeğerlendirme Raporu (Form 2.2)” hazırlanır ve programlar gözden geçirilir.
6. Yapılması uygun görülen değişiklikler varsa, bu istekler Fakülte Kuruluna bildirilir. Fakülte Kurulu

bu önerileri onaylarsa üniversitenin Programlar ve Eğitim Komisyonuna (PEK) gönderilir. Burada görüşülen değişiklikler
Üniversite Senatosuna gönderilerek onaya sunulur.

7. Dekanlar tarafından yıl içinde gerçekleşen eğitim, öğretim, araştırma, topluma hizmet ve finansal faaliyetler değerlendirilerek “Fakülte
Özdeğerlendirme Raporları” hazırlanır ve Şubat ayında üst yönetime sunulur. Buna ek olarak "Kişisel Faaliyet Raporları (Form 2.1)" incelenerek
akademik performans değerlendirmesi yapılır. Bu performans değerlendirmesi sonucunda öğretim üyelerinin maaş artışları ve sözleşme
süreleri belirlenir. Bu doğrultuda sözleşmeler 1, 2 veya 3 yıllık olmak üzere yenilenir.

2022 yılı boyunca Kalite Komisyonu, TEDÜ'de kalite kültürünün geliştirilmesine yönelik çeşitli faaliyetler üstlenmiştir. Bu faaliyetlerin bir kısmı
aşağıdaki gibi özetlenebilir:

4/48

https://www.tedu.edu.tr/kalite-guvence-sistemi
https://www.tedu.edu.tr/sayilarla-ted-universitesi
https://yokak.gov.tr/a-first-in-turkey-by-theqc-two-of-our-universities-are-accredited-225
https://sustainable.tedu.edu.tr/


1. Yıllık değerlendirme raporu hazırlamıştır. Bu süreçte ilgili birimlerle bilgi akışı koordine edilmiştir.
2. Stratejik plan çalışmalarına destek verilmiştir.
3. Öğretme ve Öğrenme Merkezi (CTL) ile ortaklaşa çalışılarak TEDÜ bünyesinde öğrenci değerlendirmeleri de dahil olmak üzere yürütülen bazı

anketler (akademik danışman değerlendirme anketi, öğrenci giriş-çıkış anketleri vs.) revize edilmiştir.
4. TEDÜ 'ye yeni katılan akademisyenlere CTL tarafından verilen seminerlerde TEDÜ kalite süreçleri ve performans değerlendirme süreçleri hakkında

bilgi iletilmiştir.
5. 2022 yılı içerisinde kalite güvence faaliyetleri çerçevesinde Güz ve Bahar dönemi sonlarında öğretim elemanları tarafından ders değerlendirmeleri

ve akademik faaliyet değerlendirmeleri yapılmıştır. Bölüm başkanları Bölüm Özdeğerlendirme raporlarını hazırlamışlardır. Öğrenci memnuniyet
anketlerinin sonuçları değerlendirilmiştir. Yıllık çevirimler tamamlanmıştır. PUKÖ faaliyetleri çerçevesinde alınan Senato kararları ve Senato
toplantı tarihlerini içeren doküman kanıt olarak ekte yer almaktadır.

6. Kalite Komisyonu üyeleri, akademik, idari personel ile öğrenci temsilcisi YÖKAK tarafından organize edilen bilgilendirme sunumlarına,
eğitimlerine katılım sağlanmıştır ve bu içeriklerin kuruma aktarılması sağlanmıştır (Kanıt_L.1.4.4).

7. TEDÜ Genel Sekreteri Levent Küpeli, Öğrenci İşleri Koordinatörü Prof.Dr.Sibel Balcı ve Kurumsal Gelişim Ofisi Yöneticisi C. Büşra Ertong
YÖKAK kurumsal akreditasyon değerlendirme programı kapsamında üniversitelerin dış değerlendirme ekiplerinde görev almıştır (Kanıt_L.1.4.5).

TEDÜ bünyesinde Kalite Komisyonu ve ilgili birimlerin katılımı ile yürütülen Kalite Yönetim Sistemi (KYS) çalışmaları kapsamında farklı
kategorilerde süreç dokümantasyonu yapılmaktadır. Kullanıcıların ilgili dokümanlardaki değişimden duyuru e-postaları ile haberdar edilmesi ve ihtiyaç
duydukları zaman rahatlıkla erişim sağlayabilmeleri amacıyla ilgili dokümanlar TEDÜ iç portalde KYS ortak kullanım alanında ilgili dokümanlar
arşivlenmekte ve paylaşılmaktadır. 2022 yılı içerisinde kullanıma sunulan ve / veya güncellenen doküman listesi ve detaylı bilgi A3.4 Süreç Yönetimi
başlığında kanıtları ile yer almaktadır (Kanıt_L_3.4.2).

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TEDÜ, kamuoyunu bilgilendirme konusunu misyonunun bir parçası olarak görmektedir. Hesap verebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme odağında
kamuoyuna periyodik duyurular yapılmaktadır. TEDÜ Kurumsal İletişim Ofisi aracılığıyla kamuoyu ile etkin, aktif ve şeffaf bir iletişim süreci
hedeflenmektedir (Kanıt_L_1.5.1). Üniversitede gerçekleşen tüm etkinlikler ilgili birim tarafından takip edilmekte ve kamuoyu ile aşağıda örnekleri
verilen kanallardan paylaşılmaktadır: 

İnternet Sitesi: Hem Türkçe hem de İngilizce olarak bilgi paylaşımı gerçekleşmektedir. https://www.tedu.edu.tr/ linkinde yer alan TEDÜ web
sitesi, responsive şekilde dizayn edilmiş ve SEO uyumludur. Ziyaretçiler çeşitli cihazlardan da internet sitesini rahat bir şekilde gezebilmektedir.
Arama motoru optimizasyonu gerçekleştirilen kurumsal web sitesinin arama sonuçlarında ilk sıralarda yer alması için çalışmalar devam
etmektedir. Resmi internet sayfası, Üniversite'deki değişimler, etkinlikler ve akademik bilgileri, hem üniversite çalışanlarına ve öğrencilerine hem
aday öğrenci ve ailelerine hem de kamuoyuna duyurmaktadır. 2022 yılında güncellene internet sitesinde yer alan başlıklar (örneğin; Aday
Öğrenciler ve Sayılarla TEDÜ bölümleri vb.), anlamlı veri yenilenmesi durumunda (örneğin; kayıtlar, yarıyıl sonları, yıllık göstergeler kabul
edildiğinde vb.) güncellenir. Ancak iç işleyişle ilgili tutanaklar ve tamamlanmamış dokümanlar kamuoyu nu bilgilendirme sürecinin dışında
tutularak iç portalde yayınlanır. İnternet sitesinin içeriği yaşanan gelişmeler çerçevesinde andına güncellenmektedir. Sitede tüm bilgiler doğru,
güncel ve kolay ulaşılabilir şekilde yer almaktadır (Kanıt_L_1.5.2)
Tanıtım ve Sosyal Medya: SocialBrands platformu, Türkiye’de sosyal medyayı aktif olarak kullanan markalara ait Facebook, Twitter ve
Instagram hesabının her ay sosyal medyada paylaştığı iletileri bu iletilerin aldığı etkileşimi ve markalara ait tüm performans verilerini aylık
dönemlerde hem diğer markalara, hem de kendi sektörüne kıyasla değerlendirmektedir. TEDÜ SocialBrands’a göre, eğitim sektöründe üniversiteler
arasında sosyal medyayı en iyi kullanan listesinde ilk 100 üniversite arasında yer almaktadır. Üniversite, öncelikle üniversite adayları ve aileleri
olmak üzere hedef kitlede yer alan kişilerin Üniversite hakkındaki görüşlerini destekleyen, akademisyenlere profesyonel işbirliği imkânı
sağlayabilen, Üniversitenin doğrudan veya dolaylı tanıtımlarını yapan, etkileşimli iletişim yöntemleriyle destekleyen bir yapıda sosyal medyadan
(Facebook, LinkedIn, Twitter, YouTube, Instagram) faydalanmaktadır. Resmi Kurumsal Hesapları aşağıda yer almaktadır, diğer hesapların listesi
ise ekte kanıt olarak sunulmuştur (Kanıt_L_1.5.11).

TED Üniversitesi (@TED_Uni) / Twitter
https://www.youtube.com/TEDUChannel
TED Üniversitesi - Ana Sayfa | Facebook
TED University (@universityted) 
LinkedIn

Tanıtım broşürleri / Kataloğu: Öğrenci seçme ve yerleştirme sürecine yönelik, Üniversite ile ilgili fiziki şartları, burs olanaklarını, akademik
kadroyu, fakülte/bölümlere ve öğrenci destek merkezlerine dair genel bilgileri, kampüs sosyal yaşamını, öğrencilere sunulan eğitim-öğretim ve
diğer imkânlarla ilgili bilgilerin yer aldığı tanıtım kataloğu ve broşürleri hazırlanır (Kanıt_L_1.5.12) (Bakınız). Ayrıca Erasmus ve diğer öğrenci
hareketliliklerine yönelik kısa bilgiler içeren broşürler basılı ve çevrimiçi olarak yayınlanır. Bu dokümanlar her eğitim-öğretim yılından önce
güncellenir. Yıl boyu düzenlenen tanıtım etkinliklerinde, üniversite sınavı sonrası tercih döneminde çevrimiçi ve yüz yüze düzenlenen tanıtım
günlerinde kullanılır. Tanıtım Günleri çerçevesinde kampüs ziyareti gerçekleştiren aday öğrenci ve velilerine tanıtım ekibi üyeleri tarafından
fiziksel olarak üniversite tanıtımı gerçekleştirilmektedir. Ayrıca adaylar akademisyenlerle bir araya gelerek merak ettikleri soruların yanıtlarını
almaktadır. Tanıtım döneminde kampüsü fiziki olarak ziyaret edemeyecek adaylar için online yayınlarla bölüm ve fakülte tanıtımları
gerçekleştirilmektedir. 09:00-18:00 saatleri arasında gelen aramaları karşılayan call center ekibi üniversite hakkında bilgi almak isteyen adaylara
bilgi verilmektedir. Aynı şekilde sosyal medya üzerinden TEDÜ hakkında bilgi almak isteyen adaylara bilgi veren bir başka ekip daha organize
edilmektedir. İlgili link için tıklayınız.
Basın Açıklamaları: Üniversite basın ile sağlıklı ve sürdürülebilir ilişkiler sürdürmek ve basın mensuplarının faaliyetlerine bilgilendirme yapmak
adına ihtiyaç halinde bülten yayınlanmaktadır.
Kurum İçi Haber Bültenleri: Farklı kategorilerdeki güncel bilgileri periyodik olarak paydaşların bilgisine sunmaktadır. Örneğin;

KYS duyuruları tüm iç paydaşlara email üzerinden yapılmakta ve duyuru döneminde yapılan faaliyetler özetlenmektedir (Kanıt_L_1.5.3).
Kütüphanemiz geliştirmiş olduğu yenilikçi hizmetler ile öğrencilerin, akademik ve idari çalışanların kütüphane kullanım alışkanlıklarını
değiştirme yollunda önemli adımlar atmıştır. Her hafta Çarşamba günü “1 sayfa, 1 mola” başlığı ile mail yolluyla her hangi bir romandan 1
sayfa okuyucular ile paylaşılırken; 15 günlük periyodlarla “1 parça, 1 konu” başlığı altında 1 konu ile ilgili dergilerden bölümler paylaşılarak
okuyucular kütüphaneye yönlendirilmektedir. Böylece kullanıcıların sosyal-kültürel seviyelerine katkıda bulunmaya çalışılırken kütüphane
kullanımına da olumlu etkiler sağlanmaktadır (Kanıt_L_1.5.4).
Genel Sekreterlik kanalından kampüs ve idari uygulamalara yönelik bilgilendirmeler sunulmaktadır (Kanıt_L_1.5.5).
İktisadi işeletme özelinde (yemekhane, spor tesisleri vb.) özelinde de paydaşları hizmetlerden haberdar etmek amacıyla çeşitli duyurular
yapılmaktadır (Kanıt_L_1.5.6, Kanıt_L_1.5.7).
İnsan Kaynakları birimi tarafından iletilen işe alım, terfi, işten ayrılma, mutlu gün haberleri paydaşlar ile paylaşılmaktadır (Kanıt_L_1.5.8,
Kanıt_L_1.5.9).

Üst yönetim bilgilendirme sunumları: 2021 yılında başlatılan çalışma ile Mütevelli Heyetine Üniversite gelişimini raporlama amaçlı
bilgilendirme sunumları yapılmıştır. Stratejik plan çalışmalarına da katkı sağlayan bu değerlendirmeler Kurumsal Gelişim Ofisi koordinasyonunda
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ilgili birimler ile birlikte eğitim, araştırma, topluma katkı ve finansal yönetim başlıklarında yapılan analizlerin sonuçlarından oluşmaktadır. Elde
edilen sonuçlar ilgili paydaşlar ile (Mütevelli heyeti, TEDÜ yönetim vb.) paylaşılmış ve genel bir değerlendirme yapılmıştır. Bu değerlendirme
sonucunda stratejik açıdan ele alınacak iyileştirme önerileri kısa, orta ve uzun vadeli olacak şekilde yapılandırılmıştır.
Denetim ve Raporlama: Üniversitede hesap verme yetkinliğinin ana öğelerinden biri ise merkezi YÖK denetleme fonksiyonudur
(Kanıt_L_1.5.10). Yıllık faaliyetlerin değerlendirildiği bu denetleme görevinde kaynakların yönetimi sürecine katkı sağlaması adına YÖK
Denetim çalışması özelinde kurum iç tetkik komitesi birimlerin ortak çalışmasını koordine etmektedir. YÖK denetim raporunun yanı sıra
Kurumsal Gelişim Ofisi'nin periyodik şekilde hazırladığı ve üst yönetimin görüşüne sunduğu YÖK İzleme Kriterleri, Sayılarla TEDÜ, Yıllık
Göstergeler, Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Raporları, Kurum içi anketler gibi sayısal bilgi içeren raporlar TEDÜ bünyesindeki bir diğer
hesap verilebilirlik aktörleri arasında yer almaktadır.
Politika Metinleri / Alınan Kararlar: Hesap verebilirlik açısından en temel yapı taşları arasında TEDÜ Etik Kurallar ile TEDÜ Akademik
Özgürlük Politikası metinleri yer almaktadır. Bu politika metinleri TEDÜ internet sitesinden iç ve dış paydaşların erişimine sunulmaktadır.
Üniversite Senato ve ÜYK mercileri tarafından alınan kararlar kurum içinde e-posta ve EBYS aracılığıyla düzenli olarak iç paydaşlara
paylaşılmakta, ilgili karar belgeleri kurum iç portalinde arşivlenmektedir. İstenildiği tarihteki bilgilere görmesi gerek prensibine uygun erişim
mümkündür. Benzer şekilde resmi uygulamalara yön veren yönetmeliklere de internet sitesinden erişim sağlanmaktadır.

Yönetişim modeli ve idari yapı

Olgunluk Düzeyi: Kurumun yönetişim ve organizasyonel yapılanmasına ilişkin uygulamaları izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_L_1.1.1_TEDUorganizasyon_semasi_tr.png
Kanıt_L_1.1.2_Atama_20220408-8.pdf
Kanıt_L_1.1.3_8. SenatoToplantıTutanagi.pdf

Liderlik

Olgunluk Düzeyi: Liderlik uygulamaları ve bu uygulamaların kalite güvencesi sistemi ve kültürünün gelişimine katkısı izlenmekte ve bağlı
iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_L_1.2.1_TEDUKomisyonListesi.pdf

Kurumsal dönüşüm kapasitesi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda değişim yönetimi yaklaşımı kurumun geneline yayılmış ve bütüncül olarak yürütülmektedir.

Kanıtlar

Kanit_L_1.3.1_BN-TEDUKurumsallasmaProjesi.pdf
Kanıt_L_1.3.2_MicrosoftTeamsKullanımıUsulveEsasları.pdf
Kanıt_L_1.3.3_PandemiKomitesiGuvenliKampus.docx
Kanıt_L_1.3.4.YOKAK_AkreditasyonBelge.png

İç kalite güvencesi mekanizmaları

Olgunluk Düzeyi: İç kalite güvencesi sistemi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili paydaşlarla birlikte iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_L.1.4.4_YOKAKEgitim_KatılımBelgesi_2022.pdf
Kanıt_L_1.4.5_2022_YOKAK_KurumsalGorevlendirme..pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Düzeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmaları izlenmekte ve paydaş görüşleri doğrultusunda
iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_L_1.5.1_Ocak Faaliyet Raporu - Copy.pptx
Kanıt_L_1.5.2_1 yıllık ziyaretçi raporu - Copy.pdf
Kanıt_L_1.5.3_KYSduyurusu.pdf
Kanıt_L_1.5.5_GenelSekreterlikDuyuru.pdf
Kanıt_L_1.5.6_SporTesisiBilgilendirme.pdf
Kanıt_L_1.5.7_YemekhaneDuyuru.pdf
Kanıt_L_1.5.8_HappyHourDuyuru.pdf
Kanıt_L_1.5.9_IKGorevDegisiklikleriDuyurusu.pdf
Kanıt_L_1.5.10_YOKDenetimDuyurusu.pdf
Kanıt_L_1.5.11_ KurumsalIletisim_SosyalMedyaHesaplari.pdf
Kanıt_L_1.5.12_NedenTEDU.pdf
Kanıt_L_1.5.4_Kutuphane_2022ninEnCokOkuyanTebrigi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaçlar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar, A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler
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TED Üniversitesi, genç ve dinamik bir Üniversite olarak, stratejik planda belirtilen vizyon ve misyonu çerçevesinde Türkiye Yükseköğretimine katkı
sağlamaktadır. Öğrencilerin mesleki eğitimini ön planda tutan TED Üniversitesi, aynı zamanda onların olarak sorumluluk sahibi, iletişim becerileri
güçlü, toplumsal ve küresel sorunlar hakkında bilgi sahibi ve çözümüne katkı sağlama konusunda sorumluluk bilincini edinmiş, sürdürülebilir bir
gelecek için gerekli bilgi ve becerileri olan, dijital yetkinlikleri gelişmiş çok yönlü bireyler olarak yetişmesini hedefler. Tüm öğrencilerinin 21. Yüzyılın
dünyası için gerekli bu kazanımlarla mezun olması için nitelikli eğitim-öğretim faaliyetlerini ve diğer sosyal-kültürel faaliyetleri yürütür. Tüm
hizmetlerimde, yaptığı ve gelecekte yapacağı araştırma faaliyetlerinde küresel meseleleri, topluma katkıyı, yenilikçiliği ön plana alır.

2012’de eğitim ve öğretim faaliyetlerine başlayan TED Üniversitesinin ilk stratejik planı 2013-2017, ikinci stratejik planı (Kanıt_L_2.1.1) ise 2018-
2022 yıllarını kapsamaktadır. İlk stratejik plan, TEDÜ’nün kuruluş yıllarını şekillendiren ana öncelik listesi olurken ikinci stratejik plan ise stratejik ve
kurumsal öncelikleri daha güçlü bir şekilde belirginleştirmede araç olmuştur. Her iki stratejik plan üniversitenin vizyon ve misyonunu, temel değerlerini
ve ilgili döneme ilişkin stratejik hedeflerini içermektedir. İlk stratejik planda lisans eğitimi, lisansüstü eğitim ve araştırma, topluma hizmet, finansal
yapı, kurumsallaşma ve kalite kültürü stratejik alanlar olarak seçilmiştir. İkinci stratejik planda ise 4 stratejik alan, 16 stratejik amaç ve 58 stratejik
hedef ve 140 adet performans göstergesi tanımlanmıştır. İkinci stratejik planın uygulama dokümanında yer alan hedef kartlar aracılığı ile yapılan izleme
ve değerlendirme sonuçları dikkate alındığında, genel gelişim durumu aşağıdaki gibidir (Kanıt_L_2.2.1):

Stratejik Alan 1: Liberal Eğitim: İlk stratejik alan dönüştüren ve özgürleştiren bir eğitim deneyimine yöneliktir. Bu başlıktaki hedeflerin büyük bir
çoğunluğu üniversitenin liberal eğitim savunuculuğu vizyonuna, gerek altyapı gerekse müfredat açısından liberal eğitim içeriğinin iyileştirilmesine ve
mükemmel bir İngilizce eğitim verilmesine odaklanmıştır. 

Bu kapsamda plan dönemi içinde eğitim öğretim süreçlerinden sorumlu Rektör Yardımcısı görevlendirilmiş ve Öğretme ve Öğrenme Merkezi
faaliyetleri ile Temel Bilimler Birimi’nin desteklenmesi sağlanmıştır. Öğrencilerin uyum ve bağlılıklarının güçlendirilmesi adına “Öğrenci İşleri
Koordinatörlüğü” kurulmuştur. Ortak Çekirdek programının müfredatının ve program çıktılarının değerlendirilmesi ve İngilizce Dil Okulu
müfredatı ve öğretim görevlilerinin profesyonel gelişimi ile ilgili çalışmaların gözden geçirilmesine plan döneminde başlanmış ancak
tamamlanması üçüncü stratejik plan döneminde ön görülmüştür. Liberal eğitim farkındalığının artırılması özelinde çeşitli etkinlikler yapılmış
olmakla beraber bazı faaliyetler COVID-19 salgını sebebiyle sekteye uğramıştır. Dönüştüren ve özgürleştiren bir eğitim deneyimi amacını
destekleyecek şekilde plan dahilinde olmasa bile özellikle uzaktan eğitim faaliyetlerine yönelik alınan stratejik kararlar ve hayata geçirilen
uygulamalar salgın döneminde öğrencilerin kesintisiz eğitime dahil olmasını sağlamıştır. 

Stratejik Alan 2: Seçilmiş Araştırma Alanlarında Mükemmeliyet: İkinci stratejik alan yeni bilgi ve yenilikçi çözüm üretimine yöneliktir. Bu
başlıktaki hedeflerin büyük bir çoğunluğu araştırma yapısının ve paydaş ilişkilerinin güçlendirilmesine, seçili stratejik alanlarda çıktıların üretilmesine,
akademik kadronun araştırma faaliyetleri geliştirmesine ve lisansüstü programların iyileştirmesine odaklanmıştır. 

Bu kapsamda akademik performans ve atama - yükseltme kriterleri çalışılmış, öğretim üyelerinin performansının daha sistematik bir şekilde izlenip
değerlendirilmesi planlanmıştır. Uygulamalı Veri Araştırma Alanı ile Toplumsal Cinsiyet araştırma alanlarında çeşitli destekler sunulmuş, TEDÜ
Fikri Haklar Politika Belgesi hayata geçirilmiş, üniversite-sanayi-kamu işbirliğinin kurulması / yönetilmesi adına bir model belirlenmiş ve bu
doğrultuda 2020 yılında CADS@TEDU faaliyete geçmiştir. Paydaşlarla beraber bilimsel ve teknolojik alandaki işbirliklerine dair toplantılar,
sosyal medya kanallarında TEDÜ etiketli paylaşımlar, kurum içi ve dışı sunumlar vb. ile TEDÜ’nün geliştirdiği teknik uzmanlık ve bilgiye yönelik
talebin artırılması sağlanmaya çalışılmıştır. Ancak TED Ailesi’ne yönelik araştırma ve eğitim odaklı etkinliklerin yapılandırılmış bir düzende
organize edilmesi ihtiyacı devam etmektedir. Konuk akademisyenlerin ve doktora sonrası araştırmacıların TEDÜ’ye yönelik ilgilerinin artırılması
hedefi ise COVID-19 salgın koşullarından olumsuz etkilenmiştir. SEM aracılığıyla akademik birimler tarafından düzenlemesi planlanan eğitim ve
sertifika programlarının beklenen seviyede olmadığı gözlemlenmiştir. Yeni lisansüstü programların açılmasına yönelik strateji belgesi üst yönetime
sunulmuş, yüksek lisans hedef değerinin üzerinde bir performans sağlansa da doktora performansı hedeflenenin altında kalmıştır. Öğretim üyeleri
mentörlük programı çalışmalarının üçüncü stratejik plan döneminde tamamlanması ön görülmektedir.

Stratejik Alan 3: Ankara’nın Şehir Üniversitesi: Üçüncü stratejik alan yüksek toplumsal etkiye sahip bir şehir üniversitesi olabilmeye yöneliktir. Bu
başlıktaki hedeflerin büyük bir çoğunluğu toplumla ilişkilerin kurulması/güçlendirilmesi ve Ankara şehrine sunulacak katma değerin artırılmasına
odaklanmıştır. 

Bu kapsamda toplumsal ilişkiler girişimi odağında komşu bölgenin tanımlanması ve etkileşimin artırılması adına paydaşlarla beraber çeşitli
etkinlikler yapılmıştır. Kolej Ankaray Durağı’nın Türk Eğitim Derneği, TED Ankara Koleji ve Kolej Semti tarihini anlatacak şekilde yeniden
düzenlenmesi ve Kurtuluş Parkı Girişimi gibi çalışmaları içeren çeşitli girişimlerde bulunulmuştur. Kurtuluş Parkı ve Sıhhiye Çok Katlı
Otoparkının iyileştirilip şehre kazandırılması motivasyonu içeren kavram projelerde “Kurtuluş Parkı için Toplum ve Gençlik Merkezi” önerisi fikir
olarak kabul görmüş, fakat park ekosistemine yönelik iç ve dış paydaşlarla yapılacak fizibilite çalışması COVID-19 salgını sebebiyle sekteye
uğramıştır. Proje ile ilgili olarak paydaşlar ile yapılan görüşmeler Mütevelli Heyeti’nin ukdesinde devam etmektedir. TEDÜ Ankara Çalışmaları
Merkezi’nin kurulmasına yönelik “Ankara Konuşmaları” etkinlikleri gerçekleştirilmiş ancak Ankara’ya yönelik arşiv kayıtlarının toplanması ve
dijitalleştirilmesi ve veri tabanları oluşturma çalışmaları tamamlanamamıştır. Ankara Mimarlık Bienali, Ankara’daki üniversitelerle ve paydaşlarla
yapılacak yıllık toplantılar gerçekleştirilmekle beraber şehir ve eğitim müzesi özelindeki tasarım proje kurgusu dâhilinde kalmıştır.

Stratejik Alan 4: Kurumsallaşma: Dördüncü ve son stratejik alan şeffaflık ve iyi yönetişimde öncü olmaya yöneliktir. Bu başlıktaki hedeflerin büyük
bir çoğunluğu süreç yönetimine ve nitelikli İK sermayesine yatırım yapılmasına ve fiziksel, teknolojik, finansal ve veri altyapının geliştirilmesine ve
uluslararasılaşmaya odaklanmıştır.

Bu kapsamda 2019-2020 yıllarında “kurum stratejisinin ve hedeflerinin organizasyonda farkındalığını artıracak ve içselleştirilmesini sağlayacak
yönetişim, raporlama, iletişim, izleme ve değerlendirme odaklı gelişim alanlarının tespit edilmesi” amacıyla “TEDÜ Kurumsallaşma Projesi”
tasarlanmıştır. Tespit edilen gelişim alanlarında özellikle süreçlerin etkili ve verimli hale getirilmesi odağında bazı iyileştirmeler yapılmıştır.
Kurumsal Kalite Kitabı’nda yer alan idari süreçlerin analizi ve dokümantasyonu tetiklenmiştir. Her ne kadar planda hedeflenen bölüm
akreditasyonu hedeflerinin tamamı sağlanamamış olsa da plan dönemine denk gelen tarihlerde üniversitemiz YÖKAK kurumsal akreditasyon
programına gönüllü dahil olunmuş ve yükseköğretim ekosisteminde stratejik fark yaratacak bir başarı elde ederek, 5 yıllık kurumsal akreditasyon
unvanı alan ilk 3 vakıf üniversitesi içinde yer alınmıştır. Üniversiteler ile yapılan ortaklık ağı anlaşma ve bölüm değişim programlarına yönelik
çeşitli etkinlikler yapılmış olmakla beraber uluslararası öğrenci kayıt oranının artırılmasına ve uluslararası paydaşların gözünden kurumsal
kimliğin gözden geçirilmesine yönelik bazı ihtiyaçlar kısmen devam etmektedir. Yetkin idari çalışanların işe alınması ve profesyonel gelişimlerinin
sağlanması konusunda ölçme-değerlendirme sistemi hedefinin bir kısmı ara bir model ile hayata geçirilmiştir. Bu ara geçiş modelinde personel
maliyet tabloları çalışması, standartlaştırılmış maaş ölçeklerinin geliştirilmesi, benzer pozisyonlar arasındaki ücret farklılıklarının düzenlenmesi
gibi çalışmalar ile katkı sağlanmıştır. Ancak İK yönetim sisteminin performans ve yetkinlik odaklı kariyer planlamalarını da içerecek şekilde
geliştirilmesi ihtiyacı devam etmektedir. Fiziksel, teknolojik ve finansal altyapının geliştirilmesi ve desteklenmesi açısından çeşitli gelişmeler
olmuştur. Örneğin yazılımlara uzaktan erişim sağlanması, salgın döneminde bazı akademik uygulamalara kampüs lisansı anlaşmalarının yapılması,
VPN kullanımı ile uzaktan erişime açılması vb. sayesinde sanal yerleşke girişiminin hayata geçirilmesi desteklenmiştir. Uygulama sanallaştırma
altyapıları ile ilgili yatırımların önümüzdeki dönemde gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Büyük kafeterya “yaşayan alan” olarak yeniden
düzenlenmiştir. Üniversite kampüsünün iki tarafını birbirine bağlayan tünelin sanatsal ve kültürel etkinlikler için yeniden düzenlenmesi veya
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yerleşkede sanatsal ve kültürel etkinliklerin düzenlenmesi Pandemi nedeniyle gerçekleştirilememiştir. Veri güvenliği ve gizliliğinin artırılmasına
yönelik geçmiş yıllarda tamamlanan ISO 27001 sertifikasyon sürecinin gözetim denetimleri başarıyla sonuçlanmıştır. KVKK uyum çalışmaları
BGYS çalışmalarına paralel yürütülmüş ve tedbirler alınmıştır. İş akış süreçlerinin dijitalleştirilmesi başlığında Kurumsallaşma Projesi’nin
çalışma planından destek alınmış olup dijitalleşmesi hedeflenen iş süreçleri belirli bir takvimde yürütülmeye başlanmıştır.

2022 yılında mevcut stratejik planın son yılı olduğu için üçüncü stratejik planın hazırlıklarına başlanmıştır. 2023-2027 dönemini kapsayacak şekilde
hazırlanacak ve önümüzdeki beş yılına yönelik önceliklerini gösterecek TEDÜ 2023-2027 Stratejik Planı çalışması Stratejik Plan Proje Koordinasyon
Kurulu tarafından koordine edilmiştir. Koordinasyon kurulunun desteği ile ana değer alanlarına (eğitim-öğretim, araştırma, toplumsal hizmet,
kurumsallaşma, sürdürülebilirlik, uluslararasılaşma vb.) yönelik 5 çalışma grubu oluşturulmuştur. Bu gruplar aracılığıyla ulusal ve uluslararası
gelişmeler doğrultusunda üniversitemizin karşılaşacağı fırsatlar ile yönetilmesi gereken riskler belirlenmiş ve bunlara yönelik amaç-hedef bağlantısı
içeren değerlendirmeler yapılmıştır (Şekil 2.1.1)

Üçüncü Stratejik Plan, bir önceki stratejik planlarda da takip edilen paydaşların işbirliğine açık ve geniş katılımlı bir yaklaşım ile hazırlanmıştır. 2022
yılında başlatılan stratejik planlama sürecinin gelişimi aşağıdaki gibidir:

Ön Hazırlık
Ocak: TEDÜ paydaşlarının hazırlık sürecine dahil olmaları, fikir ve görüşlerini sunmaları amacıyla akademik, idari çalışanlarımızın ve
öğrencilerimizin katılımı ile aşağıdaki stratejik plan çalışma ekipleri oluşturulmuştur: 

İç paydaşları temsil eden 5 çalışma grubu (eğitim, araştırma, etki, uluslararasılaşma ve kaynakların güçlendirilmesi) oluşturulmuştur. Her
bir çalışma grubunda akademik ve idari dengenin korunmasına dikkat edilmiştir. Her bir takımın lideri belirlenmiştir. Çevrim içi yönetim
aracı olan Microsoft Teams aracılığı ile her bir çalışma grubuna özel çevrim içi çalışma alanları açılmış ve paylaşımların
sürdürülebilirliği desteklenmiştir. İçerik çalışmaları grup içi ve gruplar arası paylaşımları tetikleyecek şekilde tasarlanmıştır.
5 ana çalışma grubunun fakülteler özelinde iletişiminin sağlanması adına her bir fakülte özelinde ayrıca gruplar oluşturulmuştur. Çalışma
gruplarındaki fakülte temsilcilerinin kendi gruplarına özel içerikleri kendi fakülte gruplarında ayrıca değerlendirmesi sağlanmıştır.
Fakülte gruplarının yanı sıra yoğunlukla idari süreçlerin ve konuların ayrıca değerlendirildiği idari çalışma grubu oluşturulmuştur. İdari
süreçlere özelleşen gündemlerde değerlendirme yapmaları sağlanmıştır (Kanıt L_2.2.2).
Stratejik plan çalışmasının ana koordinasyonunu sağlamak üzere Stratejik Plan Proje Koordinasyon Kurulu oluşturulmuştur. Çalışmaya
dair yönlendirici bilgileri üst yönetim seviyesinde paylaşılması desteklenmiştir. Çalışma gruplarıyla planlı koordinasyon toplantıları
yapılarak gruplar arası bilgi akışının eşgüdümü sağlanmaya çalışılmıştır. 

Mevcut durum analizi
Ocak: Çalışma grupları tarafından kendi tematik alanlarına yönelik mevcut durum ihtiyaçları tespit edilmiş, çevre ve mevcut durum analizleri
yapılmış, ana perspektif alanlarında temel kavramların belirlenmesi sağlanmıştır. Bu aşamada ulusal/uluslararası örnekler incelenmiş ve odak
konuları derlenmiştir. Kritik konu başlıklarında kurum içi raporlar gözden geçirilmiştir.
Şubat: Temel kavramlardan hareketle Ana Perspektiflere yönelik Stratejik Tema ve Öncelikler belirlenmiştir. Çalışma gruplarının yaptığı
haftalık koordinasyon toplantılarında SWOT analizlerini yapılmış ve farklılaşma stratejisine yönelik tema, inisiyatif ve aksiyonlar
geliştirilmiştir. Her bir çalışma grubu yaptıkları çalışmaları özetleyen grup raporlarını oluşturmuş ve diğer ekipler ile paylaşmıştır.

Stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi
Mart: Çalışma gruplarının değerlendirmelerini yapmasını takiben dış paydaşların katılımıyla bir çalıştay yapılmıştır. Çalışma gruplarının
temalarında TEDÜ’nün önümüzdeki 5 yıl için çizdiği yol haritasının temel içeriği oluşturulmuştur (Kanıt L_2.2.3).
Nisan: Çalıştay bilgileri analiz edilmiş, gruplardan gelen bulgular birleştirilmiş ve olası stratejik hedef, vizyon ve misyona hazırlık
yapılmıştır. 
Mayıs: Stratejik plan taslağı Rektörlüğe sunulmuş ve değişiklik önerileri alınmıştır.

Stratejik amaç ve hedeflere uyumlu uygulama planının hazırlanması 
Haziran - Eylül: Değişiklik önerilerine dair değerlendirmeler yapılmış ve 5 Ana Perspektifteki Hedef ve Eylemler hazırlanmıştır. 
Ekim: Hedef ve eylemlerin gelişim ihtiyaçları, finansal projeksiyonları, performans göstergeleri analiz edilmiştir. Bu aşamada oluşturulan
ikinci taslak Rektörlüğe sunulmuş ve değişiklik önerileri alınmıştır.
Kasım - Aralık: Ana performans göstergelerinin mevcut ve hedef durumları analiz edilmiştir. Yıllık gelişim programının netleştirilmesine ve
uygulama aşamasına odaklanılmıştır.

Stratejik planın son haline getirilmesi
2023 yılının ilk ayında çalışma gruplarına oluşturulan dokümana yönelik bilgilendirme yapılması, planın genel içeriği ve vizyon cümlesine
dair geri bildirimlerin alınması, son dokümanın Mütevelli Heyeti’nin onayına sunulması ve “TED Üniversitesi III. Strateji Planı: 2023-2027”
Üniversite Senatosu ve Mütevelli Heyeti tarafından onaylanarak yürürlüğe alınması planlanmaktadır.

Bu çalışmalar ile şekillenen stratejik planda TEDÜ, vizyon, misyon ve temel değerler ışığında, aşağıdaki 5 stratejik alana yoğunlaşmayı amaçlamaktadır.

1. Bilimsel ve yenilikçi öğretim yaklaşımlarıyla kalitesi daha da güçlendirilmiş, aktif/katılımlı eğitim: Kuruluş ilkelerimizde yer alan öğrenci
merkezli ve öğrenme odaklı yaklaşımımızı daha da geliştirebilmek için yenilikçi ve kapsayıcı öğretim yaklaşımlarını benimsememiz gerektiğinin
bilincinde olarak bu kapsamda, bilimsel-yenilikçi öğretim yaklaşımlarını merkeze alarak, sürdürülebilirlik için eğitimin önemini vurgulayarak,
dijital araçları ve yöntemleri daha etkin kullanarak ve iç ve dış paydaşlarla eğitimde katılımlı öğrenmeyi sağlayacak süreçleri birlikte yürüterek
TEDÜ’de eğitimin kalitesini güçlendirmeyi hedefliyoruz. 

2. Yenilikçi, girişimci ve toplumsal etkisi yüksek araştırma ekosistemi: TEDÜ’de bilime evrensel düzeyde katkıda bulunan ve nitelikli çıktılar üreten
araştırmaların yapıldığı dinamik bir akademik ortamı ve verimli işbirlikleri ile güçlü bir araştırma ekosistemi oluşturmayı hedefliyoruz.
Üniversitenin ortak bir anlayışla belirlediği odak konularda ve öğretim üyelerinin belirlediği alanlarda, tercihen disiplinlerarası bir çalışma
anlayışıyla araştırma çıktılarını bu plan dönemi başındaki seviyeye göre düzenli bir şekilde artırmayı ve toplumsal etki yaratma kapasitesini
geliştirmeyi önemli buluyoruz.

3. Sürdürülebilir dünya için toplumsal dönüşümde aktif rol almak ve değer üretmek: Üniversitemizin tüm faaliyet alanlarında sürdürülebilirliği ve
toplumsal katkıyı önceleyen bir yaklaşım ön plana çıkmıştır. Yeni dönemde, tüm paydaşları ile etkileşimimizi artırmaya yönelik ağ ve işbirliği
geliştirme perspektifini kurumsal yönetim anlayışımızın en önemli unsurlarından biri olarak görüyoruz. 

4. Yüksek uluslararası performans ve tanınırlık: Uluslararası paydaşlarla eğitim, araştırma ile topluma hizmet alanlarında etkileşimi ve işbirliğini
arttırmayı hedefliyoruz. Yeni dönemde yükseköğretim ekosisteminde uluslararası ve çok kültürlü bir merkez haline gelebilmek adına
faaliyetlerimizi çeşitlendirmeyi ve daha etkin hale getirmeyi amaçlıyoruz. Uluslararası ortamda daha yüksek görünürlüğe ulaşmak için tüm faaliyet
alanlarımızda paydaşlarımıza yönelik kapsayıcılığı ve eşitliği gözeten bir yaklaşımı önemli buluyoruz. 

5. Çevik, güçlü ve insan odaklı kurumsal yönetişim: İnsan ve değer odaklı yönetim anlayışımızı daha da güçlendirmeyi ve değişimlere adaptasyon

8/48



kapasitemizi özgün kalite güvence sistemimizle artırmayı hedefliyoruz. Bu doğrultuda, sunulan hizmetlerde sürekli iyileşmeyi sağlayacak, paydaş
katılımını ön plana çıkaracak ve çalışanlarımızın iyilik halini gözetecek ortamı geliştirmeyi amaçlıyoruz.

Bunlara ek olarak lisans ve lisansüstü program portföyümüzü güçlendirmeyi, akredite program sayımızı artırmayı, dijital dönüşüm çağında yenilikçi
teknolojilerin kullanımını yaygınlaştırmayı, kaynakların verimli kullanılmasını, insan kaynakları, toplumsal katkı ve etki başta olmak üzere tüm
alanlarda politikalarımızı yeni stratejimizin gerektirdiği şekilde oluşturmayı ya da güncellemeyi hedefliyoruz.

A.2.3. Performans yönetimi

Raporun “A.1.4. İç Kalite Güvencesi Mekanizmaları” bölümünde detaylandırıldığı gibi, üniversitenin Kalite Güvencesi Sistemi, Eğitim-Öğretim,
Araştırma-Geliştirme ve Toplumsal Katkı ile Yönetim Kalite Güvencesi alt sistemlerinden oluşmaktadır. Alt kalite güvence sistemlerinin her biri için
performans yıllık çevrimlerde ölçülmekte, ölçüm sonuçları değerlendirilmekte, bu değerlendirmeler neticesinde alınacak önlemler ve iyileştirme
faaliyetleri belirlenmektedir. Öğretim üyelerinin yıllık performans değerlendirmeleri yıllık fakülte raporlama kurgusu ile gerçekleştirilmektedir. Her
öğretim üyesinin performansı Eğitim-Öğretim, Araştırma-Geliştirme ve Toplumsal Katkı alt başlıklarında değerlendirilmektedir. buna ek olarak bir
önceki stratejik plandan farklı olacak şekilde, yeni stratejik plan çalışmaları kapsamında üniversitenin Kalite Güvencesi Sistemi, Eğitim-Öğretim,
Araştırma-Geliştirme ve Toplumsal Katkı ile Yönetim Kalite Güvencesi performansının makro seviyede değerlendirilmek üzere anahtar göstergeler seti
belirlenmesi planlanmıtştır. Bu göstergelerin gelişimi dönemsel olarak değerlendirilip, gerekli iyileştirme faaliyetlerinin yapılması planlanmaktadır.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_L_2.1.1.StratejikPlan2018-2022.pdf

Stratejik amaç ve hedefler

Olgunluk Düzeyi: Kurumun bütünsel, tüm birimleri tarafından benimsenmiş ve paydaşlarınca bilinen stratejik planı ve bu planıyla uyumlu
uygulamaları vardır.

Kanıtlar

Kanıt_L_2.2.1.StratejikPlanPerformansGostergeleri.xlsx
Kanıt_L_2.2.2.StratejikPlanTeamsGrubu.png
Kanıt_L_2.2.3.StratejikPlanKickOffToplantisi.png

Performans yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumun geneline yayılmış performans yönetimi uygulamaları bulunmaktadır.

3. Yönetim Sistemleri

3.1. Bilgi yönetim sistemi

TEDÜ Bilgi yönetim Sistemi'nin temelini, Üniversite'nin akademik ve idari tüm süreçlerinin entegre bir yapı içerisinde yönetimini sağlamak amacı ile
kurulan SAP uygulaması oluşturmaktadır. Uygulama eğitim öğretim faaliyetleri, personel, bordro, mali muhasebe (eFatura, eDefter), maliyet
muhasebesi, bütçe, satın alma, demirbaş takibi, portal ve analitik raporlama modüllerini içermektedir. Bu sistemler birbiri ile entegre ve bütünleşik bir
yapıda hizmet sunmaktadır. SAP uygulaması dışında kalan bazı özelleşmiş konularda ise (Kütüphane Otomasyon Sistemi, Elektronik Belge Yönetim
Sistemi, Öğrenme Yönetim Sistemi-LMS, Mezun Portali, Demirbaş Sayım Sistemi, Web İçerik Yönetim Sistemi, Akademik Veri Yönetim Sistemi vb.)
merkezde yer alan SAP uygulaması ile gerekli sistem entegrasyonları sağlanarak bütünleşik bir bilgi yönetim sistemi sağlanmaktadır. Bu bağlamda
kullanılan bilgi yönetim sistemi; Eğitim - öğretim faaliyetlerine yönelik olarak öğrencilerin demografik bilgilerini, Program kayıtlarını, Ders kayıtlarını,
Akademik değerlendirmelerini, Ders değerlendirmelerini, Mezuniyet gereksinimlerini, Ücret bilgilerini (eğitim, yurt, kütüphane vs.) ve çevrim içi ücret
ödemelerini, Burslarını, Belgelerini vb. içermektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yönelik olarak ise aşağıdaki bilgiler SAP personel kayıtlarının yer aldığı insan
kaynakları sistemine entegre olarak Akademik Veri Yönetim Sistemi altyapısında tutulmaktadır. İç ve dış (ulusal/uluslararası) kaynaklı proje sayısı ve
bütçesi, yayınlarının nicelik ve niteliği, aldığı patentler, sanat eserleri vb. atıflar, topluma hizmet çalışmaları gibi tüm aktiviteleri kapsamaktadır.
Mezunlara yönelik olarak ise mezuniyet durumlarına yönelik kayıtlar yine SAP Öğrenci Yaşam Döngüsü modülü içerisinde takip edilmekte, mezuniyet
sonrasındaki kayıtlar ise Mezun Portalı içerisinde takip edilmektedir. Bunun dışında kurum içi ve dışı bütün resmi yazışmalar EBYS ile yapılmakta
olup, eski belgelere erişim bu yolla kolaylıkla yapılmaktadır. Genel uygulama mimarisini özetleyen görsel aşağıdaki gibidir.

TEDÜ akademik ve idari birimlerinde iş süreçleri sonucunda oluşan belgelerin; düzenlenmesine, gerekli şartlar altında korunmalarının teminine,
herhangi bir sebepten dolayı kaybının engellenmesine, Devletin, gerçek ve tüzel kişilerin ve bilimin hizmetinde değerlendirilmelerine, kurum ve
kuruluşlar ile şahıslar elinde bulunan arşiv belgeleri ve ileride arşiv belgesi haline gelecek arşivlik belgelerin tespit edilmesine, saklanmasına gerek
görülmeyen belgelerin ayıklanmasına, imhasına ve arşiv belgelerinin “YÖK Saklama Süreli Standart Dosya Planına” uygun olarak muhafazasına yönelik
olarak akademik ve idari birimlere birim arşiv mekânı, Üniversite adına kurum arşiv mekânı hazırlanmış ve kullanılmaya başlanmıştır. Bu mekânların
hazırlanmasında “TSE Arşiv Mekânlarının Düzenlenmesi” standardı göz önünde bulundurulmuştur. Birimlerde görevli personel, arşiv belgesi niteliği
kazanan mevcut belgelerini ilgili alanlara taşımış, kurum arşivinde muhafaza edilmesi gereken belgeleri imzalı tutanaklar ile kurum arşivine
devretmişlerdir. 2022 yılı içerisinde “YÖK Saklama Süreli Standart Dosya Planına” uygun olarak saklama süresi tamamlanan evraklar içerisinde
ayrıştırma işlemlerine başlanmış ancak henüz imha sürecine geçilmemiştir. İmha süreci öncesinde gerçekleştirilmesi gereken tüm işlemlerin
tamamlanmasının ardından imha edilecek evraklar görevlendirilecek komisyon tarafından imha işlemlerine tabi tutulacaktır.

TEDÜ Bilgi Yönetim Sistemi Kurulum, Geliştirme ve Destek süreçlerinin icrasında düzenlenen anketler, yardım masası kayıtları değerlendirmeleri,
süreç sahipleri tarafından Bilgi Teknolojileri Müdürlüğü'ne iletilen talepler ve teknolojik gelişmeler esas alınarak ihtiyaç tanımlanmaktadır. Bu
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ihtiyaçlar ile ilgili ön analiz çalışmaları gerçekleştirilerek, mevcut servislerin iyileştirilmesi ve yeni servis gereksinimleri ile ilgili yıllık bazda aksiyon
planları oluşturulur. Yıllık olarak hazırlanan aksiyon planları Genel Sekreterlik kanalı ile Rektörlük makamına sunulur. Bu bağlamda süreç sahipleri ile
stratejik işbirliği içerisinde en yüksek etki sahibi servislere odaklanır. Kurulum, Geliştirme ve Destek süreçlerinin icrasında öncelikli olarak Bilgi
Teknolojileri Müdürlüğü personeli planlanır ancak mevcut iş yükünün fazlalığı, gerekli yetkinlikte personelin kadro içerisinde yer almaması, ihtiyacın
aciliyeti gibi sebepler ile iç kaynakların yetersiz olduğu durumlarda dış kaynak kullanımına gidilir. 2022 yılında devreye alınan ve Üniversitenin genel
ana süreçlerine ait projeler aşağıda detaylandırılmıştır:

Eğitim ve Araştırma Mekânları ve Teknolojik Kaynakların Değerlendirilmesi Projesi: 2021-2022 Akademik yılında pandemi koşulları
doğrultusunda Üniversitemiz’de de yüz yüze eğitime geçilmiş ancak pandeminin seyrinde olabilecek değişiklikler, temaslı öğrenci veya personeller
değerlendirilerek 500 adet Zoom video konferans uygulaması lisansı yenilenmiştir. Önceki yıl yatırımları yapılmış olan 12 adet hibrit sınıf ve 13
adet stüdyo ve laboratuvar alanına ek olarak yıl içerisinde bir sınıf akustik düzenlemeleri, öğrenci ve akademisyen için tavan mikrofonları, auto-
tracking özellikli kamera ve akademisyenin uzaktan bağlantı sağlayan öğrencileri görebileceği tavan monitörleri içeren bir yapıda daha geniş
imkânlara sahip hibrit eğitim prototipi olarak düzenlenmiştir. Benzer şekilde konferans merkezi olarak kullanılan bir salonumuz da auto-tracking
özellikli kamera ile donatılmıştır. İdari ve akademik süreçlerimizi de destekleyecek şekilde öğrenci, akademisyen ve idari personelin kullandığı
uygulamalara yönelik olarak mevcut portal yapısı ve bununla entegre diğer sistemler içerisinde geliştirmeler yapılmıştır.
Akademik Veri Yönetimi Sistemi Projesi: Akademik faaliyetlerin raporlanması ve performans değerlendirmesi amacı ile kullanılan mevcut
Isotope sisteminin yerli Avesis ve Apsis ürünleri ile değiştirilmiştir. Bu sayede hem raporlama imkânları geliştirilmiştir hem de mevcut sistem
entegrasyonları (SAP, Web içerik yönetim sistemi) sağlanmıştır. (Kanıt_L_3.1.1), (Kanıt_L_3.1.2)
Coursera Platformunun Kullanımı Projesi: Öğrenme ve öğretimin dijital olarak güçlendirilmesi ile personel ve mezun eğitimleri kapsamında
coursera platformunun kullanılması için karşılıklı protokol imzalanmıştır (Bakınız) (Kanıt_L_3.1.4).
SAP Sistem ve Altyapı Güncelleme Projesi: Üniversite altyapısında yer alan SAP sistem versiyonlarının güncel hale getirilerek yeni geliştirilen
fonksiyonalitelerin önümüzdeki dönemde değerlendirilerek kullanımı için uygun hale getirilmesi hedeflenmiştir. Sistemlerin işletim sistemleri, veri
tabanı ile sistem bileşenlerinin sürümleri güncellenmiştir (Kanıt_L_3.1.6), (Kanıt_L_3.1.7), (Kanıt_L_3.1.8).
Geri Bildirim Sistemi Projesi: Üniversitemizde yürütülen akademik ve idari süreçler kapsamında uygu lamaların geri bildirimlerini elektronik
olarak toparlayabilmek, geri bildirim sistemini detaylandırarak analiz, değerlendirme ve talep edilen nitelikte raporlanabilmesi amacıyla yıl
içerisinde belirlenen hususlarda sistem içerikleri güncellenmiştir.
TEDÜ Yönetim Bilgi Sisteminin Yapısının Geliştirilmesine Yönelik Projeler: TEDÜ Yönetim Bilgi Sistemi, artan öğrenci ve çalışan sayısına
göre sürekli geliştirilen, alanında en iyi örneklerden oluşan farklı sistemlerin entegre bir yapıda çalıştığı bir sistemdir. Lisans sayısı bazında fiyat
değişiklikleri olabileceğinden bu projelerin mali tablosu değişkenlik göstermektedir. Bu kapsamda 2021-2022 döneminde SAP tarafından
gerçekleştirilen lisans denetimleri ardından toplam 865 öğrenci ve artan personel sayımıza binaen ek 500 kişilik bordo paketi satın alınmıştır. 
Mevcut sunucularımız için ek RAM Alımı: Mevcut sunucularımız için ortaya çıkan ihtiyaçlar kapsamında ek 512 GB RAM alımı sağlanmıştır.
İnternet bant genişliği arttırımı: Ana kampüs ve yurtlara hizmet verecek şekilde mevcut internet bant genişliğimiz 600 Mbps’dan 900 Mbps’a
çıkartılmıştır.
Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi ve Kişisel Verileri Koruma Kanunu Uyum Projesi: 2021-2022 akademik yılı içerisinde BGYS süreçleri
işletilerek 16-17 Ağustos 2022 tarihlerinde BGYS 1. gözetim tetkiki gerçekleştirilmiş ve Üniversitemiz bu denetimi başarı ile tamamlamıştır.
BGYS çalışmaları kapsamında 21 Haziran – 5 Temmuz 2022 tarihleri arasında iç ve dış ortam zafiyet analizi ve sızma testleri gerçekleştirilmiş ve
testlerin sonuçları doğrultusunda güvenlik önlemleri ile ilgili güncellemeler devam etmektedir. Yine bu kapsamda 27-30 Haziran 2022
tarihlerinde bir iç denetim faaliyeti gerçekleştirilmiştir. (Kanıt_L_3.1.10)
Veri Yedekliliği: 2021-2022 Akademik yılı içerisinde mevcut yedekleme altyapımızda yer alan disk ve tape yedeklemelerine ek olarak 3. bir
yedeğin kampüs dışında saklanması adına yerli bir bulut servis sağlayıcı ile anlaşma sağlanarak verilerimizin herhangi bir felaket durumuna karşı
kampüs dışında bir lokasyonda da yedeklenmesi sürdürülmüştür.

Bunlara ek olarak diğer idari ve akademik süreçlerimizi de destekleyecek şekilde öğrenci, akademisyen ve idari personelin kullandığı uygulamalara
yönelik olarak mevcut portal yapısı ve bununla entegre diğer sistemler içerisinde aşağıdaki geliştirmeler yapılmıştır.

Matematik Bölümü tarafından kullanılan WebWork uygulaması 2.10 versiyonundan 2.17 versiyonuna çıkartılmıştır.
Web altyapımızın Drupal 9 versiyonuna çıkartılması ve tasarımının tamamen yenilenmesi sağlanmıştır. Bu proje kapsamında web sunucularımız
yük dengeleme yapısına sahip ve daha fazla anlık kullanıcıyı destekleyecek bir yapıya getirilmiştir. Ayrıca yine ilgili proje kapsamında bilgi bankası
ve KVKK uyumlu sınav sonuçlarının paylaşılmasını sağlayan sınav sonucu açıklama modülü gibi uygulamalar kazandırılmıştır.
SAP sistemi içerisinde staj başvuruları, belge teslimi ve sigortalama işlemlerinin otomasyonu sağlanmış. Öğrencilerin başvuruları ardından bölüm
staj sorumluları, kariyer merkezi, mali işler gibi birimlerin onay akışları elektronik hale getirilmiş ve raporlama imkânı kazandırılmıştır. 
SAP ve YÖKSİS sistemleri arasındaki entegrasyon yapısında uluslararası öğrenciler için kabul mektubu alma yapısı geliştirilmiş, aynı zamanda
uluslararası öğrenciler için gönderim metodunda YÖKSİS tarafında yapılan değişikliklere istinaden revizyonlar tamamlanmıştır. 
SAP sistemi içerisinde akademik dönem izinli ayrılma başvuruları ve onay süreci elektronik hale getirilmiştir.
Web sanal POS altyapımız öğrencilerin öğrenim ücretleri ödemelerinde kolaylık sağlamak adına oluşturulan taksitlendirme ve peşin ödeme
indirimi gibi farklı ödeme seçeneklerini yönetebilecek hale getirilmiştir. 
E-devlet kayıt süreci ardından öğrencilerin doldurdukları öğrenci bilgi formu yeni veri ve raporlama ihtiyaçlarına göre düzenlenmiştir.
TEDU Yıllık Göstergeler ve İngilizce Dil Okulu Raporları için oluşturulan periyodik analitik raporların otomasyonu sağlanmıştır. 

 Önümüzdeki dönem içerisinde planlanan projeler olarak ise;

SAP sistemi içerisinde yer alan yüksek lisans başvuru ara yüzümüzün yeni program ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde mobil uyumlu bir ara yüze
dönüştürülmesi
Veri merkezi sunucu kapasitemizin 2 adet ek sunucu ile desteklenmesi

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans göstergeleri belirlenen raporlama dönemleri içerisinde Bilgi Yönetim Sistemi içerisinden veya ilgili
birimlerden alınan raporlamalar çerçevesinde Kurumsal Gelişim Ofisi tarafından toplanmakta ve oluşturulan raporlar “bilmesi gereken” ilkesi
doğrultusunda ilgili yönetim kademeleri ve/veya halka açık olarak Üniversite internet sitesi üzerinden paylaşılmaktadır. Bilgi Yönetim Sistemi bu
raporlamalar için baz olacak verilerin oluşturulması ve saklanması için ilgili süreçlerin elektronik olarak yürütülmesini sağlamakla birlikte bu verilerin
raporlaması anlamında da gerek operasyonel raporlamalar gerekse dönemsel raporlamalar için mevcut analitik raporlama altyapısı aracılığı ile destek
sağlamaktadır. Bilgi yönetimi sistemleri özelinde örnekler aşağıdaki gibidir:

MyTEDU Portal: https://my.tedu.edu.tr/
Analitik Raporlama: http://bo.tedu.edu.tr/BOE/BI 
Moodle: https://lms.tedu.edu.tr/
EBYS: https://ebys.tedu.edu.tr/enVision/Login.aspx
Akademik Veri Yönetim Sistemi: https://avesis.tedu.edu.tr/ 
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Kütüphane Otomasyon: http://catalog.tedu.edu .tr/client/defaulttr
KVKK: https://www.tedu.edu.tr/tr/main/kisisel-verilerin-koru nmasi 
Açık Rıza Bildirimi: https://www.tedu.edu.tr/acikriza/
Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS): https://www.tedu.edu .tr/tr/main/bilgi-guvenligi-politikasi 
Açık Erişim: http://acikerisim.tedu.edu.tr/
Bilgi Teknolojileri Servis Kataloğu: https://it.tedu.edu.tr/akademik-ve-idari-personel ve https://it.tedu.edu.tr/ogrenciler  
Anket Yönetimi:  https://anket.tedu.edu.tr/index.php/admin/authentication/sa/login
Erasmus Başvuru Sistemi: https://erasmus.tedu.edu.tr/

Uzaktan çalışma döneminde, Üniversitemiz bilişim kaynaklarına, hizmetlerine ve özellikle laboratuvarlarda bulunan uygu lamalara kampüs dışı erişimi
sağlamak amacıyla VPN (Virtual Private Network) sistemi aktif olarak kullanılmaya devam edilmiştir. Bağlantının TEDÜ iç paydaşları tarafından
yapılması amacıyla “VPN Kurulum ve Bağlantı Kılavuzu” oluşturulmuş ve https://remote.tedu.edu.tr/ web sayfasının “Kampüs Dışı Erişim”
bölümünde yayınlanmıştır. Aynı zamanda kanıt olarak ekte sunulmuştur (Kanıt_L_3.1.11)

Kurumsal iç ve dış değerlendirme sürecine yönelik bilgiler Bilgi Yönetim Sistemi içerisinde rol tabanlı yetkilendirmeler çerçevesinde erişime açık ve
ilgili birimler tarafından anlık olarak raporlanabilmektedir. Değerlendirilecek verilerin niteliğine göre (finansal veriler için ay kapanışlarının
tamamlanması, akademik veriler için akademik dönem kapanışı vs.) aylık, 3 aylık, 6 aylık, yıllık, akademik dönemlik ve akademik yıllık periyotlar ile
yönetim değerlendirme raporlamaları gerçekleştirilmekte ve raporlar “bilmesi gereken” ilkesi doğrultusunda ilgili yönetim kademeleri ve/veya halka
açık olarak kurum internet sitesi üzerinden paylaşılmaktadır. Toplanan verilerin gizliliği (“bilmesi gereken” prensibi doğrultusunda kurumsal verilere
erişim ve kişisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin güvenliği ve üçüncü şahıslarla paylaşılmaması) bütünlüğü ve erişilebilirliğini korunması ile
ilgili olarak BGYS çalışmaları doğrultusunda ilgili politika ve prosedürler oluşturulmuş ve bunlara uyum ile ilgili gerekli takip ve iyileştirme
mekanizmaları kurgulanmıştır. Üniversitemiz bu bağlamda BGYS sertifikasyonlarını Ağustos 2018 döneminde tamamlamış ve Temmuz 2019
döneminde birinci gözetim denetiminden, Eylül 2020 döneminde ise ikinci gözetim denetiminden de başarı ile geçmiştir. Üniversitemize 31.07.2021
tarihinde verilen ve 3 yıllık geçerliliği olan ISO /IEC 27001:2017 BGYS sertifikanın 31.07.2021 tarihinde geçerliliğini yitirmesinden ve bu sertifikaya
önümüzdeki dönemlerde de sahip olma motivasyonumuzdan dolayı 2021 yılı içerisinde ISO/IEC 27001:2017 BGYS standardı gereği 29-30 Temmuz
2021 tarihinde “Yeniden Belgelendirme” denetimine girmiştir. Bu tarihlerde akredite olmuş kurum tarafından gerçekleştirilen dış denetimleri de başarı
ile tamamlayan Üniversitemize 31.07.2024 tarihine kadar geçerli ISO/IEC 27001:2017 BGYS sertifikası teslim edilmiştir. Üniversitemizin bilgi
güvenliği hususunu kurumsal kültür haline getirme çabasından dolayı titizlikle üzerinde durduğu bu kapsamlı çalışmaların yeni dönem birinci gözetim
tetkikini aşağıdaki faaliyetleri gerçekleştirerek 16-17 Ağustos 2022 tarihinde başarı ile tamamlamıştır. (Kanıt_L_3.1.12)

ISO/IEC 27001:2017 BGYS standardı gereği 2022 yılında;

Oluşturulan politika ve prosedürler teknolojideki değişiklikler, organizasyonel değişiklikler, kapsam değişiklikleri, yasal değişiklikler ve yöntem
değişiklikleri kapsamında revize edilmiştir.
Bilgi güvenliği ve bilgi teknoloji hizmetlerine yönelik BGYS Temel, KVKK Bilgilendirme, Farkındalık eğitimleri yüz yüze ve çevrim içi
düzenlenmiştir. Eğitimlerin değerlendirmeleri çevrim içi gerçekleştirilmiştir ve raporlanmıştır. Ekte ilgili dokümanlar kanıt olarak sunulmuştur.
(Kanıt_L_3.1.13), (Kanıt_L_3.1.14), (Kanıt_L_3.1.15), (Kanıt_L_3.1.16), 
Bilgi yönetim sistemi altyapısı güvenlik seviyesinin belirlenmesi, varsa zafiyetlerin tespit edilmesi ve çalışanların bilgi güvenliği farkındalığının
ölçülmesi amacıyla güvenlik sızma ve sosyal mühendislik testleri gerçekleştirilmiştir. (Kanıt_L_3.1.17)
İç tetkik faaliyetleri ile süreç, doküman vb. diğer tüm işlevler takip ve kontrol edilmiştir. (Kanıt_L_3.1.10)
Bilgi yönetim sistemi altyapısının iş sürekliliği tatbikatları kapsamında hipotetik, bileşen ve servis testi yapılmıştır. (Kanıt_L_3.1.18)
Komite, Yürütme Kurulu, Yönetimin Gözden Geçirmesi toplantılarıyla hedef, performans ve diğer tüm faaliyetler değerlendirilmiştir.
(Kanıt_L_3.1.19), (Kanıt_L_3.1.20), (Kanıt_L_3.1.21)

Bilgi Yönetim Sistemi altyapısında yer alan sistemlere erişimler, kullanıcı adı ve şifre ile sağlanmaktadır, yetkilendirmeler rol tabanlı tanımlanmaktadır.
Yetki tanımlamaları kişinin talebi ve ilgili yöneticilerin onayı çerçevesinde yapılmaktadır, işten çıkış ve/veya pozisyon değişimi gibi süreçlerde de
gözden geçirilmektedir. 

Üniversitede BGYS faaliyetlerine paralel olarak Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) kapsamında uyum çalışmaları gerçekleştirilmiş ve
Ağustos 2018 döneminde KVKK kapsamındaki idari önlemlere yönelik süreçler tamamlanmıştır. VERBİS sisteminin devreye alınmasının ardından
Aralık 2019 döneminde VERBİS kayıtları sisteme yüklenmiştir. 

Kurumsal hafızayı korumak ve sürdürülebilirliği sağlamak adına kuru m içerisinde süreçlerin elektronik olarak Bilgi Yönetim Sistemi içerisinde
yürütülmesi ve bu doğrultuda ilgili verilerin elektronik ortamda saklanması sağlanmaktadır. Buna ek olarak ilgili birim ve kişiler tarafından çeşitli ofis
uygulamaları veya kâğıt ortamda üretilen tüm dokümanlar (toplantı tutanakları, değerlendirme raporları, yönetmelik, yönerge ve iş talimatları vs.) SAP
içerisinde yer alan klasör bazlı yetkilendirme yapılabilen doküman yönetim sistemi altyapısında saklanmakta ve bu altyapı içerisinde tam metin tarama
ve yedekleme fonksiyonları ile erişilebilirliği ve güvenliği güvence altına alınmaktadır. Buna ek olarak kurum tarafından sağlanan bilgisayarlardaki son
kullanıcılar ile paylaşılan kurumsal dosya dizinleri altındaki tüm dokümanlar herhangi bir güvenlik ihlaline karşı yedeklenmektedir.

3.2 İnsan kaynakları yönetimi

TEDÜ İnsan Kaynaklarının planlanmasında TEDÜ Stratejik Plan başlıkları ve kalite dokümanı ile yönerge ve yönetmelikler ve organizasyon yapısındaki
değişiklikler göz önünde bulundurulmaktadır. Buna ek olarak Yükseköğretim yasa ve yönetmelikleri ile YÖK Denetimi Esasları'na uyma
zorunluluğuna dikkat edilmekte ve evrak takip ve dosya düzeninin her aşamada farklı kontrol mekanizmaları ile takip edilmesi sağlanmaktadır. Birim
yöneticileri tarafından talep edilen / edilecek çalışan ihtiyaçları üst yönetim tarafından istişare edilir ve İK Müdürlüğü tarafından görevlendirme ve
atamaları gerçekleştirilir. Akademik iş imkanları ve idari iş imkanları TEDÜ İK internet sayfasında ve Linkedin hesabında ilan edilmektedir. Bu süreci
şekillendiren dokümanlardan biri Akademik Yükseltme ve Atama Esasları'dır. Detay bilgi araştırma bölümünde yer almaktadır.

İnsan kaynakları yönetimi özelinde 2022 yılında yaşanan gelişmeler şunlardır:

2021 yılında çalışan gelişiminde kariyer yol haritasının oluşturulması kapsamında tüm idari birimleri kapsayan “Grading” çalışması
gerçekleştirilmiştir. 2022 yılında ise bunun devamı olacak şekilde iş ve yetkinlik analizleri, görev tanımları çalışmaları bağı kurulmaya başlanmış
olup ilgili çalışmanın gelecek dönemde tamamlanması ve mevcut durumda yönetici adayları yetiştirme/terfi-görev değişiklikleri/rotasyon imkanı
vb. kariyer gelişimi imkanları sunulmasına yönelik daha sistematik ve ölçülebilir bir özellik kazanması hedeflenmektedir.
Çalışanlara sunulan yan hakları destekleyen kurumsal anlaşmalar ise aşağıdaki gibidir:

Özel Sağlık Sigortaları yıllık prim tutarı üzerinden işveren payı desteği sunulmaktadır. Bu çerçevede sunulan seçenekler: Özel Grup Sağlık
Sigortası, SGK Tamamlayıcı Sigortasıdır.
Çalışanların kendisine ve çocuklarına tanınan eğitim giderleri desteği (Çocukları TED Okullarında okuyan çalışanlara eğitim giderlerinde
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%50 indirim sağlanması, Çocukları TEDÜ 'de okuyan çalışanlara eğitim giderlerinde %25 indirim sağlanması, TEDÜ 'de yüksek lisans
yapmak isteyenlere koşulları karşılaması durumunda eğitim giderlerinde %50 indirim sağlanması

Akademik ve İdari Çalışanların işe alım sürecinde, mevzuat ve kurum içi prosedürler gereğince aday havuzu kalitesini arttırmak üzere işbirliği
yapılan uluslararası ve ulusal ilan portallarının yanı sıra web sitemiz, sosyal medya hesaplarımız ve TE D Ankara Koleji Mezunlar Derneği iletişim
kanalları etkin olarak kullanılmaktadır. İlanlar, Kariyer Merkezi' ne de yönlendirilmekte ve yeni mezunlara da yetkinlikleri çerçevesinde profesyonel
hayata geçebilmeleri için gereken destek verilmektedir. İşe alım süreci aday havuzu oluşturma sonrasında çevirim içi ve yüz yüze görüşmeler
olmak üzere iki etaplı mülakatlar bazında yürütülmektedir. Adaylar ile ilgili tüm veriler (yetkinlikler, referans araştırmaları , ilgili Birim Yöneticisi
ve İnsan Kaynakları görüşleri, ücret skalası onayı vb.) “Aday Değerlendirme Formu”na işlenerek adayın işe alımına ilişkin tüm süreç yazılı kayıt
altına alınmaktadır. Üniversitemizin etkili ve verimli bir idari kadroya sahip olması için personel seçiminde eğitim ve yetkinliklerinin göreve uygun
olmasına, personel istihdam edilecek birim veya departmanına özel mesleki deneyimine sahip olmasına dikkat etmektedir. Dinamik ve değişen
zorunlu çalışma koşullarına uygun olarak COVID 19 sürecinden bu yana Üniversitemizde işe alım mülakatları çevrim içi olarak yapılmaktadır. İlk
mülakatı başarı ile tamamlayarak kısa listeye kalan adaylar yüz yüze görüşmeye çağrılmaktadır. Aynı şekilde işe alım prosedürleri aşamasındaki
evrak talebi, imzalanması gereken belgeler vb. akışlar da yine çevrim içi yazışmalar çerçevesinde yürütülerek salgın sonrasında da iş akışlarının
daha hızlı ve kolaylıkla yürütülmesi sağlanmıştır. “Personel İlişik Kesme Formu” ile yürüttüğümüz işten ayrılan personelin ilişik kesme
işlemlerinin de yine çevrim içi onay akışı ve birimlerin birbirlerini çapraz kontrol ve yönlendirmelerle takip ettiği bir iş takibi yönetimi ile başarılı
bir şekilde yürütülmüştür (Kanıt_L_3.2.1).
CTL aracılığıyla her akademik dönem başında akademik kadroya düzenlenen uyum programının bir benzerinin idari çalışanlar için de
yapılandırılması çalışmalarına başlanmıştır. 2022 yılında tüm personel için gerekli olan "uyum el kitabı hazırlığı" ihtiyacına odaklanılmış ancak
yeni stratejik dönemde tamamlanması planlanmıştır.
İşe başlayan idari personel için işe başladıktan sonraki 5.haftada 2 aylık deneme süresi değerlendirmesi ve aynı şekilde 1 yılını doldurmasına 2 ay
kala durum değerlendirmesi “Personel Durum Değerlendirme Formu” ile yapılmaktadır (Kanıt_L_3.2.2).
İşten ayrılan personel ile ayrılış mülakatları yapılmakta olup, söz konusu mülakatlar ile işten ayrılma nedenleri takip edilmekte ve Üst Yönetime
raporlanmaktadır. 
Personel ile ilgili istatistiki analizler yapılarak periyodik olarak değerlendirilmek üzere Üst Yönetime sunulmaktadır.
İşe yeni giren personelin tanıtımı için yılda üç veya dört kez tüm personelin bir araya geldiği “Happy Hour” etkinlikleri yapılmaktadır
(Kanıt_L_1.5.8). Personelin kurum bünyesinde geçirdiği yılları belirli periyodlarla (5.yıl plaketi) kutlamak üzere yılda bir kez kıdem-ödül töreni
düzenlenmektedir. 
Personelin özlük işlemleri, ilgili mevzuat çerçevesinde, mevzuat dışında kalan prosedürler ise süreçleri kolaylaştırıcı ve iyileştirmeleri destekleyen
bir bakış açısı ile yürütülmektedir. Üniversitemiz yönetim anlayışı İnsan Kaynakları yönetimini işe alımdan emeklilik sürecine kadar uzun bir
birliktelik olarak görmekte, çalışanların ihtiyaçlarına odaklanan, şeffaf, adil, söz hakkı tanıyan ve kurum politikaları doğrultusunda mümkün olan
en iyi hizmeti üretme çabasında olan yaklaşımları benimsemektedir. Bu bakış açısıyla; personelin ihtiyaçları doğrultusunda (işverenin inisiyatifine
dayalı doğum sonrası izin uygulaması vb .) 2022 yılında Personel İzin Yönergesinde güncellemeler yapılmıştır. 
2022 yılında gerçekleşen bir diğer iyileştirme adımı ise akademik gelişimi destekleyen Üniversitemize yeni kazandırılması planlanan bir uygulama
olan "Uzun Süreli Ücretli Akademik İzin uygulaması" yönergesinin oluşturulmasıdır (Kanıt_L_3.2.3). Bu yönerge, Üniversitemiz bünyesinde
uzun süreli ücretli akademik izin işlemlerinin usul ve esaslarını belirlemektedir. Araştırma odaklı uzun süreli akademik izin de TEDÜ'nün
akademisyenlerine sunduğu bir olanaktır. İlgili süreç kalite yönetim sisteminde kayıtlı olan ilgili form ile gerçekleştirilmektedir
(Kanıt_L_3.2.4,Kanıt_L_3.2.5).
2022 yılında İdari Personelin Niteliklerini Geliştirmek Üzere  Aldığı eğitim örnekleri aşağıdaki gibidir:

Tüm İdari Birimler: EBYS Son Kullanıcı Eğitimi (27.01.2022)
Tüm İdari ve Akademik Birimler: BGYS Farkındalık Eğitimi (15.04.2022/13.05.2022/24.06.2022/27.07.2022)
Kütüphane, Yazı İşleri: Yeni Nesil Bilgi Hizmetleri ve Veri Yönetimi Eğitimi (16.06.2022-17.06.2022)
Kurumsal Gelişim Ofisi: BSI-ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi Baş Tetkikçi Eğitimi BSI-ISO 9001:2015 Kalite Yönetim, Sistemi Baş
Tetkikçi Eğitimi (27.06.2022-01.07.2022), Proje Yöneticiliği Sertifika Programı (27.06.2022-29.06.2022)

A.3.3. Finansal yönetim

Aylık olarak planlaması yapılan nakit yönetimi ile kaynaklar da risk içermeyen yatırım araçlarında değerlendirilmektedir. Satın alımlar talep anından
teslim alınması süreci sonuna kadar anlık olarak izlenmekte ve aylık düzenli bütçe gerçekleşme analizleri ile raporlanarak sürekli olarak takip
edilmektedir. 2014-15, 2015-16, 2016-17, 2017-18, 2018-19, 2019-20, 2020-21 ve 2021-22 akademik yıllarına ait gelir - gider kalemleri
incelendiğinde,

Öğrenci harçlarını da içeren öz gelirlerin TEDÜ gelirlerinin büyük kısmını oluşturduğu görülür. Yıllar itibariyle, 2014-15 akademik yılında %54;
2015-16 akademik yılında %69, 2016-17 akademik yılında %63, 2017-18 akademik yılında %70, 2018-19 akademik yılında %80, 2019-20
akademik yılında %93, 2020-21 yılında %89; 2021-22 yılında  ise %98 olmuştur. 
Bağış ve yardımların gelirler içindeki payı ilk yıllarda ikinci büyük kalem iken son yıllarda bu oranın hızla azaldığı görülmektedir. Bu değer, 2014-
15 akademik yılında %44 iken 2021-22 akademik yılında %1,4 olarak hesaplanmıştır. 
İncelenen yıllar dikkate alındığında, tüm maliyet kalemleri içinde personel giderleri yaklaşık olarak %50'nin üzerinde ortalama bir paya sahiptir ve
gider kalemleri içerisindeki en büyük kalemi oluşturur. Bu oran 2019-20 akademik yılında %66, 2020-21 akademik yılında %72 , 2021-22
akademik yılında ise %65 olmuştur.

Yukarıda özet bütçe gelişim bilgisi verilen finansal yapının, stratejik plana uygun olarak 5 yıllık projeksiyonu yapılmakta ve her yıl bütçenin hazırlık ve
onay sürecinde ilgili 5 yıllık Projeksiyon göz önüne alınmaktadır. Bütçe kesin hesabında ise tüm mali gerçekleşmeler bütçe kalemleri bazında takip
edilmekte ve fakülteler bazında maliyet analizleri yapılarak iyileştirme noktaları belirlenmektedir.

Finansal kaynakların yönetimi açısından kritik olan bir konu ise kontenjan analizidir. Finansal sürdürülebilirliğin sağlanması ve kaynakların etkin
kullanımı açısından her yıl detaylı bir şekilde kontenjan analizi yapılmakta ve üst yönetimin bilgisine sunulmaktadır.

A.3.4. Süreç yönetimi

2018-22 Stratejik Planı'nda ana eksenlerden biri kurumsallaşma süreçlerinde yüksek nitelikli sonuçlara ulaşmaktır. Şeffaflık, adil yönetim, çözüm
odaklılık ve hesap verebilirlik kavramlarının tüm süreçlerde ortak ilke olarak benimsenmesi ve etkili bir yönetişim sayesinde kalite yönetiminde en üst
standartlara ulaşılması ve çalışanların profesyonel gelişimlerine öncelik verilmesi amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda belirlenen stratejik amaçlar
aşağıdaki gibidir:

Uluslararası bakış açısıyla tüm süreçlerin gözden geçirilmesi
Tüm TEDÜ süreçlerinin etkili ve verimli hale getirilmesi
Yetkin idari çalışanların işe alınması ve profesyonel gelişimlerinin sağlanması
Fiziksel, teknolojik ve finansal altyapının geliştirilmesi ve desteklenmesi TEDÜ veri altyapısının geliştirilmesi
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Yeni dönem stratejik plan çalışmalarında bir önceki kurumsallaşma hedeflerine ek olarak daha çevik, güçlü ve insan odaklı bir yönetişim vurgusu
değerlendirilmektedir. Gelecek dönem stratejik planında bu hedef ile ilişkili olarak süreç vurgusu da önem kazanmaktadır.

Süreç analizi çalışmaların ana kurgusu, süreç adımlarının ilgili birimlerle analiz edilmesi, analiz sonuçlarının işlem adımları şeklinde süreç kartına
dökülmesi ve bu işlem adımlarından süreç akış şemalarının çizilmesi şeklinde yapılandırılmıştır. Uygulamaya alma yöntemi iki aşamalıdır: İlk aşamada
çıktıların ön yayın adıyla iç paydaşların görüşüne sunulması ve 1 haftalık süre içinde kendilerinden gelen geribildirimlerle ikinci aşamada gerekli
revizelerin yapılarak resmi yayın ile duyurulması. İç paydaşlara bu bilgiler ve belgeler duyuru e-postaları ile iletilmekte ve geri dönüşler Kurumsal
Gelişim Ofisi aracılığı ile süreçlere aktarılmaktadır. Bunlara ek olarak kalite yönetim sistemi içerisinde Kurumsal Gelişim Ofisi tarafından,

Çalışan (akademik-idari) memnuniyeti / şikayeti / önerilerini ölçmek ve izlemek amacıyla farklı başlıklarda anketler yapılmakta ve sonuçları
izlenmektedir. Merkezi geri bildirim sistemi kurgulanmış, yerleşkeye şikâyet kutuları yerleştirilmiş ve çevrim içi sistem SAP Portalde çalışanların
kullanımına sunulmuştur. Gelen geri bildirimlere yönelik iyileştirme faaliyetlerinin yönetilmesi sağlanmaktadır.
Yerleşkede yapılan etkinliklere özel olarak her bir etkinlik sonrasında özel bir değerlendirme anketi yapılmakta ve varsa iyileştirme konuları tespit
edilmektedir. Örneğin TEDÜWANTED etkinliğine katılım sağlayan katılımcılara yönelik yapılan anket sonuçları bir sonraki etkinliğin tasarımına
girdi oluşturmaktadır. TEDU CTL seminerlerine katılan öğrencilere kısa anketler uygulanmakta ve geri bildirim alınmaktadır.

Kişilerin ilgili belgeye ihtiyaç duydukları an rahatlıkla erişim sağlayabilmeleri adına tüm kaynaklar TEDÜ iç portalde Kalite Yönetim Sistemi (KYS)
ortak kullanım alanında arşivlenmekte ve paylaşılmaktadır, ilgili ekran görüntüsü ekte kanıt olarak sunulmuştur (Kanıt_L_3.4.1). Süreçlere etki eden
iç mevzuatlar KYS özelinde yıl boyunca bir liste özelinde takip edilmektedir . 

2022 Yılında güncellenen / yayına alınan yönergeler aşağıdaki gibidir:
20.01.2022 tarihinde İzin Yönergesi güncellenmiştir.
13.09.2022 tarihinde TEDÜ Lisans Öğrencileri Bilimsel Araştırma Desteği (LAD) Yönergesi güncellenmiştir. 
24.01.2022, 31.03.2022 ve 07.04.2022 tarihlerinde Lisans Öğrencileri için Burs Yönergesi güncellenmiştir. 
17.02.2022 tarihinde Akademik Araştırma Teşvik Yönergesi güncellenmiştir. 
23.06.2022 tarihinde Lisans Öğrencileri için Staj Yönergesi güncellenmiştir. 
20.01.2022 tarihinde Uzun Süreli Akademik İzin Yönergesi yayınlanmıştır. 
17.03.2022 tarihinde TEDU Öğretme ve Öğrenme Merkezi Yönergesi yayınlanmıştır. 
04.08.2022 tarihinde Lisans Öğrencileri İçin Kısmi Zamanlı Çalıştırma Yönergesi yayınlanmıştır. 
20.10.2022 tarihinde Misafir ve Doktora Sonrası Araştırmacılarla İlgili Uygulama Yönergesi yayınlanmıştır. 

2022 yılında güncellenen Çizelgeler aşağıdaki gibidir:
23.09.2022 tarihinde Tesis Faaliyetleri Saatleri Çizelgesi güncellenmiştir. 

2022 yılında güncellenen / yayına alınan Formlar aşağıdaki gibidir: 
19.07.2022 tarihinde Lisans Öğrencileri için Burs Başvuru Formu güncellenmiştir. 
24.06.2022 tarihinde Aday Değerlendirme Formu güncellenmiştir. 
18.11.2022 tarihinde Fazla Mesai Onay Formu güncellenmiştir. 
05.08.2022 tarihinde Yatay Geçiş, Çift Ana Dal, Yan Dal ve Lisansüstü Program Kayıt Formu güncellenmiştir. 
18.11.2022 tarihinde İkinci Nüsha Diploma – Diploma Eki Başvuru Formu güncellenmiştir. 
24.06.2022 tarihinde Spor Tesisi Üye Kayıt Formu güncellenmiştir. 
16.12.2022 tarihinde Zorunlu Staj Onay Formu güncellenmiştir. 
19.01.2022 tarihinde Not Bildirim Formu yayınlanmıştır. 
15.02.2022 tarihinde Application Form for SD Topics ve Application Form for Academic Publication Award yayınlanmıştır. 
19.07.2022 tarihinde Kısmi Zamanlı Çalışacak Öğrenciler için Başvuru Formu yayınlanmıştır. 
05.08.2022 tarihinde Af Başvuru Formu yayınlanmıştır.  
08.08.2022 tarihinde Uzun Süreli Akademik İzin Talep Formu yayınlanmıştır. 
18.11.2022 tarihinde Gönüllü Staj Onay Formu ve Sürücü Görev ve Puantaj Takip Formu yayınlanmıştır. 

2022 yılında yayına alınan Süreç Akışları aşağıdaki gibidir:
23.12.2022 tarihinde Kısmı Zamanlı Lisansüstü Öğrenci Süreci yayınlanmıştır. 

2022 yılında yayına alınan Taahhütnameler aşağıdaki gibidir: 
08.08.2022 tarihinde Uzun Süreli Akademik İzin Taahhütnamesi yayınlanmıştır. 
04.10.2022 tarihinde Burs Taahhütnamesi yayınlanmıştır. 

2022 yılında güncellenen Kılavuzlar aşağıdaki gibidir:
02.02.2022 tarihinde Kurul Karar Defterinin Düzenlenmesine İlişkin Kılavuz güncellenmiştir. 
23.09.2022 ve 18.11.2022 tarihinde İdari Uygulamalar_Yerleşkeye Giriş Çıkış ve Otopark Kullanımına ilişkin Kılavuz güncellenmiştir. 
23.09.2022 tarihinde İdari Uygulamalar_Kayıp ve Buluntu Eşya, Geri Bildirim Sistemi ve Güvenlik İhlal Bildirimi kılavuzu güncellenmiştir.
02.02.2022 tarihinde Kurul Kararlarının EBYS’de Oluşturulmasına İlişkin Kılavuz güncellenmiştir. 
18.11.2022 tarihinde TEDUTECH Danışmanlık Sözleşmesi Örneği güncellenmiştir. 

2022 yılında güncellenen Listeler aşağıdaki gibidir:
12.08.2022 tarihinde Kurum İçi Giden Evrak Dağılım Planı Listesi güncellenmiştir. 

2022 yılında yayına alınan Sözleşmeler aşağıdaki gibidir:
04.10.2022 tarihinde Burs Protokolü yayınlanmıştır.
09.12.2022 tarihinde Lisansüstü Öğrenciler için Kısmı Zamanlı Çalışma Sözleşmesi yayınlanmıştır. 

Pandemi sırasındaki ihtiyaçları karşılamak adına 04.06.2020 tarihinde yayına alınan COVID-19 Salgını Acil Durum Planı ve ekleri 2022-2023
akademik yılı güz döneminde üniversitelerde yüz yüze eğitime geçilmesi ile yayından kaldırılmıştır. 18.11.2022 tarihinde yayından kaldırılan süreç
içeriklerine ait dokümanlara ekteki kanıttadır (Kanıt_L_3.4.2).

Bilgi yönetim sistemi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda entegre bilgi yönetim sistemi izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_L_3.1.1_AkademikPerformansDegerlendirmeSistemleriOturumKayıtları.png
Kanıt_L_3.1.2_AkademikPerformansDegerlendirmeSistemleriYardımcıBilgiler.png
Kanıt_L_3.1.6_SAP-CRM_GüncellemeEkranı.png
Kanıt_L_3.1.7_SAPSistemleriPlanlıBakımÇalışmaları.pdf
Kanıt_L_3.1.8_SAPSistemleriPlanlıBakımÇalışmaları2.pdf
Kanıt_L_3.1.10_BGYSİçTetkikFaaliyetiDuyurusu.pdf
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https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/YN - Yonetmelikler_Yonergeler/KYS-YN-01_%c4%b0zinY%c3%b6nergesi.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/YN - Yonetmelikler_Yonergeler/KYS-YN-05_TEDU_LADYonergesi.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/YN - Yonetmelikler_Yonergeler/KYS-YN-07_LisansOgrencileriIcinBursYonergesi.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/YN - Yonetmelikler_Yonergeler/KYS-YN-14-AkademikArastirmaTesvikYonergesi.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/YN - Yonetmelikler_Yonergeler/KYS-YN-17_LisansOgrencileriIc%c4%b1nStajYonergesi.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/YN - Yonetmelikler_Yonergeler/KYS-YN-13_UzunSureliAkademikIzinYonergesi.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/YN - Yonetmelikler_Yonergeler/KYS-YN-15-TEDUOgretmeveOgrenmeMerkeziYonergesi.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/YN - Yonetmelikler_Yonergeler/KYS-YN-18_LisansOgrencileriIcinK%c4%b1smiZamanl%c4%b1CalistirmaYonergesi.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/YN - Yonetmelikler_Yonergeler/KYS-YN-20_MisafirVeDoktoraSonrasiArastirmacilarlaIlgiliUygulamaYonergesi.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/CZ - Cizelgeler/KYS-CZ-02_TesisFaaliyetSaatleri%c3%87izelgesi-Onaylanm%c4%b1%c5%9f.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-51_LisansOgrencileriIc%c4%b1nBursBasvuruFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-58-AdayDegerlendirmeFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-59-FazlaMesaiOnayFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-65_YatayGecisCAPYAPLisansustuProgramKayitFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-66-IkinciNushaDiploma-DiplomaEkiBasvuruFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-71-SporTesisiUyeKayitFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-84-ZorunluStajOnayFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-74-NotBildirimFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-75-ApplicationFormForSDTopics.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-76-ApplicationFormForAcademicPublicationAward.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-80_KismiZamanliCalisacakOgrenilerIcinBasvuruFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-82_AfBasvuruFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-83-UzunSureliAkademikIzinTalepFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-85-G%c3%b6n%c3%bcll%c3%bcStajOnayFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/FR - Formlar/KYS-FR-86-S%c3%bcr%c3%bcc%c3%bcG%c3%b6revVePuantajTakipFormu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/SA - Surec Akislari/Sosyal ve K%c3%bclt%c3%bcrel %c4%b0%c5%9fler/KYS-SA-SKI-08-K%c4%b1smi Zamanl%c4%b1 Lisans%c3%bcst%c3%bc %c3%96%c4%9frenci S%c3%bcreci.pdf
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/TH-Taahutnameler/KYS-TH-02-UzunSureliAkademikIzinTaahutnamesi.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/TH-Taahutnameler/KYS-TH-03-BursTaahutnamesi.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/KL - Kilavuzlar/KYS-KL-01_KurulKararDefterlerininD%c3%bczenlenmesine%c4%b0li%c5%9fkinK%c4%b1lavuz.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/KL - Kilavuzlar/KYS-KL-02_%c4%b0dariUygulamalar_Yerle%c5%9fkeyeGiri%c5%9f%c3%87%c4%b1k%c4%b1%c5%9fVeOtoparkKullan%c4%b1m%c4%b1.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/KL - Kilavuzlar/KYS-KL-03_%c4%b0dariUygulamalar_Kay%c4%b1pVeBuluntuE%c5%9fya.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/KL - Kilavuzlar/KYS-KL-09_%c4%b0dariUygulamalar_GeriBildirimSistemi.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/KL - Kilavuzlar/KYS-KL-11_%c4%b0dariUygulamalar_G%c3%bcvenlik%c4%b0hlalBildirimi.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/KL - Kilavuzlar/KYS-KL-14_KurulKararlar%c4%b1n%c4%b1nEBYSdeOlu%c5%9fturulmas%c4%b1naIli%c5%9fkinK%c4%b1lavuz.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/KL - Kilavuzlar/KYS-ATID-KL-15_TEDUTECH_Danismanl%c4%b1kSozlesmesiOrnegi.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/LS - Listeler/KYS-LS-10_KurumIciGidenEvrakDagitimPlaniListesi.xlsx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/SZ - Sozlesmeler/KYS-SZ-10-BursProtokolu.docx
https://portal.tedu.edu.tr/irj/go/km/docs/documents/TED Universitesi/14.KYS/01.Yay%c4%b1nlanan_Dokumanlar/SZ - Sozlesmeler/KYS-SZ-11-TEDULisansustuOgrencilerIcinKismiZamanliCalismaSozlemesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.1_AkademikPerformansDegerlendirmeSistemleriOturumKay%C4%B1tlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.2_AkademikPerformansDegerlendirmeSistemleriYard%C4%B1mc%C4%B1Bilgiler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.6_SAP-CRM_G%C3%BCncellemeEkran%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.7_SAPSistemleriPlanl%C4%B1Bak%C4%B1m%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.8_SAPSistemleriPlanl%C4%B1Bak%C4%B1m%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.10_BGYS%C4%B0%C3%A7TetkikFaaliyetiDuyurusu.pdf


Kanıt_L_3.1.11_TEDUGlobalProtectVPNKurulumveBağlantıKılavuzu.pdf
Kanıt_L_3.1.12_BGYS1GözetimTetkikiDuyurusu.pdf
Kanıt_L_3.1.13_BGYSTemelEğitimiveKVKKBilgilendirmeSunumuDuyurusu.pdf
Kanıt_L_3.1.14_BGYSFarkındalıkEğitimiDuyurusu.pdf
Kanıt_L_3.1.15_BGYSFarkındalıkEğitimiDuyurusu2.pdf
Kanıt_L_3.1.16_BGYSFarkındalıkEğitimiDuyurusu3.pdf
Kanıt_L_3.1.17_GüvenlikSızmaTesti.pdf
Kanıt_L_3.1.18_BGYSİşSürekliliğiTatbikatıRaporu.docx
Kanıt_L_3.1.19_BGYsKomiteDeğerlendirmeToplantısıDuyurusu.pdf
Kanıt_L_3.1.20_BGYSYürütmeveYönetimKomitesiToplantısıDuyurusu.pdf
Kanıt_L_3.1.21_YGGToplantısıDuyurusu.pdf

İnsan kaynakları yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde insan kaynakları yönetimi doğrultusunda uygulamalar tanımlı süreçlere uygun bir biçimde yürütülmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_L_3.2.1_BGYS-FR-16 Personel İlişik Kesme Formu.pdf
Kanıt_L_3.2.2_KYS-FR-60-IdariKadroDurumDegerlendirmeFormu.docx
Kanıt_L_3.2.3_KYS-YN-13_UzunSureliAkademikIzinYonergesi.pdf
Kanıt_L_3.2.4_KYS-TH-02-UzunSureliAkademikIzinTaahutnamesi.docx
Kanıt_L_3.2.5_KYS-FR-83-UzunSureliAkademikIzinTalepFormu.docx

Finansal yönetim

Olgunluk Düzeyi: Kurumda finansal kaynakların yönetim süreçleri izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Süreç yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda süreç yönetimi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_L_3.4.1_KYSDuyuruları_2022.pdf
Kanıt_L_3.4.2_KYSYayinListesi.docx

4. Paydaş Katılımı

A.4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı
TEDÜ'nün paydaş ve paydaş kurumlar ile olan ilişkileri farklı tarihlerde yapılan çalışmalar ile farklı tarihlerde güncellenmiştir. Örneğin 2016 European
University Association (EUA) değerlendirmesi, 2018 yılında yapılan Kalite çalıştayı vb. Bu çalışmaların devamı olacak şekilde 2023-2027 stratejik
plan hazırlık çalışmaları sırasında da paydaş analizi değerlendirilmesinin güncellenmesi sağlanmıştır. Yapılan değerlendirmelerde farklı kategorilerde
sınıflandırılabilecek paydaş yapısı olduğu tespit edilmiştir. Paydaşlar arasında idari organizasyonlar, yönetim seviyesindeki aktörler, çalışanlar, hizmet
sunulan taraflar, hizmet alınan taraflar, yakın çevre, rakip üniversiteler, bağışçılar, kamu kurumaları (YÖK, YÖKAK vb.), STK'lar, mezunlar vb. farklı
aktörler yer almaktadır. Yeni stratejik planda iç ve dış paydaş katılımını ve etkileşimini önceliklendiren çeşitli hedeflerin olması planlanmıştır.
2022 yılında, bir önceki yıl SAP Portal üzerinden kurulan şikayet ve öneri sisteminin uygulanmasına başlanmıştır. Sistem ilk aşamada iç paydaşların
kullanımındadır, önümüzdeki dönem dış paydaşların da dahil olabileceği bir yapıya geçiş kurgulanmaktadır. Elektronik sistemin yanı sıra kampüsün
çeşitli noktalarında kullanımda olan basılı geri bildirim formları ve kutuları da bulunmaktadır. 2022 Eylül-Aralık dönemine ait örnek bir rapordan
hareketle (Kanıt_L_4.1.1). 2022 yılı Eylül – Aralık ayları içerisinde toplam 83 geri bildirim sistemde oluşturulmuştur. Geri bildirim sisteminde
oluşturulan kayıtların konu başlıklarına bakıldığında Güvenlik Hizmetleri, Temizlik ve Çevre Düzenleme Faaliyetleri, Diğer İdari ve Teknik Arıza
Bakım Hizmetleri, Bilgi Teknolojileri Hizmetleri; TEDÜ İktisadi İşletmesi ve Hizmet Sağlayıcıları; Kütüphane Hizmetleri; Etkinlik Organizasyonu;
Diğer Akademik Konular başlıklarında gruplandığı görülmektedir.

Kurumsal faaliyetlere paydaş katılımının sağlanması stratejik öncelikli olduğu için dış paydaşların kullanımına açık etkinliklerde beklenti ve
memnuniyetlerinin ölçümü için anket uygulaması önceliği artırılmıştır. Bu anketler ile elde edilen sonuçların bir sonraki etkinliğin tasarımına girdi
sağlayabilmesi önemsenmektedir. 2022 yılında özellikle dış paydaşların süreçlere dair geribildirimlerinin alınması amacıyla aşağıdaki anket
uygulamalarına devam edilmiştir. Bu anketlerin soru formları ekteki kanıtlarda yer almaktadır.

(İç / dış paydaş katılımlı) TEDU WANTED Kariyer ve İş Fuarı Değerlendirme Anketi  (Kanıt_L_4.1.2): TED Üniversitesi olarak 2020 yılından
bu yana WANTED Kariyer Günleri düzenlenmektedir. Bu etkinlik tüm üniversite öğrencileri ve yeni mezunları Türkiye’nin sektöründe öncü firma
ve kurumları ile buluşturmayı amaçlamaktadır. Etkinlik sonrasında hem ziyaretçilere hem de katılımcılara değerlendirme anketi gönderilmekte,
böylece iç ve dış paydaş analizleri gerçekleştirilmektedir. 2021 yılında ankete katılım sağlayan firmaların hepsi fuardan memnun kaldığını
belirtmiştir. Firmaların fuar görsellerine dair yorumları 2022 yılında dikkate alınarak hazırlıklar yapılmıştır. 2022 yılında gerçekleştirilen
WANTED Kariyer ve İş Fuarında bir önceki yıldan farklı olarak firmalar stant kurabilmiş ve isteyen öğrenciler ve mezunlarla mülakatlar
gerçekleştirmiştir. Ankete katılım sağlayan firmaların %78,5’i fuarın genel olarak beklentilerini karşıladığını ifade etmiştir. 2021 yılında ankete
katılım sağlayan öğrenci ve mezunların %31’inin fuar kapsamında gerçekleştirilen etkinliklere katılmayı amaçladığını ifade etmiştir. Katılımcıların
%79’unun fuardan memnun kaldığı tespit edilmiştir. 2022 yılında ise katılımcıların %65’inin iş imkânlarından haberdar olmayı ve staj imkânı
bulmayı amaçladığı görülmüştür. Ayrıca katılımcıların yarısı fuarın genel olarak beklentilerini karşıladığını iletmiştir. 2021 yılında katılımcıların
fuardaki firma çeşitliliğinin kısıtlı olduğuna dair yorumları 2022 yılında fuar hazırlıkları sırasında dikkate alınmıştır.
(Dış paydaş katılımlı) TEDÜ Tanıtım Günleri Değerlendirme Anketi (Kanıt_L_4.1.3) TEDÜ Tanıtım Günleri Değerlendirme Anketi: YKS
sonuçlarının açıklanmasının ardından aday öğrencilere Üniversitenin fakülte/bölümlerinin ve imkanlarının aktarılması için Tanıtım Günleri
gerçekleştirilmektedir. Bu etkinliğe gelen ve iletişim bilgilerini paylaşan aday öğrencilere bir dış paydaş olarak deneyimlerini değerlendirmeleri için
anket iletilmektedir. 2021 yılında Pandemi koşulları dikkate alınarak etkinlikler hem online hem de yüz yüze planlanmıştır. 2021 yılında
gerçekleştirilen ankete katılım oranı %7,55 olmuş, yaklaşık %51’i tanıtımdan genel olarak memnun kaldığını ifade etmiştir. 28 Temmuz – 17
Ağustos 2022 tarihlerinde erişilebilir olan anketin katılım oranı %8,12 olarak hesaplanmıştır. Katılımcıların %64’ünün tanıtımdan genel olarak
memnun kaldığını ifade etmiştir. 
(Dış paydaş katılımlı) Fakülte Danışma Kurulları (Bakınız.) ve Bölüm Danışma Kurulları (Bakınız.) aracılığıyla fakülte ve bölüm süreçlerine dış

14/48

https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.11_TEDUGlobalProtectVPNKurulumveBa%C4%9Flant%C4%B1K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.12_BGYS1G%C3%B6zetimTetkikiDuyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.13_BGYSTemelE%C4%9FitimiveKVKKBilgilendirmeSunumuDuyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.14_BGYSFark%C4%B1ndal%C4%B1kE%C4%9FitimiDuyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.15_BGYSFark%C4%B1ndal%C4%B1kE%C4%9FitimiDuyurusu2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.16_BGYSFark%C4%B1ndal%C4%B1kE%C4%9FitimiDuyurusu3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.17_G%C3%BCvenlikS%C4%B1zmaTesti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.18_BGYS%C4%B0%C5%9FS%C3%BCreklili%C4%9FiTatbikat%C4%B1Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.19_BGYsKomiteDe%C4%9FerlendirmeToplant%C4%B1s%C4%B1Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.20_BGYSY%C3%BCr%C3%BCtmeveY%C3%B6netimKomitesiToplant%C4%B1s%C4%B1Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.1.21_YGGToplant%C4%B1s%C4%B1Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.2.1_BGYS-FR-16 Personel %C4%B0li%C5%9Fik Kesme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.2.2_KYS-FR-60-IdariKadroDurumDegerlendirmeFormu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.2.3_KYS-YN-13_UzunSureliAkademikIzinYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.2.4_KYS-TH-02-UzunSureliAkademikIzinTaahutnamesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.2.5_KYS-FR-83-UzunSureliAkademikIzinTalepFormu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.4.1_KYSDuyurular%C4%B1_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_3.4.2_KYSYayinListesi.docx
https://engin.tedu.edu.tr/fakulte-danisma-kurulu
https://cmpe.tedu.edu.tr/danisma-kurulu


paydaşların katkısı alınmaya çalışılmaktadır.

Yukarıda özetlenen sistematik anketlerin yanı sıra müfredat dışı faaliyetler ile dış paydaşların süreçlere dahil olması sağlanmaktadır. Bu açıdan
paydaşlarla yapılan ortak çalışma faaliyetleri için eğitim, araştırma ve toplumsal katkı başlıklarında detaylara yer verilmiştir.

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri

Öğrenci geri bildirimlerinin alınması için yapılan periyodik anket geri bildirim kurgusunda aşağıdaki anketler yer almaktadır:

TEDÜ Öğrenci Memnuniyet Anketi: Her akademik yılın bahar dönemi sonunda TEDÜ'de eğitim gören hazırlık, lisans ve lisansüstü öğrencilerine
yönelik “Öğrenci Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadır (Kanıt_ L_4.2.1). İlk defa 2016 – 2017 akademik yılından itibaren elektronik ortamda
gerçekleştirilen ankete 2019 yılında toplam 309 öğrenci katılmışken, 2020 yılında 350, 2021 yılında ise 693 öğrenci tamamlamıştır. 16 Mayıs – 10
Haziran 2022 tarihleri arasında gerçekleştirilen Öğrenci memnuniyet anketi 4690 öğrenciye iletilmiş 806 öğrenci anketi tamamlamıştır. Ankete katılım
oranı %17,18 olarak hesaplanmıştır. Ankette öğrencilerin üniversitenin akademik, idari, sosyal ve kültürel olanaklarından ne derece memnun
olduklarına yönelik sorular yer almaktadır. Anket “TEDÜ'deki Deneyimler” “Öğrenci Konseyi ve Toplulukları” “Kampüsteki Etkinlikler” ve
“Üniversitede Sunulan Hizmetler” olmak üzere dört bölümden oluşmaktadır. Anketi yanıtlayan öğrencilerin %10,2'si İngilizce Dil Okulu, %25,8'i 1.
sınıf, %22'si 2. sınıf, %18,9’u 3. sınıf, %19,6’sı 4. Sınıf ve %3,6’sı lisansüstü öğrencisidir. Ankete katılan öğrencilerin %22,9’u Eğitim Fakültesi,
%18,8’i Fen-Edebiyat Fakültesi, %14,2’si İİBF, %17,1’i Mimarlık ve Tasarım Fakültesi, %27’si Mühendislik Fakültesi'nde okumaktadır. Öne çıkan
sonuçlar aşağıdaki tabloda (Tablo A.4.2.1) sunulmuştur. 2022 yılında geçtiğimiz yıllardan farklı olarak anketler kişiye özel olarak iletilmiştir. Ayrıca
yüz yüze eğitime geri dönülmesi nedeniyle anket soruları gözden geçirilmiş, üniversite hizmetlerine ilişkin sorular eklenmiştir. Ayrıca bu yıl
üniversitede eğitim alan uluslararası öğrencilerin memnuniyetlerine ilişkin analizler yapabilmek için öğrencilerin uyruk bilgileri de ankete eklenmiştir.
Katılımcıların %10’unun uluslararası öğrenci olduğu tespit edilmiştir. Öğrencilerin memnuniyet seviyelerini ve yorumlarını içeren ek ifadelerden
hareketle; kulüp ve topluluklardan memnuniyet düzeyi ortalama 3,34; Kampüsteki etkinliklerden (sanatsal, kariyer, kültürel, eğitim, sportif vb.)
memnuniyet 3,53, Üniversitedeki hizmetlerden (teknik donanım, internet altyapısı, yemekhane, kütüphane, web sayfası bilişim, vb.) memnuniyet 3,40
olarak bulunmuştur.

Tablo A.4.2.1 Öğrenci Memnuniyet Anketi Sonuçları
Memnuniyet
Düzeyi

2019
ortalama

2020
Ortalama

2021
Ortalama

2022
Ortalama

Öğrencinin
Kayıtlı
Olduğu
Bölüm/
Program

3,39 3,44 3,07 3,68

Kütüphane 3,71 4,02 - 4,00
Moodle 4,15 3,98 3,83 4,03
MyTEDU
Portal 3,98 3,62 3,61 3,78

Zoom - 3,41 3,61 3,88
Kariyer
Merkezi 3,10 3,14 3,21 3,48

Öğretme ve
Öğrenme
Merkezi

3,22 3,23 3,26 3,60

Öğrenci
Aktiviteleri
Ofisi/Sosyal
Kültürel
İşler

2,95 3,19 3,15 3,68

Sağlık
Merkezi 3,66 3,44 3,14 3,49

Uluslararası
Programlar
Ofisi

3,18 3,20 3,00 3,41

Öğrenci
İşleri 3,31 3,33 3,13 3,55

Spor
Merkezi 3,47 3,32 3,11 3,49

Öğrenci
Gelişim ve
Psikososyal
Danışma
Merkezi

3,07 3,13 3,05 3,35

İnternet
Altyapısı 3,02 3,28 3,16 3,02

Sınıfların
Fiziksel
Durumu

2,88 3,19 - 3,44

Güvenlik
Hizmetleri 3,94 3,75 - 3,83

Temizlik
Hizmetleri 3,84 4,06 - 3,86

Yeme-İçme
Hizmetleri 2,50 2,79 - 2,94

 
Ders Değerlendirme Anketi: Öğrenciler her akademik yılın güz, bahar ve yaz dönemi sonunda aldıkları dersi ve dersi veren öğretim elemanlarını
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değerlendirmektedir (Kanıt_L_4.2.2), (Kanıt_L_4.2.3). “Ders ve Öğretim Üyesi Değerlendirme Anketi” üç bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde
öğrencilere dersi seçmeli mi yoksa zorunlu olarak mı aldıkları, derse devam durumları, dersten bekledikleri not, dersin ne sıklıkta İngilizce işlendiği vb.
sorular sorulmaktadır. Anketin ikinci bölümünde ise öğrencilerden ders ve öğretim üyesi ile ilgili ifadeleri 1 ile 5 arasında değerlendirmeleri
beklenmektedir. Üçüncü kısımda öğrencilerin genel olarak dersi değerlendirmeleri ve dersin geliştirilmesi için önerilerini belirtebilecekleri açık uçlu
sorular yer almaktadır. Bu soruların dışında öğretim elemanı isterse ankete soru ekleyebilmektedir. İlgili dönemde yüz yüze eğitime dönülmesinin de
etkisiyle anket soruları gözden geçirilmiş, derslerin elektronik kaynaklarla desteklenmesi özelinde sorular güncellenmiştir. Üniversitemizde benimsenen
şeffaflık ilkesi gereği anket sonuçlarına TEDÜ mensupları tarafından MyTEDUPortal üzerinden erişilebilmektedir. 2022 yılı içerisinde gerçekleştirilen
anketlerin ortalama memnuniyet düzeyi 3,46 ve katılım oranı ortalaması %32,48 olarak hesaplanmıştır. Bu hesaplamada kullanılan ders değerlendirme
anket sonuçları ve katılım oranı sırasıyla ise aşağıdaki gibidir:

2021-2022 Bahar dönemi için: 3,99 ve %27,62
2021-2022 Yaz dönem için: 2,66 ve %41,35
2022-2023 Güz dönemi için: 3,73 ve %28,48

Anket sonuçları her bir öğretim üyesinin ilgili dönemde verdiği derse ilişkin ankette yer alan maddelerden 5 üzerinden aldığı puanı, maddelerin
ortalamasını, dersi alan öğrenci sayısını, anketi yanıtlayan öğrenci sayısını ve katılım yüzdesini göstermektedir. Öğrencilerin açık uçlu sorulara verdiği
yanıtlar yalnızca dersin hocası ile paylaşılmaktadır. Anket sonuçlarından elde edilen bilgiler, Kurumsal Kalite Dokümanı'nda ifade edilen "1.4. Ders
Değerlendirme Raporu", "1.5. Bölüm Ders Değerlendirme Raporu" ve "Yıllık Akademik Değerlendirme Raporu" hazırlığında kullanılmaktadır. Bu
özdeğerlendirme bilgileri sonucunda eğitim performansı için bir değerlendirme yapılmaktadır. Gerekli görülen hallerde öğretim üyelerine yönelik geri
bildirim verilmekte ve iyileştirme önerileri hayata geçirilmektedir.

TEDÜ Dönem Ortası Ders Geri Bildirimi Anketi: TEDÜ Dönem Ortası Ders Geri Bildirimi Anketi; ilgili akademik dönemin yarısı tamamlandıktan
ve derste en az bir sınav ya da değerlendirme yapıldıktan sonra öğrencilerden ders ile ilgili geri bildirim alınmasını amaçlayan bir öğrenci
değerlendirmesidir. Bu değerlendirme, öğretim elemanlarına derslerinde öğrencilerinin daha iyi öğrenmelerine yardımcı olabilecek bazı iyileştirmeleri
dönem bitmeden yapabilmesine olanak tanır. Öğretim üyelerinin bu uygulamaya katılımları zorunlu değildir.

2021-2022 Bahar Dönemi'nde açılan 974 şubeden (Lisans ve Enstitü dersleri dahil) 89 ders ve 157 şube
2022-2023 Güz Dönemi'nde 923 şubeden (Lisans ve Enstitü dersleri dahil) 107 ders ve 151 şube

için anket aktifleştirilmiş ve öğrencilerden geri bildirim alınmıştır.
TEDÜ Uyum Günleri Programı Anketi: Her akademik yılı başlangıcında üniversiteye yeni kayıt olan öğrencilerin üniversite hayatına uyumlarını
kolaylaştırmak için organize edilen Uyum Programı'nın değerlendirilebilmesi için bir anket çalışması gerçekleştirilmiştir. 2020 yılında 561, 2021
yılında ise 504 öğrenci katılım sağlamıştır. 2022 yılında gerçekleştirilen ankete ise 112 öğrenci katılmıştır. Anket kapsamında katılımcılara kişisel
bilgileri, kayıt yaptırdıkları fakülte ve uyum programı kapsamında gerçekleştirilen etkinliklere dair görüşleri sorulmuştur. Katılımcıların Uyum
Programı'ndan genel olarak memnun olduğu görülmüştür.
Tablo A.4.2.2 Uyum Günleri Programı Anketi Sonuçları

 2020-Ortalama
(5 üzerinden)

2021-Ortalama
(5 üzerinden)

2022-Ortalama
(5 üzerinden)

Program öncesi yapılan bilgilendirme (takvim, içerik vb.) yeterliydi. 4,39 4,42 4,13
Programın düzenlendiği tarih (zamanlaması) uygundu. 4,32 4,52 3,90
Programın süresi yeterliydi. 4,45 4,64 4,20
Program iyi organize edilmişti. 4,32 4,38 4,04
Programda kullanılan görsel ve işitsel materyaller yeterliydi. 4,14 4,50 4,33
Programın içeriği amacına uygun olarak tasarlanmıştı. 4,60 4,59 4,34
Program ihtiyacıma yönelik konular içermekteydi. 4,45 4,31 4,17
Program, üniversitede başarılı olma konusunda yeni öğrencileri teşvik eder nitelikteydi. 4,34 4,33 4,13
Program, üniversite yaşamına uyumu kolaylaştıran faydalı bilgiler içermekteydi. 4,41 4,44 4,26
Program, TEDÜ'nün akademik ve sosyal olanaklarını tanımamı kolaylaştırdı. 4,46 4,52 4,37
Program, TEDÜ ile ilk bağımın kurulmasına yardımcı oldu. 4,39 4,60 4,43
Program genel olarak beklentimi karşılayacak düzeydeydi. 4,27 4,38 4,16
Programdan memnun kaldım. 4,39 4,46 4,28

 
A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi
Kariyer Merkezi aracılığıyla mezunların mezuniyet sonrası akademik ve profesyonel çalışmaları takip edilmektedir. 2016 yılı mezunlarının %85, 2017
yılı mezunlarının % 65, 2018 yılı mezunlarının % 51, 2019 yılı mezunlarının %35 'i, 2020 yılı mezunlarının %69'u işe yerleşmiştir. 2021 yılı
mezunları için bu oran % 45 ve 2022 yılı mezunları için de %43’ tür. 2023 Ocak ayına göre mezunların genel dağılımı aşağıdaki tablo da yer
almaktadır (Tablo A.4.3.1).

Tablo A.4.3.1. Yıllara Göre Mezunlar ve Çalışma Durumları

Yıl Lisans Mezun YL Mezun Toplam Mezun Çalışan Mezun YL Yapan Mezun İş Arayan
Mezun

Diğer Mezun

2016 7 10 17 16 1   
2017 97 7 104 94 5  5
2018 266 14 280 226 27 10 17
2019 331 19 350 267 27 19 37
2020 417 19 436 301 63 20 52
2021 591 38 629 286 36 96 211
2022 576 34 610 263 33 128 186

Mezun ilişkilerinin daha etkili bir şekilde yürütülmesi adına Ekim 2022 döneminde kariyer merkezine 2 uzman yardımcısı alınmıştır. TEDÜ
mezunlarına etkinliklerin duyurulması ve kariyerleri ile ilgili güncel bilgilerin paylaşılması için Mezun Portali kullanılmaktadır (Kanıt_L_4.3.1). Portal
hakkında detaylı bilgi için tıklayınız.

İç ve dış paydaş katılımı
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https://alumni.tedu.edu.tr/


Olgunluk Düzeyi: Tüm süreçlerdeki PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak üzere Kurumun geneline yayılmış mekanizmalar
bulunmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_L_4.1.3_TanıtımGünleriDeğerlendirmeAnketi-SoruFormu.docx
Kanıt_L_4.1.2_WANTED_AnketSoruları_220224.docx
Kanıt_L_4.1.1_Feedback.pdf

Öğrenci geri bildirimleri

Olgunluk Düzeyi: Tüm programlarda öğrenci geri bildirimlerinin alınmasına ilişkin uygulamalar izlenmekte ve öğrenci katılımına dayalı biçimde
iyileştirilmektedir. Geri bildirim sonuçları karar alma süreçlerine yansıtılmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_L_4.2.2.DersGeribildirimAnketiAcıklama.pdf
Kanıt_L_4.2.3.DersGeriBildirimAnketiDaveti.pdf
Kanıt_L_4.2.1.2022Mayıs-ÖğrenciMemnuniyetAnketiSoruFormu.pdf

Mezun ilişkileri yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Mezun izleme sistemi uygulamaları izlenmekte ve ihtiyaçlar doğrultusunda programlarda güncellemeler yapılmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_L_4.3.1_MezunPortalGiris.docx

5. Uluslararasılaşma

A.5.1 Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi

TEDÜ'nün uluslararasılaşma faaliyetleri Rektör Yardımcılığına bağlı Uluslararası Programlar Ofisi (UPO) tarafından yürütülmektedir. UPO,
TEDÜ'nün yurt dışındaki kurumlarla ortaklaşa düzenlenen eğitim faaliyetlerini yürütür, gelen ve giden değişim öğrencileri ve akademik/idari personelin
yanı sıra tam zamanlı uluslararası öğrencilere destek verir. Ofisin faaliyet alanları arasında:

1. TEDÜ'nün uluslararasılaşma stratejisinin geliştirilmesi ve uygulanması,
2. TEDÜ'nün yurt dışı reklam ve tanıtım faaliyetlerinin yürütülmesi,
3. Yurt dışındaki üniversiteler ve diğer eğitim kurumları ile akademik işbirliği anlaşmaları yapılması ve bu anlaşmalar kapsamında ortak ders

verilmesi, sertifika programları geliştirilmesi ve ortak diploma programlarının uygulanması gibi alanlarda koordinasyonun sağlanması ve
gerekli bürokratik süreçlerin takip

4. TEDÜ'de Erasmus+ Yükseköğretim Programı öğrenci ve personel hareketliliklerinin yürütülmesi,
5. Lisans ve lisansüstü programlara tam zamanlı uluslararası öğrenci alımı kapsamında başvuru, değerlendirme, kabul ve kayıt süreçlerinin

yürütülmesi,
6. Uluslararası öğrencilerin Üniversite hayatına ve Türkiye'ye uyum süreçlerinin kolaylaştırılması amacıyla uyum faaliyetlerinin ve

etkinliklerinin gerçekleştirilmesi.

yer almaktadır. TEDÜ bünyesinde uluslararasılaşma vurgusu stratejik plan ve kalite dokümanı başta olmak üzere pek çok dokümanda kendini
göstermektedir. 2018-2022 stratejik planında "Uluslararası bakış açısıyla tüm süreçlerin gözden geçirilmesi" stratejik amacında, öğrencilerin ve
çalışanların uluslararası deneyimlerinin arttırılmasının teşvik edilmesi, yerleşkedeki uluslararası etkinliklerin desteklenmesi ve artırılması, uluslararası
öğrenci, akademik çalışan ve idari çalışan sayısının artırılması ve kurum içinde yer alan uluslararası paydaşların gözünden kurumsal kimliğin gözden
geçirilmesi hedefleri belirlenmiştir. Bu hedefler doğrultusunda Erasmus+ Yükseköğretim Programı Öğrenci ve Personel Hareketlilikleri teşvik
edilmekte ve artan sayılarla sürdürülmektedir. Artan ikili anlaşmalar kanalıyla uluslararası standartlarda projeler geliştirilmekte ve akademik personel
ile öğrencilerin değişim faaliyetlerine katılım olanakları artırılmaktadır. Ayrıca Üniversitemiz lisans ve lisansüstü programlarına tam zamanlı
uluslararası öğrenci alımı yapılmakta, bu çerçevede Üniversite genelinde çok kültürlü bir uluslararası ortam yaratılmaktadır. benzer şekilde 2023-
2027 stratejik plan çalışmalarında da uluslararasılaşma teması analizlerde ön plana çıkmış ana bir stratejik hedef olarak yapılandırılması
planlanmıştır. 
Uluslararasılaşma sürecinin gerek akademik gerekse idari açıdan yürütülmesi konusunda ihtiyaç duyulan kalite yönetim süreci dokümanlarının 2022
yılında güncel tutulmasına, aday öğrenci tanıtım dokümanlarının içeriğinin güçlendirilmesine, tanıtım fonksiyonunun güçlendirilmesine da ayrıca
dikkat edilmiştir. örneğin kurumsal iletişim birimi tarafından hazırlanan UPO'ya özel tanıtımına yönelik dokümanlar kanıtta sunulmuştur
(Kanıt_L_1.5.1).
A.5.2 Uluslararasılaşma kaynakları, A.5.3. Uluslararasılaşma performansı
2022 yılı içerisinde bu süreçlerin bir parçası olarak Tayvan’da bulunan National University of Kaohsiung, Arjantin’de bulunan Universidad Nacional de
Rafaela ve Hindistan’da bulunan Sathyabama Institute of Science and Technology ile üniversiteler arası ikili anlaşmalar imzalanmış ve Erasmus+
Programı dışında ikili anlaşma sayısı 19'e yükselmiştir. Anlaşma haberlerinin detayı için ilgili linkler aşağıda yer almaktadır:

https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-vel-tech-rangarajan-dr-sagunthala-rd-institute-of-science
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-sathyabama-institute-of-science-and-technology-arasinda
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-national-university-of-kaohsiung-arasinda-ikili-isbirligi
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-vsb-technical-university-of-ostrava-arasinda-ikili-isbirligi
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-university-of-lodz-arasinda-erasmus-kapsaminda-yeni-ikili
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-alexandru-ioan-cuza-university-of-iasi-arasinda-ikili
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/malardalen-university-ile-yeni-erasmus-ikili-anlasmasi
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ovidius-university-of-constanta-ile-yeni-erasmus-ikili-anlasmasi
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-universidad-nacional-de-rafaela-arasinda-ikili-isbirligi

İkili anlaşmalara örnekler ise şunlardır:
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/ikili-anlasmalar
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/partner-universiteler

2022 yılında 8 yurtdışı fuara, 1 sanal fuara, 2 çevrimiçi bilgilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_4.1.3_Tan%C4%B1t%C4%B1mG%C3%BCnleriDe%C4%9FerlendirmeAnketi-SoruFormu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_4.1.2_WANTED_AnketSorular%C4%B1_220224.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_4.1.1_Feedback.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_4.2.2.DersGeribildirimAnketiAc%C4%B1klama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_4.2.3.DersGeriBildirimAnketiDaveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_4.2.1.2022May%C4%B1s-%C3%96%C4%9FrenciMemnuniyetAnketiSoruFormu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_4.3.1_MezunPortalGiris.docx
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-vel-tech-rangarajan-dr-sagunthala-rd-institute-of-science
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-sathyabama-institute-of-science-and-technology-arasinda
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-national-university-of-kaohsiung-arasinda-ikili-isbirligi
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-vsb-technical-university-of-ostrava-arasinda-ikili-isbirligi
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-university-of-lodz-arasinda-erasmus-kapsaminda-yeni-ikili
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-alexandru-ioan-cuza-university-of-iasi-arasinda-ikili
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/malardalen-university-ile-yeni-erasmus-ikili-anlasmasi
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ovidius-university-of-constanta-ile-yeni-erasmus-ikili-anlasmasi
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/gundem/haberler/ted-universitesi-ve-universidad-nacional-de-rafaela-arasinda-ikili-isbirligi
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/ikili-anlasmalar
https://ipo.tedu.edu.tr/tr/ipo/partner-universiteler


https://www.instagram.com/p/CarxX-KApBR/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/CcvZS73ozW2/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/CetU21-I0_D/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/Cfq6yxzoh3r/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/ClB9uAfoEcb/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/ClmCmDiIOAh/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/Clys0OcIRCI/?igshid=YmMyMTA2M2Y

Yukarıda özetlenen çalışmalar neticesinde 2022-2023 Akademik Yılı Lisans Programları için 128, Lisansüstü Programları için 5 olmak üzere toplamda
133 yeni uluslararası öğrencinin üniversite kaydı gerçekleştirilmiştir. Yeni kayıt alınan öğrencilerin büyük bir çoğunluğu Azerbaycan, Pakistan, İran,
Mısır gibi ülkelerdendir. Yıllara göre gerçekleşen öğrenci ve personel hareketliliği Tablo A.5.2.1'de sunulmuştur.

Tablo 5.2.1. Uluslararasılaşmaya İlişkin Göstergeler
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı 2 25 79 150 214 253 322
Değişim Programları ile Gelen Toplam
Öğrenci Sayısı 8 2 5 5 3 2 9

Değişim Programları ile Giden Toplam
Öğrenci Sayısı 45 38 51 51 37 41 26

Değişim Programları ile Gelen Toplam
Öğretim Elemanı Sayısı 1 0 0 7 - - -

Değişim Programları ile Giden Toplam
Öğretim Elemanı Sayısı 6 1 4 9 1 1 -

Aşağıdaki tabloda ise 2022 KIDR takvimine denk gelen akademik dönemler itibariyle uluslararası öğrenci ve yabancı uyruklu öğrenci dağılım detayları
bulunmaktadır. 

Tablo A.5.2.2 2022 yılı Akademik dönem bazında yabancı uyruklu ve uluslararası öğrenci sayısı dağılımı
 Uluslararası Öğrenci

Sayısı
Yabancı Uyruklu

Öğrenci Sayısı
 Akademik

Dönem
Akademik

Yıl
Akademik

Dönem
Akademik

Yıl
2021-2022
Bahar
Dönemi

247

370

238

3562022-2023
Güz
Dönemi

330 319

2021-2022
Güz
Dönemi
sonunda
(2022
Şubat)
mezun

2

23

2

212021-2022
Bahar
Dönemi
sonunda
(2022
Haziran)
mezun

21 19

31.12.2022
tarihindeki
öğrenci
sayısı

332 322

Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimine ilişkin organizasyonel yapılanma tamamlanmış olup; şeffaf, kapsayıcı ve
katılımcı biçimde işlemektedir.

Kanıtlar

Kanıt_L_5.1.1_Life_at_tedu_v3 comp.pdf
Kanıt_L_5.1.2_UPO-FOY_v2_09_EN.pdf
Kanıt_L_5.1.3_Undergraduate_Programs_2022.pdf
Kanıt_L_5.1.4_UPO-FOY_v2_07_FR.pdf

Uluslararasılaşma kaynakları

Olgunluk Düzeyi: Kurumun uluslararaslaşma kaynakları birimler arası denge gözetilerek yönetilmektedir.

Uluslararasılaşma performansı

Olgunluk Düzeyi: Kurumun geneline yayılmış uluslararasılaşma faaliyetleri bulunmaktadır.
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https://www.instagram.com/p/CarxX-KApBR/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/CcvZS73ozW2/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/CetU21-I0_D/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/Cfq6yxzoh3r/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/ClB9uAfoEcb/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/ClmCmDiIOAh/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://www.instagram.com/p/Clys0OcIRCI/?igshid=YmMyMTA2M2Y
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_5.1.1_Life_at_tedu_v3 comp.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_5.1.2_UPO-FOY_v2_09_EN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_5.1.3_Undergraduate_Programs_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_L_5.1.4_UPO-FOY_v2_07_FR.pdf


B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM

1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı

TEDÜ'de eğitim ve öğretim programlarının tasarlanması ve bu sürecin sürekliliği beşer yıllık süreçleri kapsayan stratejik planlar ile vurgulanan stratejik
amaçlar çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. Uygulanan tüm planlarda eğitime yönelik odak noktaları ve amaçları güçlü şekilde vurgulanmış ve
desteklenmiştir.

2018-2022 Stratejik Planı'nda bölümler arasındaki entelektüel sinerjinin güçlendirilmesi için, TEDÜ 'nün ortak programlar geliştirmesi gerektiği
vurgulanmıştır. Bu kapsamda Liberal Eğitim Çalışma Grubu tarafından dört stratejik amaç geliştirilmiştir ve bu yönde çalışmalar yürütülmüştür.

Dönüştüren ve özgürleştiren bir eğitim deneyimi,
Müfredat reformu,
Liberal eğitim savunuculuğu,
İngilizce öğretiminde mükemmelleşme.

2022 yılı sonunda biten Stratejik Plan çerçevesinde eğitim-öğretim süreçlerinden sorumlu Rektör Yardımcısı görevlendirilmiş ve Öğretme ve Öğrenme
Merkezi faaliyetleri ile Temel Bilimler Birimi’nin desteklenmesi sağlanmıştır. Öğrencilerin uyum ve bağlılıklarının güçlendirilmesi adına “Öğrenci
İşleri Koordinatörlüğü” kurulmuştur. Ortak Çekirdek programının müfredatının ve program çıktılarının değerlendirilmesi ve İngilizce Dil Okulu
müfredatı ve öğretim görevlilerinin profesyonel gelişimi ile ilgili çalışmaların gözden geçirilmesine plan döneminde başlanmış ancak tamamlanması
2023-2027 Stratejik Planı döneminde ön görülmüştür. Liberal eğitim farkındalığının artırılması özelinde çeşitli etkinlikler yapılmış olmakla beraber
bazı faaliyetler COVID-19 salgını sebebiyle sekteye uğramıştır. Dönüştüren ve özgürleştiren bir eğitim deneyimi amacını destekleyecek şekilde plan
dahilinde olmasa bile özellikle uzaktan eğitim faaliyetlerine yönelik alınan stratejik kararlar ve hayata geçirilen uygulamalar salgın döneminde
öğrencilerin kesintisiz eğitime dahil olmasını sağlamıştır.

2022 yılı sonunda bitecek planın yerini almak üzere, Ocak 2022’de başlayan 2023-2027 Stratejik Plan çalışmalarının eğitime yönelik mevcut durumu
değerlendirme, ihtiyaçları tespit etme ve temel yaklaşıma yönelik önerilerini yapmak üzere tüm paydaşların temsilcilerinin bulunduğu Eğitim Çalışma
Grubu oluşturulmuştur. 2023 yılında uygulanmaya başlanması planlanan stratejik planda stratejik alanın “Bilimsel ve yenilikçi öğretim yaklaşımlarıyla
kalitesi daha da güçlendirilmiş, aktif/katılımlı eğitim” olarak güncellenmesi ve aşağıdaki stratejik amaçları içermesi planlanmaktadır:

Lisans ve lisansüstü programlarının güçlendirilmesi ve talebin artırılması
Sektörel bağlantıları/işbirlikleri güçlü, güncel ve akredite programlar
Öğretim ve öğrenme kalitesinin artırılması ve öğrencinin öğrenmeye aktif katılımının güçlendirilmesi
Sürdürülebilir bir gelecek için küresel öğrenme ve öğretmenin güçlendirilmesi
Öğrenme ve öğretimin dijital olarak güçlendirilmesi: Yenilikçi öğretim yaklaşımlarının yaygınlaştırılması

Her yıl kalite güvence sistemi PUKÖ döngüsü ile hedeflerin ve stratejik amaçların gerçekleşmeleri takip edilmektir. TEDÜ'de eğitim ve öğretim
programlarının tasarlanması ve bu sürecin sürekliliğinin nasıl güvence altına alındığı önceki yıllara ait KİDR'da ayrıntılarıyla anlatılmıştır.

2022 yılı Bahar ve Güz dönemleri eğitim yüz yüze gerçekleştirilmiştir. TUR, HIST ve CMPE dersleri dahil 135 şube (16 lisansüstü ve 119 lisans)
senkron (eş zamanlı) uzaktan öğretim yoluyla yürütülmüştür (Kanıt_EO _1.1.0)

Programların eğitim amaçları, kazanımları ve yukarıda bahsedilen amaç, araç ve kazanımlarla bağlantılarını belirleyen tüm bilgilere
bölümlerin/programların internet sayfalarından erişilebilmektedir. TEDÜ'nün tüm programlarında her bir çıktının program amaçlarının hangilerini
sağlamak için kullanıldığı (amaç-çıktı ilişkisi) açıkça belirtilmiştir. (FORM C) Program çıktılarının dersler ile ilişkisi bir matris ile gösterilmiştir
(FORM D). Her bölüm Form C ve D'yi bölüm web sayfalarında yayınlar.

Öğrenme kazanımı, müfredat, yöntem ve ölçme-değerlendirme uyumu ders değerlendirme formları aracılığı ile gözetilmektedir. İki aşamalı bir
değerlendirme ile güvence altına alınmaktadır. Ekte 1.4. Ders Değerlendirme Raporu (Kanıt_EO _1.1.1) ve 1.5. Bölüm Ders Değerlendirme Raporu
(Kanıt_EO _1.1.2) yer almaktadır. Bu öz değerlendirme bilgileri sonucunda eğitim hizmeti için sayısal bir risk yönetimi yapılmaktadır ve gerekli
görülen hallerde iyileştirme önerileri hayata geçirilmektedir.

Müfredatta yer alan derslerin kapsam ve içeriğini ana hatları ile belirten bir tanım yapılmaktadır. Bu tanım, Üniversite kataloğunda yer almakta ve
mesleki gelişmeler ve eğitim amaçlarında meydana gelen değişiklikler gerektirdikçe yenilenmektedir. Ayrıca, Bologna sürecinin tüm isterlerinin
özetlendiği dersin izlencesi ile profil dokümanı hazırlanarak, bu dersler, tanımları, kredileri ve ön koşulları bilgilenmek isteyenlerin erişebileceği tüm
belgeleriyle (derslerin profilleri) yayımlanmaktadır, ilgili link için tıklayınız. 

2022 yılında dört yüksek lisans ve bir doktora programı açılmıştır. Yüksek lisans programları Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık (tezli), Ekonomi
(tezli), Endüstri Mühendisliği (tezli), ve Mimari Tasarım (tezli), doktora programı ise İnşaat Mühendisliği’dir. Mimari Tasarım (yüksek lisans) ve İnşaat
(doktora) programlarının 2023 yılında öğrenci kabulüne başlaması planlanmaktadır.

Program akreditasyon bilgileri aşağıdaki gibidir:

Eğitim Fakültesi bünyesinde alınan akreditasyonlar:
İngilizce Öğretmenliği programı 24.04.2021-24.04.2024
Okul Öncesi Öğretmenliği programı 28.03.2019-28.03.2024
Sınıf Öğretmenliği programı 28.03.2019-28.03.2024
Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık programı 28.03.2019-28.03.2024

tarihleri arasında EPDAD tarafından akredite edilmiştir. Bu bağlamda programlar, akreditasyon kurumu tarafından öğretmen eğitimi için öngörülen
standartları karşıladığını ve bu standartları sürdürebilecek yeterli kapasite ve kaynağa sahip olduğunu gösterir. Takvim gereği, bu dört programın
yeniden akreditasyon için Ocak 2023 itibariyle başvuruda bulunması gerekmektedir. Fakültemizin akreditasyon süreciyle tanışması 2019 yılında
başlamış ve konu süreklilik kazanmış bulunmaktadır.

Fen Edebiyat Fakültesi bünyesinde alınan akreditasyonlar: Psikoloji programı 22.02.2022-22.02.2024 tarihleri arasında Türk Psikologlar Derneği
tarafından akredite edilmiştir.
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Ders
Kodu

 Adı Kredi AKTS

LIBE 110 Perspectives on Humanity (İnsanlığa İlişkin
Bakış Açıları)

3 5

LIBE 130 Art and Design (Sanat ve Tasarım) 3 5
LIBE 120 Foundations and Frontiers of Science

(Bilimin Temelleri ve Öncü Alanları)
3 5

LIBE 140 Social and Political Studies (Sosyal ve
Siyasal Çalışmalar)

3 5

LIBE 150 World Literature (Dünya Edebiyatı) 3 5
TEDU 101 First Year Experience (Üniversitede İlk

Yıl Deneyimi)
  

TEDU 102 Service Learning (Topluma Hizmet Ederek
Öğrenme)

  

TEDU 109 Digital Competence (Dijital Yetkinlikler) 3 3

TEDÜ bünyesinde devam eden akreditasyon çalışmaları:
İlköğretim Matematik Öğretmenliği
İngilizce Dili ve Edebiyatı
Mimarlık: 2022 yılında başvuru yapılmıştır. 2023 yılında komisyonun inceleme ziyareti yapması beklenmektedir.
Mühendislik fakültesi: MÜDEK akreditasyon hazırlığı planlanmaktadır.

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi

Üniversitemizin yeni müfredat çalışmaları kapsamında tüm iç paydaşların (öğrenci, araştırma görevlileri, öğretim üyeleri ve ilgili idari personel)
katılımıyla Eylül 2021 yılında başlayan güncelleme çalışmaları 2022 yılında model tasarımı ve uyumlandırma çalışmaları ile devam etmiştir. Güz
2022’de YKS ile üniversitemize yeni kaydolan ve dil yeterliliğini sağlayan öğrencilere uygulanmak üzere hayata geçirilmiştir (Şekil B.1.2.1).

Şekil B.1.2.1 Yeni müfredat çalışmaları süreci

2022 Güz dönemi itibariyle YKS ile üniversitemize gelen öğrencilere yönelik yenilenmiş ortak çekirdek müfredat ile Üniversitemiz lisans
programlarında yapılan değişiklikler şu şekildedir (Şekil B.1.2.2): 
1. Ek dal uygulaması tüm programlarda kaldırılmıştır.
2. TEDU 400 - Öğrenci Gelişim Semineri dersinin kaldırılmış,  bu dersin yerine, TEDU 101 – First Year Experience (0 TEDÜ kredisi, 1 AKTS) ve
TEDU 102 - Service Learning (1 TEDÜ kredisi 1, AKTS) dersleri ortak çekirdek programına dahil edilmiştir.
3. Üniversite ortak programının Liberal Eğitim boyutu 5 dersi (Humanities, Science, Art, Literature ve Social Science) kapsamaktadır. Her bir ders, 3
TEDÜ kredisine ve 5 AKTS’ye sahiptir.
4. ENG 101 ve ENG 102 derslerinin içeriklerine sürdürülebilirlik ile ilgili konular eklenmiştir. Bu derslerin tasarımları bu konuların vurgulanması
amacıyla güncellenmiştir. ENG 101 dersinin güncellenmesine dair izlenen süreçler için (Kanıt_EO_1.2.1)
5. CMPE 101 – Introduction to Information Technologies dersi TEDU 109 – Digital Competence dersi olarak yeniden tasarlanmıştır.
Şekil.B.1.2.2 Yeni ortak çekirdek programının bileşenleri

Yeni ortak çekirdek programında yer alan derslerin İngilizce ve Türkçe adları aşağıda verilmiştir. TEDU 109 dersi Mühendislik Fakültesi haricindeki
diğer dört fakültenin öğrencileri tarafından alınmaktadır. Sınıflara göre oluşturulan derslerin dağılımları Şekil.B.1.2.3’de gösterilmektedir.  

Şekil.B.1.2.3 Yenilenmiş ortak çekirdek programının sınıflara göre ders dağılımı. 

Bu çekirdek müfredatta yer alan derslerden LIBE kodlu olanlar TEDÜ’nün eski müfredatında yer alan Liberal Eğitim dersleri yeniden tasarlanarak, çok
gruplu dersler şeklinde tüm öğrencilere verilmektedir. LIBE, TEDU kodlu dersler, stratejik plan ile çerçevesi çizilen TEDU ortak kurumsal öğrenim
çıktılarına hizmet edecek şekilde tasarlanmıştır. Güz 2022 döneminde TEDU 102, LIBE 130, LIBE 140 dersleri geliştirilmiş ve ENG 102 dersi
güncellenmiştir. (Kanıt_EO_1.2.2). Bu derslerin Bahar 2023 döneminde açılması planlanmaktadır.  ENG 102 dersi için sunum becerileri mikro-kredi
programı geliştirilmiştir. Bu sayede öğrencilerin bu becerileri ders dışında asenkron ortamda öğrenerek derse gelmesi ve derste uygulama yapması
sağlanmıştır.  Yeni ortak çekirdek programı kapsamında açılan TEDU 101 Üniversitede İlk Yıl Deneyimi dersi bir akademik dönem boyunca devam
eden “Katıl ve Öğren” seminerleri ve etkinliklerinden oluşmuştur. TEDÜ’yü Tanımak, TEDÜ’de Öğrenci Olmak, TEDÜ BT Sistemleri, TEDÜ
Akademik Birimleri, Kendini Tanımak, Bilgi Okuryazarlığı ve Dijital Okuryazarlık, Akademik Etik ve Dürüstlük, Fakülte ve Bölümü tanıma, tanış-
kaynaş toplantı ve sosyal etkinliklerinden oluşan bu ders, Güz 2022 döneminden itibaren üniversitemize başlayan tüm öğrencilere müfredatları
dahilinde verilmektedir. 2022 Güz dönemi dışında kayıtlı olanlar önceki dönemlerde uygulanan müfredata göre eğitimlerini sürdürmektedirler. İlgili
bilgi ve detayları önceki seneleri kapsayan KİDR’larda sunulmuştur. 
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Tüm lisans programlarında 130-137 arasında değişen kredi saatine sahiptir. Bu kredileri üniversite çapında zorunlu ortak çekirdek program dersleri
(TEDU 109 (Mühendislik Fakültesi hariç), CMPE 113 ve CMPE 114 (sadece Mühendislik Fakültesi), LIBE 110, LIBE 120, LIBE 130, LIBE 140,
LIBE 150, TEDU 101, TEDU 102), YÖK zorunlu (ENG 101, ENG 102, HIST 101/150*, HIST 102/160*, TUR 101/150*, TUR 102/160* (*yabancı
öğrenciler için verilen eşdeğer dersi göstermektedir)), (Kanıt_EO_1.2.3)

Her programda en az 6 kredilik serbest seçmeli (free elective) ders bulunur.

Tüm seçmeli dersler 3 kredidir.  

Tüm derslerin AKTS değeri web sayfası üzerinden öğretim programı başlığında paylaşılmaktadır. Örneğin; Mühendislik Fakültesi Elektrik - Elektronik
Mühendisliği Bölümü Öğretim Programı ve İİBF için tıklayınız. Staj ve mesleğe ait uygulamalı öğrenme fırsatları ve gerçekleşen uygulamanın niteliği
gerek fakülteler nezdinde gerekse Kariyer Merkezi tarafından desteklenmektedir. Detaylı bilgi için tıklayınız.

TEDÜ'de Dijital Yetkinlik (TEDU 109) derslerinin teori kısımları derslikte yüzyüze, laboratuar uygulamaları ise senkron ve çevrimiçi verilmektedir.
Türkiye Cumhuriyeti Tarihi 1 ve 2 (HIST 101, HIST 102), Türkçe 1 ve 2 (TUR 101, TUR 102) dersleri ise tamamen çevrim içi ve asenkron olarak
yürütülmektedir. 

2021 Güz döneminde başlayan lisans müfredatlarının güncellenmesi ve ortak çekirdek programının yenilenmesi çalışmaları üniversitemizin farklı
fakültelerinden öğretim üyelerinin ve Dekanların katılımıyla başlamış, daha sonra Liberal Eğitim Geniş Çalışma Grubunun ve Liberal Eğitim Alt
Çalışma grubunun da desteği ile Haziran 2022’de tamamlanmıştır. Bu çalışma kapsamında hazırlanan yenilenmiş ortak çekirdek müfredat 2022 ve
sonrası girişli öğrencilere 2022 Güz döneminden itibaren uygulanmaya başlamıştır.  Güncellenen yeni lisans programları Bölümlerin web sayfalarında
ilan edilmiştir. Örneğin: Endüstri Mühendisliği Ders Müfredatı için tıklayınız. Psikoloji Bölümü ders müfredatı için tıklayınız. 

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

TEDÜ'de akademik programların kazanımları ve eğitim amaçlarına yönelik olarak periyodik ölçme-değerlendirme çalışmaları yürütülmektedir. TEDÜ
Kalite Güvence Dokümanı program çıktılarının ölçümü ve değerlendirilmesi konusunda yol göstericidir. Her bir ders için öğrenme çıktıları ve bu
çıktıların ölçülmesinde kullanılacak değerlendirme bileşenleri (ödev, sınav, proje, vb.) tanımlanmıştır (Kanıt_EO_1.3.1), (Kanıt_EO_1.3.2).
Programların eğitim amaçları, kazanımları ve yukarıda bahsedilen amaç, araç ve kazanımlarla bağlantılarını belirleyen tüm bilgiler
bölümlerin/programların internet sayfalarından erişilebilir. Öğrenme kazanımı, müfredat, yöntem ve ölçme-değerlendirme uyumu ders değerlendirme
formları aracılığı ile gözetilmektedir. İki aşamalı bir değerlendirme ile güvence altına alınmaktadır. 1.4. Ders Değerlendirme Raporu ve 1.5. Bölüm
Ders Değerlendirme Raporu değerlendirilir ve gerekli görülen hallerde iyileştirmeler yapılır.

B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı

TED Üniversitesi'nin lisans ve lisansüstü programların müfredatlarında yer alan her bir ders için öğrenci iş yüküne dayalı AKTS iş yükü formu
hazırlanmaktadır. Hem AKTS formunda hem de ders izlencelerinde, ders saatlerinin yanında ders dışında dönem boyunca değişik ders faaliyetleri için
öğrencinin ayırması öngörülen zaman listelenmektedir. Bu bilgi aynı zamanda ders profillerinin yer aldığı internet sayfasında da görülebilmektedir
(Örneğin: https://ce.tedu.edu.tr/ders-profilleri). Dönem ortası ve dönem sonunda öğrenci ders değerlendirme anketlerinde öğrencilerin bu ders için
dönem içinde haftada ortalama kaç saat çalıştığı sorulmaktadır. Öğrenci anketlerinden gelen geri bildirimi dersi veren öğretim üyesi ders profilindeki
AKTS değerleri ile karşılaştırır. Dersi veren öğretim üyesi bu karşılaştırmayı dönem sonu ders değerlendirme (Form 1.4) raporunda, geçmiş yıllardaki
gelişmeleri de dikkate alarak, irdeler. Öğrencilerin ders için ayırdıkları zaman ile ders profili ve AKTS formundaki zaman tahsisi uyuşmadığı durumda
dersin yükü tekrar gözden geçirilir. Dolayısıyla dersin toplam AKTS kredisi dersin iş yüküne dayalı olarak hesaplanmaktadır. Ayrıca Dönem Ortası Geri
Bildirim Formu uygulaması ile derslerin öğrenci geri bildirimleri ile iyileştirilmesi sağlanmıştır. Anket
sonuçları https://ctl.tedu.edu.tr/tr/ctl/anketler linkinden iç paydaşların portal üzerinden erişimine sunulmuştur. Yeni geliştirilen ortak çekirdek program
derslerinin de bu kapsamda dönem ortası ders değerlendirme çalışmaları yapılmıştır. 

B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi ve B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi

TEDÜ eğitim ve öğretim süreçlerini bütüncül olarak yönetmek üzere, organizasyonel yapılanma (üniversite eğitim ve öğretim komisyonu, öğrenme ve
öğretme merkezi, vb.), bilgi yönetim sistemi ve uzman insan kaynağına sahiptir. TEDÜ'de Eğitimden Sorumlu Rektör Yardımcısı
bulunmaktadır. Bölümler tarafından açılan lisans ve lisansüstü program ve derslere ilişkin değerlendirmelerin yapıldığı ve her fakülteden bir temsilcinin
yer aldığı Programlar ve Eğitim Komisyonu (PEK) bulunmaktadır. Her bölüm hazırladığı dersleri ve programları FYK'nın ardından PEK'e iletir ve
PEK her bir dersi, önerilen programların gerekçelerini ve detaylı dosyalarını inceler, gerekli düzeltmeleri yapar ve ihtiyaç olduğu durumlarda ilgili
bölüm başkanlığının görüşüne başvurur. PEK ders açma formlarına 2022 yılında TEDÜ’nün sürdürülebilirlik vurgusu kapsamında derslerin hangi
Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine hizmet ettiğini belirtmek amacıyla bir tablo eklenmiştir (Kanıt_EO_1.5.1). Öneri, değerlendirme ve gerekli
düzeltmelerin ardından açılacak dersler veya programlar TEDÜ Senatosuna sunulur. Ayrıca programların tasarımı ve geliştirilmesi sürecince uzman
olarak Bölüm Danışma Kurulları ve dış uzman görüşlerine de başvurulmaktadır.

Programların gözden geçirme faaliyetleri yılda bir ila iki kez yapılır. Bölüm Kurulunda görüşülen değişiklik önerileri, Fakülte Kurulu onayına
sunulduktan sonra Senato'ya sunulur. Konu Senato'da görüşülmeden önce PEK'e gider. Daha sonra Senato'da karara bağlanır. Diğer programları
etkileyen değişiklikler için ilgili birim(ler)in görüşleri alınır. Başka disiplinlerden talep edilen servis dersleri için ilgili fakülteye başvurularak işbirliği
sağlanır. Her Bölüm, yürüttüğü program(lar)la ilgili ve daha sonra üniversitenin Yıllık Özdeğerlendirme raporunun bir parçası olacak Bölüm
Özdeğerlendirme Raporunu hazırlayarak Senato'ya sunar. Bölüm Özdeğerlendirme Raporu Şubat ayı içinde geçen akademik yılı değerlendiren bir yapıda
hazırlanır. Öğretim üyelerinin yıllık akademik faaliyetlerinden oluşan (eğitim öğretim sorumlulukları, yayınlar, seminer, etkinlikler vb.) Kişisel
Akademik Faaliyet Raporunun hazırlanması Bölüm Özdeğerlendirme raporuna temel teşkil eder. Bölüm raporları ise Fakülte Özdeğerlendirme
raporuna temel teşkil eder. Programların gözden geçirilme süreci daha önceki KIDR'larda detaylı bir şekilde açıklanmıştır. 2022 yılı içinde bir
değişiklik yapılmadığı için geçmiş bilgiler geçerlidir.

1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi

Eğitim süreçlerinin yönetimine ilişkin şema aşağıda sunulmuştur.

Şekil B.1.6. Eğitim - Öğretim Süreçlerinin Yönetimi

21/48

https://ie.tedu.edu.tr/sites/default/files/inline-files/ogretim-programi-2022-guz-ve-sonrasi-baslayan-ogrenciler.pdf,
https://psy.tedu.edu.tr/sites/default/files/inline-files/fef-psikoloji.pdf
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/docs/tedu_kalite_yonetimi_surecleri_0.docx
https://ce.tedu.edu.tr/ders-profilleri
https://ctl.tedu.edu.tr/tr/ctl/anketler


A. Ders seviyesinde geliştirme süreci, yarıyılın bitişini takip eden ilk haftalarda yapılır. Bu değerlendirmede derse ait bölümde tutulan dosya, öğrenci
anket sonuçları, ders değerlendirme formu (Ek 1.4), bölüm ders değerlendirme formu (Ek 1.5) dokümanları incelenir (Kanıt_EO_1.6.1), (Kanıt_
EO_ 1.6.2).

Bölüm yetkisinde olan ve yapılması benimsenen ortak iyileştirmeler, Bölüm Akademik Kurulu’nda görüşülerek belirlenir. Uygun görülen
iyileştirmeler, bu iyileştirmeyi yapacak yönetim kademesine göre (Bölüm, Dekanlık, Enstitü müdürlüğü, Senato vs.) gruplandırılarak
değerlendirilir. Bölümün yapacağı geliştirmeler onay için, diğerleri üst kurullarda görüşülmek üzere Bölüm Kurulu tutanağı olarak dekana/ enstitü
müdürüne iletilir; bu tutanak ekinde her bir ders için bölüm değerlendirmesini içeren bir özet tablo verilir. Geliştirilmesi gerekli görülen dersler
için doğrudan bölüm ders değerlendirme tutanağı eklenir.
Ders seviyesinde geliştirme sürecinde dekanlar bölümlerden gelen bu mesajları birleştirir, kendi görüşlerini ilave eder, Fakülte Kurulu
gündemlerine alırlar. Burada fakülte yetkisi içinde olan geliştirme önerileri karara bağlanır, diğer önerilerden hangilerinin benimsendiği görüşülür.
Fakültenin yapacağı geliştirmeler onay için, diğerleri üst kurullarda görüşülmek üzere Fakülte Kurulu tutanağı olarak Rektörlüğe sunulur.
Biten akademik yarıyılın (güz, bahar, yaz dönemleri itibariyle) akademik faaliyetleri (açılan ders sayıları, öğrenci sayıları, tam/yarı zamanlı öğretim
elemanları, sınıf büyüklükleri, not ortalamaları, zorunlu/seçmeli ders sayıları, değerlendirmeler, öğrenci anketleri vb hususlar) bölüm
değerlendirme toplantılarından sonra Senato'da görüşülür. Öneriler değerlendirilerek, uygun görülen geliştirmeler Senato tutanağına alınarak,
gereği için yönlendirmeler yapılır. Alınan kararların önerinin geldiği alt birimlere bilgilendirme ve gereği için iletilir.

B. Bölüm başkanlarının uygun gördüğü yeni ders açılması, ders kapatılması ve mevcut derslerde değişiklik durumunda aşağıdaki süreçler takip edilir.

1. Yeni ders açılması:

1. Yeni ders açılması önerildiğinde dersin, açılma gerekçesi ve amacı (dersin amacı ifade edilirken "öğrencinin bu dersi aldığında kazanacağı
yeterlikler" belirtilmelidir), kodu ve adı, teorik-pratik saatleri ile kredisi (T-P-K), AKTS Kredisi, dersin düzeyi (lisans, yüksek lisans, doktora),
dersin statüsü (zorunlu/seçmeli/ek dal), dersin içeriği (Türkçe ve İngilizce), dersin süresi (yarıyıllık/yıllık), eğitim dili, ön koşulu, temel öğretme ve
değerlendirme yöntemi, önerilen kaynaklar belirtilir. Ayrıca açılması önerilen ders için Türkçe ve İngilizce ders profili oluşturulur.

2. Önerilen dersin yarıyıl/yıl toplam kredisi ile mezuniyet kredisine etkisi ve hangi öğrencilerin bu dersten sorumlu olacağı belirtilir. Daha önce dersi
alan ve başarısız olan öğrenciler varsa bu öğrenciler için sürecin nasıl yürütüleceği de ayrıntılı olarak açıklanmalıdır.

3. Önerilen dersin kodunun mevcut derslerin ve daha önce kapatılan derslerin kodlarıyla çakışıp çakışmadığı kontrol edilir. Ayrıca mevcut ad ve
içerikte başka derslerin olup olmadığı kontrol edilir.

2. Ders Kapatılması: Uygulanmakta olan bir öğretim programında mevcut bir dersin kapatılmasının önerilmesi durumunda gerekçesi ile birlikte:

1. Kapatılacak dersin kodu, adı, kredisi (T-P-K), zorunlu /seçmeli durumu belirtilmelidir.
2. Yarıyıl/yıl toplam kredisi ile mezuniyet kredisine etkisi açıklanır.
3. Kapatılması önerilen ders başka birimi ilgilendiriyorsa, ilgili birimden görüş alınarak kapatma önerisi yapılır.
4. Bu dersi alıp başarısız olan öğrencilere etkisi açıklanır.
5. Mevcut dersin neden kapatılması gerektiğine ilişkin gerekçenin bölüm/anabilim dalı çıktılarıyla ilişkili olarak belirtilmesi gerekmektedir.
6. Ders kapatılması durumunda ilgili dersi daha önce almış olan öğrencilerin durumu ayrıntılı olarak belirtilir.

3. Mevcut Derslerde Değişiklik:

1. Uygulanmakta olan bir öğretim programında mevcut bir dersin yarıyılı/yılı, adı ve teorik-pratik saatleri ile kredisinde değişiklik yapılması (içerik
değişikliği hariç) durumunda, kodunun kontrol edilerek gerekiyorsa değiştirilmesi ve zorunlu/seçmeli/ek dal olması durumu belirtilir.

2. Önerilen değişikliğin uygulanmakta olan programın yarıyıl/yıl toplam kredisi ile mezuniyet kredisine etkisi açıklanır.
1. Derste yapılan değişiklik hem eski hem de yeni şekilleriyle ders profili üzerinde gösterilir.
2. Neden ders değişikliği yapılmak istendiğinin bölüm/anabilim dalı çıktılarıyla ilişkili olarak gerekçelendirilmesi gerekir.

Eğitimine devam edilen dersler için; ders açma/içerik/kod değişikliği tanım-ön koşul-eş koşul seçmeli zorunlu ders listesi kredi değişikliği intibak
kuralları hakkındaki başvurular programlarda öğrenme kazanımı, öğretim programı (müfredat), eğitim hizmetinin verilme biçimi (örgün, uzaktan,
karma, açıktan), öğretim yöntemi ve ölçme-değerlendirme uyumu konularında değerlendirilir. Bölüm başkanının konu ile ilgili teklifi fakülte
dekanlığına sunulur. Fakülte kurulunda karara bağlanır. Fakülte kurulu kararı üst makama iletilir. Eğitimine devam edilen derslerin açma/kapama/içerik
değişikliği hususları PEK uygunluğu ile Senatoda görüşülerek karara bağlanır. 

Eğitim ve öğretim programlarının tasarlanması, yürütülmesi, değerlendirilmesi ve güncellenmesi faaliyetlerine ilişkin kurum genelinde ilke ve esaslar
uygun işleyiş akademik takvimde ilan edilir. Eğitim ve öğretim ile ilgili istatistiki göstergeler (her yarıyıl açılan dersler (Kanıt_ EO_1.6.3), öğrenci
sayıları, başarı durumları, geri besleme sonuçları, ders çeşitliliği, lab uygulama, lisans/lisansüstü dengeleri, ilişki kesme sayıları/nedenleri, vb) düzenli
ve sistematik şekilde izlenmekte, tartışılmakta, değerlendirilmektedir (Bakınız). Yukarıda belirtilen süreçlerde dijital yönetim araçları SAP ve Moodle
kullanılmaktadır. Hali hazırda açık olan lisansüstü programlar incelenmiş, yeni açılması planlanan lisansüstü programlar belirlenmiş (dört program), bu
programların açılması için gerekli hazırlıklar tamamlanmış ve 2022 Mart ayında ön başvurular PEK komisyonundan geçmiştir. Mevcut iki doktora ve
17 yüksek lisans programına (https://graduate.tedu.edu.tr/programlar) ek olarak 2023 yılı içinde üç doktora ve yedi tezli/tezsiz yüksek lisans
programının başvurularının tamamlanarak açılması planlanmıştır.

TEDÜ İDO'nun 11 Nisan 2018 tarihinde aldığı “Pearson Assured” Kalite Güvence sistemi akreditasyonun geçerliliği sona ermiştir. Yenilenmesi için
Pearson’la kurumsal ölçekte görüşmeler devam etmektedir.

İDO İngilizce Hazırlık Okulu programında bir değişikliğe gidilerek 2022 Güz döneminden itibaren “modüler” sisteme geçilmiştir. 2019-2020 ile
2021-22 akademik yılları arasında TEDU İDO, dönemlik bir öğretim programı kullanmıştır. Bu sistemde D'den A'ya kadar dört seviye yer almıştır.  D
en düşük seviyeyi göstermiştir. Her dönem ortalama 16 hafta sürmüştür. Önceki dönemlerdeki program çıktıları değerlendirilerek, 2022-23 akademik
yılından itibaren İDO modüler tabanlı bir öğretim programı izlemeye başlamıştır. Modüler sistemde yine Elementary, Pre-Intermediate, Intermediate,
Upper-Intermediate ve Extended Upper-Intermediate olmak üzere beş modül bulunmaktadır. Akademik dönemin başında başlayan ve toplam 16 hafta
olan dönem sonuna kadar devam eden Extended Upper Intermediate seviyesi hariç her seviye 8,5 hafta sürmektedir. Detay için bakınız.

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü, okurken uluslararası tanınırlığı olan bir diploma programını tamamlamaya imkan veren Pearson
BTEC programı ile anlaşma yapma hazırlıklarını 2022 yılında tamamlamıştır. 2023 yılı başında anlaşmanın imzalanması planlanmaktadır
(Kanıt_EO_1.6.4).

Programların tasarımı ve onayı
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Olgunluk Düzeyi: Programların tasarım ve onay süreçleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaşlarla birlikte değerlendirilerek
iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_EO_1.1.0_OnlineDersListesi.xlsx
Kanıt_EO_1.1.1_DersDegerlendirmeRaporu.pdf
Kanıt_EO_1.1.2_BölümDegerlendirmeRaporu.pdf

Programın ders dağılım dengesi

Olgunluk Düzeyi: Programlarda ders dağılım dengesi izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_EO_1.2.1_ENG101.docx
Kanıt_EO_1.2.2_TEDU102Tanitimi.docx
Kanıt_EO_1.2.3_DersMufredatKrediBilgi.xlsx

Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

Olgunluk Düzeyi: Ders kazanımları programların genelinde program çıktılarıyla uyumlandırılmıştır ve ders bilgi paketleri ile paylaşılmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_EO_1.3.1_DersÇıktıları.pdf
Kanıt_EO_1.3.2_DersAmaçÇıktıİlişkiMatirisi.pdf
Kanıt_EO_1.3.3_DeğerlendirmeYöntemleri.pdf

Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı

Olgunluk Düzeyi: Programlarda öğrenci iş yükü izlenmekte ve buna göre ders tasarımı güncellenmektedir.

Programların izlenmesi ve güncellenmesi

Olgunluk Düzeyi: Programların genelinde program çıktılarının izlenmesine ve güncellenmesine ilişkin mekanizmalar işletilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_EO_1.5.1_DersProfilleri.docx

Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda eğitim ve öğretim yönetim sistemine ilişkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçlarına göre iyileştirme
yapılmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_EO_1.6.1_DersDegerlendirmeRaporu.pdf
Kanıt_EO_1.6.2_BölümDegerlendirmeRaporu.pdf
Kanıt_ EO_1.6.3_2022AçılanDersler.xlsx
Kanıt_EO_1.6.4_IsletmeBTEC.pdf

2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)

B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri

TEDÜ'nün program yapısı, liberal eğitim anlayışına dayanan, öğrencilerin kendi tercihleri doğrultusunda uzmanlaşmalarına izin veren, becerilerini farklı
kaynaklar ile besleyip kendi müfredatları veya müfredatlar arası bağlantı kurarak uygulama ile ortaya koydukları bütünleyici eğitim felsefesini
benimsemektedir. Detay için tıklayınız. TEDÜ'de liberal eğitim anlayışı çerçevesinde farklı disiplinlerden oluşan Ortak Çekirdek programı
uygulanmaktadır. İlk üç dönemini tamamlayan her öğrenciden, kendi kayıtlı olduğu program dışında başka bir alandan dört ya da beş dersten oluşan “Ek
Dal” programı seçmeleri istenirken, Güz 2022 dönemi itibariyle ek dalların kaldırılması ile bu zorunluluk ortadan kalkmıştır.

Öğrencilerin derslerden hedef kazanımları (öğrenme çıktıları), öğretim elemanları tarafından öğrencilerle ders izlenceleri yoluyla paylaşılmakta ve bu
izlencelerde öğrencilere aktarılması hedeflenen TEDÜ'nün Temel Değerleri yer almaktadır (Kanıt_EO_2.1.1). Öğrencilerin program kapsamında
hedeflenen öğrenme çıktılarına ulaşmaları ve müfredatlarını desteklemek için farklı yöntemler izlenmektedir. Örneğin, seminerler, öğrenen topluluklar,
disiplinlerarası çalışmalar, bitirme projeleri, ürün dosyası gibi uygulamalar teşvik edilmekte ve eğitimin önemli bir parçası olarak düşünülmektedir.

Eğitim sürecinin aktif olması ve yeni ihtiyaçlar doğrultusunda kendini güncellemesi gerektiği için TEDÜ'de yeni öğretim yöntem ve tekniklerinin
geliştirilmesi ve tüm paydaşların bu süreçlerde aktif rol alması beklenmektedir. Bu nedenle, Öğretme ve Öğrenme Merkezi (Center for Teaching and
Learning, CTL) eğitimdeki kaliteyi artırmak, örgün eğitime destek vermek, eğitimde dünyada uygulanan en yenilikçi programların üniversitede
uygulanmasına öncülük etmek, farklı teknolojilerin sınıf içinde kullanımı üzerine destek sağlamak, diğer kurumlarla tecrübe ve bilgi paylaşımı yaparak
yenilikte lider, paylaşımcı bir merkez olmayı hedeflemektedir. Bu misyon ile CTL'in amacı, eğitim alanında dünyadaki gelişmeleri, yapılan bilimsel
araştırmaları, yenilikçi uygulamaları, araçları ve projeleri takip ederek bunları TEDÜ öğretim elemanları ve öğrencilerin kullanımına açarak; TEDÜ
bünyesindeki tüm bölümlerde örgün eğitime destek vermek, teknoloji destekli öğretimi; eleştirel düşünme, problem çözme ve iletişim becerilerini
geliştirecek yöntemlerle sunarak daha sosyal, etkili, verimli ve kalıcı bir öğrenme sağlamak, sadece TEDÜ için değil aynı zamanda diğer üniversiteler ve
toplumdaki bireylere faydalı olacak ulusal ve uluslararası düzeyde projeler ve bilimsel çalışmalar gerçekleştirmektir. Bu kapsamda  Eğitimden Sorumlu
Rektör Yardımcılığı organizasyonunda TEDÜ CTL ve farklı fakültelerden öğretim üyelerinden oluşan bir disiplinlerarası proje ekibi ile  İngiliz Kültür,
Connect4 Innovation Connect4Innovation: UK-Turkey Higher Education Institutional Partnerships Fund 2022-2024 kapsamında Oxford Brooks
üniversitesi ile birlikte Sürdürülebilir ve Dayanıklı  bir Gelecek için Eğitim konulu bir ortak bir projeye başlanmıştır. Bu kapsamda TEDÜ’den farklı
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fakültelerden onun üzerinde öğretim üyesinin, Oxford Brooks Üniversitesinden bir grup öğretim üyesi ile işbirliği içinde, 2023 güz döneminde
açacakları lisans derslerini Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve kazanımları kapsamında güncelleyerek yeniden tasarlaması planlanmaktadır. 

CTL Ocak - Aralık 2022 tarihleri arasında Öğretim Üyesi Gelişim Seminerleri kapsamında 17 seminer gerçekleştirerek öğretim kadrosunun gelişmesine
ve yeni öğrenme-öğretme tekniklerinin kazanılmasına katkı sağlamıştır (Kanıt_EO_2.1.2). Böylece geleneksel öğretme teknikleri yerine daha çok
öğrenciyi derse katmayı hedefleyen ders verme yöntemleri, ikili çalışmalar, projeler yürütmeyi hedefleyen grup çalışmaları ve öğrencinin aktif kılınacağı
yöntemlere ağırlık verilmesi amaçlanmaktadır. 2022 yılında öğretim elemanlarına yönelik uygulamalı öğretim teknolojileri atölyeleri (örn. Mentimeter
nasıl kullanılır, H5P Nasıl Kullanılır, Miro Nasıl Kullanılır, Padlet ve Jamboard Nasıl Kullanılır) düzenlenmiştir. Ayrıca CTL, üniversitenin kurumsal
ve sürdürülebilir eğitim süreçlerini, yeni gelen öğretim elemanlarına aktarma misyonunu da taşımaktadır. “Yeni Gelen Öğretim Elemanı ve Araştırma
Görevlisi Uyum Programı” her akademik yılın başında üniversitede göreve başlayan yeni öğretim elemanları ve araştırma görevlileri için
düzenlenmektedir. Program kapsamında Rektör, Rektör Yardımcıları, Dekanlar, Genel Sekreter ve İdari Birim yöneticileri ile tanışma toplantısı; TEDÜ
öğrenci ve akademisyen profili, TEDÜ'nün eğitim felsefesi, TEDÜ'de eğitim-öğretim süreçleri, etkili öğretim, araştırma imkanları, TEDÜ bilişim
sistemleri (Moodle, Portal, SAP) vb. konularda bilgilendirici seminerler düzenlenmektedir. Toplamda 40 öğretim elemanı için yıl içerisinde altı uyum
programı düzenlenmiştir. 2022 yılı CTL faaliyet raporu için tıklayınız.

CTL aynı zamanda TEDÜ'nün temel değerlerini önceleyerek, 2022 yılında TEDU 400 dersi kapsamında 36 Öğrenci Gelişim Semineri düzenlenmiştir
(Kanıt_EO_2.1.3). TEDU 400 öğrencilerin mezun olana kadar almaları gereken ve onların akademik, profesyonel ve kişisel gelişimlerini desteklemek
üzere organize edilen öğrenci gelişim seminerlerinden oluşan zorunlu bir ders setidir. Bu dersler kapsamında yurt içi ve dışından farklı üniversitelerden
akademisyenler, bilim insanları, araştırmacılar ve uzmanlar ile alanlarında fark yaratan yazar, sanatçı, gazeteci, yönetici gibi öncüler öğrencilerle bir
araya gelmektedir. CTL tarafından öğretim elemanlarına yönelik öğretim yöntem ve tekniklerini içeren kaynaklar hazırlanmıştır.  Bu kaynaklar ve rehber
videolara erişim CTL web sayfasından sağlanabilmektedir.

Öğrencilerin öğrenmesini geliştirmeye yönelik olarak hazırlanan farklı konulara yönelik kaynaklarda (Akademik Öz-Yönetim ve Öğrenme Bilimi,
Multimedya Sunum İlkeleri, Not Alma Stratejileri) CTL tarafından web sayfasında öğrencilere sunulmuştur. 

B.2.2. Ölçme ve değerlendirme

TEDÜ, öğrencilerin kazandıkları çeşitli becerileri, değişik kaynaklardan ve deneyimlerden edindikleri bilgileri bir sentez halinde bir araya getirmelerini,
becerilerini ve çeşitli teknikleri uygulamaya koymalarını, farklı ve hatta zıt görüşleri anlayıp kullanabilmelerini, meseleleri ve görüşleri ilgili
bağlamlarında anlamalarını sağlayan bütünleyici eğitim felsefesi yaklaşımına dayanmaktadır. Bu yaklaşım hem öğrencilerin belirli bir alanın kendi
içinde ve farklı alanlar arasında, müfredat içerisinde veya çeşitli müfredatlar arasında bağlantılar kurmalarını hem de teori ile pratik arasındaki
farklılıkları anlamalarını sağlar. Bu nedenle hem öğretim yöntem ve teknikleri hem de ölçme ve değerlendirme yöntemleri çeşitliliğe dayanmaktadır.

TEDÜ'de liberal eğitim felsefesine paralel olarak sonuç odaklı değerlendirmeye ek olarak süreç odaklı değerlendirme yöntemleri de uygulanmaktadır.
Bu yöntem, dönem başlarında ders izlencelerinde ilan edilir ve bu değerlendirmelerdeki başarı ölçütleri tanımlıdır. Yazılı sınavlarda, proje, tasarım,
ödev, rapor, sunum, ürün dosyası vb. performans değerlendirmelerinde cevap anahtarları veya dereceli puanlama anahtarları kullanılır. Ölçüte dayalı bu
değerlendirmelerde not verme işlemi öğrencilerin değerlendirme sonundaki başarısının önceden belirlenmiş ölçütler veya standartlar ile karşılaştırılarak
başarıya bir puan verilmesi ile gerçekleştirilir. Bu puanların nota çevrilmesinde öğrencilere ilan edilen standartlar esas alınır.

Öğrenciler kayıtlı oldukları her türlü ders, uygulama, laboratuvar, proje ve bunların gerektirdiği sınav ve diğer akademik çalışmalara katılmakla
yükümlüdür. Derse devam yükümlülüğünün sınırları öğretim elemanı tarafından yarıyıl başında ders izlencesi ile açıklanır. Derslere devam etmeyen
veya dersin temel değerlendirme, ara sınav, final sınavı, yarıyıl projesi ve benzeri etkinliklere yeterli düzeyde katılmayan öğrencilere FX notu verilir. F
ve FX notunu alan öğrenciler, bu ders zorunlu ise ilk açıldığında dersi tekrarlamak zorundadırlar. Öğretim üyeleri ise; sınav, proje gibi nota ders
değerlendirmesine katkısı bulunan tüm aktivitelerde öğrencilere geri bildirim  vermekle yükümlüdür.

B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi 

Lisans programlarının ilk yılına öğrenci kabulü, Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi (ÖSYM) tarafından düzenlenen merkezi sınav sonuçlarına göre
yapılır. Buna göre tam bursludan ve ücretliye olmak üzere programların kontenjanları ve puanları tercih kılavuzlarında yer alır. TEDÜ ortalama
bursluluk oranlarının yıllara göre dağılımı aşağıdaki grafikte sunulmuştur. TEDÜ genelinde ortalama bursluluk oranları 2012 yılında %56,8 iken, 2022
yılında %50,03’e düştüğü gözlemlenmiştir. 2022 yılında en yüksek ortalama bursluluk oranı %59,09 ile İİBF'ye, en düşük bursluluk oranı ise %43,67
ile Mühendislik Fakültesi’ne aittir. Ekte kanıt olarak fakülte bazında dağılım bilgisi sunulmuştur (Kanıt_EO_2.3.1).

Öğrenci kabulü ayrıca yatay geçişleri ile de sağlanmaktadır. Programlararası (kurum içi) ve kurumlararası yatay geçişlerde YÖK esasları kullanılır.
Kurumlararası yatay geçişlerde öğrencinin bursluluk durumu ve geçiş değerlendirmesinde öğrencinin yatay geçiş yapmak istediği programın YKS puanı
belirleyicidir. Ayrıca yatay geçiş için kontenjanlar ve intibak kuralları (Kanıt_EO_2.3.2) öğrenci işlerinin web sayfasında paylaşılmaktadır.

Kurumda önceki “formal” öğrenmelerin tanınması TEDÜ'nün Senato kararına dayanır. Üniversite Senatosu 08.09.2017 tarihli toplantısında
kurumlararası yatay geçişlerde uygulanacak kuralları kararlaştırmıştır. TEDÜ'de önceki non-formal ve informal öğrenmelerin tanınması için çaba sarf
edilmektedir. Buna ek olarak derece kazanılmış olmasına bakılmaksızın, daha önce devam edilen programda alınmış olan dersler aracılığı ile edinilen
önceki öğrenim kazanımlarının tanınması, ilgili Fakülte ve Enstitü Kurullarının yetkisindedir.

Yabancı uyruklu adayların kabulü ise, Yükseköğretim Kanunu ile Yükseköğretim Kurulu yönetmelikleri ve kararları çerçevesinde ve Senato tarafından
belirlenen koşullara göre ilgili yönetim kurulu kararı ile yapılır. Lisans Programlarına Uluslararası Öğrenci başvuru, kabul ve kayıt uygulamaları TEDÜ
Lisans Eğitim Öğretim Yönetmeliği  çerçevesinde gerçekleştirilir. Lisansüstü programlara öğrenci kabulü Yüksek Lisans yönergesi çerçevesinde
yürütülmektedir.

TEDÜ öğrencilerinin programdaki akademik başarısı başarı bursu aracılığıyla teşvik edilir. Buna göre burs düzeyi, İngilizce hazırlık sınıfından sonraki
her akademik yıl baz alınarak, o yıl için bağlı oldukları programda belirtilen normal ders yükünü alıp, akademik yıl not ortalaması en az 3,00 olup
sıralaması itibari ile okudukları programda birinci, ikinci ve üçüncü olan öğrencilere bir yıl için belli oranlarda burs verilir. Başarı bursunu kazanan
öğrencinin ilgili bölüm başkanının sorumluluğunda haftada dört saat çalışması beklenir. Ayrıca ihtiyaç sahibi öğrenciler de çalışma bursu ile
desteklenir. 2014-2015 akademik yılında çalışma ve ihtiyaç burslu öğrenci oranı %2,3 düzeyinde iken 2022-2023 akademik yılında bu oran %6,77
olarak gerçekleşmiştir (Tablo B.2.3.2 ).

 Tablo B.2.3.2 Çalışma ve İhtiyaç Burslu Öğrenci Sayıları
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Akademik Yıl Çalışma Burslusu İhtiyaç Burslusu Toplam Yüzde (%)
2014-2015  23 23 2,30
2015-2016 41 38 79 5,30
2016-2017 64 46 110 5,40
2017-2018 90 49 139 5,20
2018-2019 91 48 139 4,30
2019-2020 137 46 183 4,70
2020-2021 100 83 183 5,72
2021-2022 91 77 168 4,91
2022-2023 186 70 256 6,77

2022 yılında kayıt sildiren öğrencilerin oranı %6,47’ye yükselmiştir (Tablo B.2.3.3). Okuldan ayrılmaların yarısından fazlası (%51,9 u) İDO' da kayıtlı
/ okuyan öğrenciler arasında gerçekleşmektedir.

Tablo B.2.3.3 Kayıt Sildiren Öğrenci Raporu
 Kayıt Sildiren Öğrenci Sayısı Öğrenci Sayısı (Aralık) Yüzde (%)
2015 62 1485 4,18
2016 106 2029 5,22
2017 65 2656 2,45
2018 154 3220 4,78
2019 172 3808 4,52
2020(*) 175 4444 3,94
2021(*) 293 4701 6,23
2022(*) 330 5103 6,47

(*) Tablo B.2.3.3 ve diğer tabloların tamamında 2020 yılı itibariyle sunulan öğrenci sayılarına kayıtsız öğrenciler dahil edilmemiştir.

İDO'da akademik başarı 2020-2021 akademik yılında yaklaşık %62 olmuştur (Tablo B.2.3.4). 2019 yılı içerisinde İDO müfredatı güncellenmiş ve kur
dağılımı özelinde bir değişiklik yapılmıştır. Bu değişikliklere istinaden 2020-2021 akademik yılı itibariyle 75+ puan ile geçme hakkı kaldırılmıştır.
2021-2022 akademik yılı itibariyle, dönem içi değerlendirmelerden 90 ve üzeri puan toplayan öğrencilere 90+ puan ile geçme hakkı yeniden
tanınmıştır.

Tablo B.2.3.4 İngilizce Dil Okulu Başarı İstatistikleri

Akademik
Yıl

Toplam
Öğrenci Sayısı

Toplam Öğr.
Sayısının
Kurlara Göre
Dağılımı

EPE ile
Geçen

75+ Puan ile
Geçen

90+ Puan ile
Geçen

2012-2013 301
ELE1: 199,
INT2:84, UPP3:
18

55          
               50  

2013-2014 487
ELE: 207, INT:
109,
UPP: 171

149 163  

2014-2015 445
ELE: 183,
INT:113, UPP:
149

20 315  

2015-2016 544
ELE: 276,
INT:126, UPP:
142

89 217  

2016-2017 709

BEG: 93, ELE:
91, PRE-INT:
206, INT:
134, UPP: 189

20 565  

2017-2018 714
ELE: 269,
INT:269, UPP:
176

45 442  

2018-2019 922
ELE: 391,
INT:263, UPP:
286

70 589  

2019-2020 985 A: 358, B: 240,
C:208, D: 179 658 68  

2020-2021 1032
A: 356, B: 276,
C:249,
D: 151

633 Müfredat değişikliği olduğu
için uygulanmamıştır.

2021-2022 1071 A: 399, B: 257,
C: 217, D: 198 644  18

2022-2023 1061
ELE: 210, PRE-
INT: 251, INT:
370, UPP: 230

276*  28

1 Elementary (temel seviye)
2 Intermediate (orta seviye)
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3 Upper (ileri seviye)
*2022-2023 güz dönemi sonunda yapılan İngilizce Dil Okulu Yeterlilik Sınavı (EPE) sonuçlarını yansıtmaktadır.

Lisans ve lisansüstü öğrencileri için yabancı dil yeterliğini ölçmek ve uygun şekilde intibak sağlamak için İngilizce Muafiyet Sınavı (EPE) dışında
Ulusal ve Uluslararası Sınav ve Sertifikaların eşdeğerliğiyle birlikte vatandaşlık dolayısıyla hak edilen dil muafiyetleri de kabul edilmektedir. Bu konuda
ayrıntılı bilgi daha önceki KİDR dokümanlarında mevcuttur. Ayrıca Lisansüstü öğrenci burs yönergesi güncellenerek konuyla ilgili iyileştirmeler
yapılmış ve dil yeterliliği koşul olmaktan çıkarılarak daha fazla öğrencinin burs olanaklarından yaralanması amaçlanmıştır. İDO'da İngilizce yeterliliği
olan, dil belgesi ile belgeleyerek hazırlık sınıfını geçen öğrencilerin yıllar içinde değişimi Tablo B.2.3.5 gösterilmiştir. İlgili tablodaki veriler akademik
yılların güz yarıyılı başlangıcındaki sayıları ifade etmektedir. 

Tablo B.2.3.5 Dil Belgesi ile Geçen Öğrenci Sayısı
Akademik Yıl
(Güz)

Öğrenci
Sayısı

2012 1
2013 3
2014 4
2015 2
2016 6
2017 21
2018 23
2019 24
2020 37
2021 67
2022 84

TEDÜ'de öğrencilere araştırma yetkinliğinin kazandırılması ve diğer derslerinde kazandıkları yetkinliklerinin tanıması için müfredat içi ve müfredat dışı
etkinlikler de yapılmaktadır. Müfredat içi araştırma etkinlikleri her programda bulunan Araştırma Projesi ya da Bitirme Projesi kapsamında
yapılmaktadır. Projesi dersi kapsamında öğrencilerin yürüttükleri projelerin fakültelere göre seçilmiş listesi kanıt olarak eklenmiştir. 

Makine Mühendisliği Programı Bitirme Projeleri için tıklayınız.
İnşaat Mühendisliği Programı Bitirme Projeleri duyurusu için tıklayınız.
Endüstri Mühendisliği Programı Bitirme Projeleri için tıklayınız.

TEDÜ'de açılan dersler Moodle tabanlı TEDU LMS (learning management system) ile entegre şekilde yürütülmektedir. Derslerin ana öğretim
kaynakları (makale, ders notları, sunum, video, sınıf içi etkinlikler, ara sınav vb.) ilgili dersin Moodle sayfasında yer almaktadır. Pandemi dolayısıyla
derslerin çevrim içi sunulması sebebiyle 2019-2020 bahar ve 2020-2021 güz dönemindeki derslerin %100’ünde Moodle kullanılmış 2022-2023 güz
dönemi itibariyle kullanımı %90,5 olarak gerçekleşmiştir. Yüzyüze eğitime geçilmesi ile birlikte Tablo B.2.3.6 Çevrimiçi Ortamdan (Moodle)
Yararlanan Şube Bilgileri ‘nde yıllar ve dönemler itibariyle Moodle/LMS kullanımları sunulmuştur.

 Tablo B.2.3.6 Çevrimiçi Ortamdan (Moodle/LMS) Yararlanan Şube Bilgileri

Açılan
Şube 2016S 2016F 2017S 2017F 2018S 2018F 2019S 2019F 2020S 2020F 2021S 2021F 2022S 2022F

Toplam
Şube
sayısı

262 363 414 506 492 564 594 754 825 961 952 987 984 947

Moodle
kullanan
şube
sayısı

181 243 266 328 400 384 440 573 825 961 952 987 984 947

Yüzde
(%) 69,1 66,9 64,2 64,8 81,3 68,1 74,1 76 100 100 100 100 100 100*

*Bazı derslerde (seminer, staj , intibak, çok şubeli dersler, stüdyo) belirli oranda Moodle/LMS etkileşimi olmayan şubeler bulunabilmektedir.

TEDÜ'de açılan dersler Moodle tabanlı TEDU LMS (learning management system) ile entegre şekilde yürütülmektedir. Derslerin ana öğretim
kaynakları (makale, ders notları, sunum, video, sınıf içi etkinlikler, ara sınav vb.) ilgili dersin Moodle sayfasında yer almaktadır. Pandemi dolayısıyla
derslerin çevrim içi sunulması sebebiyle 2019-2020 bahar ve 2020-2021 güz dönemindeki derslerin %100’ünde Moodle kullanılmış 2022-2023 güz
dönemi itibariyle kullanımı %90,5 olarak gerçekleşmiştir. Yüzyüze eğitime geçilmesi ile birlikteTablo B.2.3.6 Çevrimiçi Ortamdan (Moodle)
Yararlanan Şube Bilgileri ‘nde yıllar ve dönemler itibariyle Moodle/LMS kullanımları sunulmuştur.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandırılması ve Diploma

Staj ve mesleğe ait uygulamalı yeterliliklerin geliştirilmesi, öğrenme fırsatları ve gerçekleşen uygulamanın niteliği gerek fakülteler nezdinde gerekse
TEDÜ Kariyer Merkezi tarafından desteklenmektedir. Staj, kariyer danışmanlığı, mezun ilişkileri gibi birçok farklı içerik ile öğrencilere destek olmayı
amaçlayan Kariyer Merkezi'nin 2022 yılında düzenlediği faaliyetler ve katılımcı sayıları ekteki kanıtta sunulmuştur (Kanıt_EO_2.4.1). 2022 yılı
Haziran ayına kadar öğrencilerin staj süreçlerinde tüm evrak işleri ve sigorta girişleri e-posta ile yapılmış; Haziran ayından itibaren myTEDUPortal
üzerinden online yapılmaya başlanmıştır. Bu süreçte özgeçmiş-ön yazı kontrolleri ve düzeltmeleri yapmış, 2022 mezunlarının işe yerleşme takipleri
veya kariyer planları takip edilmiş, çeşitli çevrim içi eğitimler, seminerler ve sertifika programları düzenlenmiştir. Staj uygulaması TEDÜ'nün öğrenme
odaklı yaklaşımını tamamlar mahiyettedir. Bölümler düzeyinde farlılıklarla, öğrencilere zorunlu staj dışında “Hayatı Öğrenme Stajı” olarak adlandırılan
isteğe bağlı staj imkanları sunulur. Öğrenciler üniversite eğitimi boyunca genelde iki kere zorunlu staj yaparlar. Ekte 2022 yılına ait staj raporu kanıt
olarak sunulmuştur (Kanıt_EO_2.4.2). 2018 yılında 554; 2019 yılında 721, 2020 yılında, ara tatil ve ağırlıklı olarak yaz tatilinde 1000+ üzeri
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öğrencimizin staja gideceği düşünülürken, COVID-19 salgını sebebi ile staja giden toplam öğrenci sayısı 545'te kalmış, 2021 yılında staja giden
öğrenci sayısı toplam 1081 iken 2022 yılında bu sayı 1249 olmuştur. 2019 yılında 10 öğrenci Erasmus kapsamında staj yapmışken, 2021 yılında
Erasmus+ staj hareketliliği hibesinden 8 öğrenci, 2022 yılında ise 30 öğrenci yararlanmıştır. Zorunlu, Hayatı Öğrenme ve Erasmus Stajı sayılarımız
açısından oranlar sırasıyla %66, %32 ve %2 dir. Buna ek olarak 2022 yılı içinde 

Bugüne kadar sadece staj maddeleri içeren iş birlikleri, Mayıs 2022 itibariyle daha geniş kapsama taşındı ve kurumsal iş birlikleri Kariyer Merkezi
çatısı altında yürütülmeye başlanmıştır.
Ekim ayı içinde 2 Uzman Yardımcısı göreve başlamıştır
Mühendislik Fakültesi ve İİBF 3. ve 4. Sınıf öğrencilerini kapsayan Genç Yetenek Programı adıyla uzun dönem staj programına Kasım 2022 de
başlanmıştır. Bu kapsamda da bir çok iş birliği protokolü yapılmıştır (Kanıt_EO_2.4.8). Bu program öncesinde ilk defa Kariyer Merkezi
tarafından, staja gidecek öğrencilere yetkinlik mülakatları yapılmaya başlanmıştır.
Mühendislik Fakültesi 2. Sınıfa geçecek ve bölüm seçimi yapacak öğrencilerimize yol haritası olması adına tüm gün süren “Major Day” etkinliği
yapılmıştır. Bu etkinlikte, her bölümden 4 mezunumuz yer alarak; öğrencilerimizin merak ettiği soruları yanıtlamıştır. Bu etkinlik kapsamında
öncesi ve sonrasında anket yapılmıştır. 

Tablo B.2.4.1 Staj Yapan Öğrencilerin Yıllara Göre Dağılımı

Yıl Staja Yapan
Öğrenci Sayısı

2018 554
2019 721
2020 545*
2021 1081
2022 1249

*COVID nedeniyle kısıtlı sayıda kalmıştır.

Müfredat dışı araştırma etkinliği olarak, edinilen yeterliliklerin uygulanması için üniversitede öğrencilere yönelik bir araştırma programı bulunmaktadır:
Lisans Öğrencileri Araştırma Desteği (TEDÜ-LAD) TEDÜ'de öğrenim gören lisans öğrencilerini akademik araştırma faaliyetlerine özendirmek ve
bilimsel araştırma süreçleri içerisinde yer almaya teşvik etmek amacıyla oluşturulmuş bir proje destek türüdür. LAD proje başvuru koşullarına erişim
için tıklayınız. Örneğin Melike Ünal Gezer danışmanlığında Oğulcan Yavuz, Gökçe Selen, Özgenaz Morova, Eda Balakbabalar ve İrem Barlıoğlu'nun
proje ekibi olduğu “Multilingualism in Ankara: A Linguistic Landscape Study” başlıklı LAD projesi. 2022 yılında, buna benzer LAD ödeneği almaya
hak kazanan projelerin listesi ekte kanıt olarak sunulmuştur (Kanıt_EO_2.4.3). LAD desteklerine ek olarak öğrencilerinin bu yeterliliklerini
sergilemeleri için etkinliklere katılımı teşvik edilmektedir. Örneğin öğrenci konferanslarına kabul alan öğrencilere konferans katılım desteği ve bireysel
veya grup olarak yarışmalara katılan ve ödül alan öğrencilerin kurumsal iletişim yoluyla görünürlük kazanması sağlanmaktadır. Örnek olarak, Mimarlık
Bölümü öğrencilerinin bireysel veya grup üyesi olarak aldığı yarışma ödülleri kanıt olarak sunulmuştur. (Kanıt_EO_2.4.4). Yine müfredat dışı
araştırma etkinliklerine örnek olarak, öğrencilerin dahil edildiği TEDÜ-LAD projeleri ve bunların seminerler ve diğer akademik etkinliklerde sunulması
eklenebilir. Bu örneklerden bazıları aşağıda sunulmaktadır:

Eğitim Fakültesi’nden Ayşegül Aracı İyiaydın “The effect of a sexual awareness-based training program on belief in sexual myths,sexual
attitudes,and sexual knowledge”
Eğitim Fakültesi’nden Özlem Canaran “Using Digital Storytelling to Supplement the Middle School English Textbook with Sustainable
Development Goals”
Mimarlık Fakültesi’nden Heves Beşeli Özkoç ile Mühendislik Fakültesi’nden Can Baran Aktaş “Comparing the Surface Temperatures and Water
Retention Capacity of the Vegetated Roof and Gravel Roof Applications”
Eğitim Fakültesi’nden Yusuf Barburoğlu ve İİBF’den Selin Akyüz Tursun “Exploring The Hegemonic Masculinity Hierarchy’s Reconstruction
and Deconstruction in Traditional Tales and Anti-Tales”
Fen Edebiyat Fakültesi’nden Beril Türkoğlu Demirel “What Defines Women’s Ideal Partner? The Role of Sexism and Manhood Threat”

Diploma Eki, diploma ile verilen bir belgedir. Bu belge, mezun olunan ülkenin eğitim sistemi hakkında bilgileri, mezun olunan yükseköğretim kurumu
hakkında bilgileri ve öğrencinin akademik bilgilerini içerir. Bu anlamda, yurt dışında mezunun eğitim veya iş başvurularında başarısının ve donanımının
değerlendirilmesini kolaylaştırır. TEDÜ diploma eklerine erişmek için tıklayınız.

Buna ek olarak Kariyer Merkezi tarafından 1-2 Mart 2022 tarihlerinde TEDÜ WanTED Kariyer ve İş Fuarı’nın altıncısı organize edilmiştir. Çevirim içi
olarak üniversite öğrencilerini ve yeni mezunları, Türkiye'nin önde gelen markaları ile buluşturan bu etkinlikte sektörlerin önde gelen firmaları, Wanted
Kariyer ve İş Fuarı'nda kendini keşfeden, yenilikleri ve değişimleri yakalamaya hazır, fark yaratan potansiyel çalışma arkadaşlarıyla tanışmakta, doğru ve
dinamik insan kaynağına ulaşma imkânı sunmaktadır. Detaylı bilgi için tıklayınız. Merkezi yerleştirmeyle gelen öğrenci grupları dışında kalan yatay
geçiş, çift anadal programı (ÇAP), yandal öğrenci kabullerinde uygulanan kriterler mevzuatta belirlidir (Kanıt_EO_2.4.5), (Kanıt_EO_2.4.6). ÇAP ve
YAP öğrencilerinin süreçlerine dair işlemlerin daha açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şekilde yürütülebilmesi adına 2022 yılı içerisinde kanıtta sunulan
ilgili form KYS çerçevesinde yeniden yapılandırılarak iç paydaşların kullanımına sunulması planlanmaktadır (Kanıt_EO_2.4.7). İlgili forma
internet sayfasından erişilebilmektedir.

Öğretim yöntem ve teknikleri

Olgunluk Düzeyi: Öğrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili iç paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_EO_2.1.1_TEDU Syllabus Template.pdf
Kanıt_EO_2.1.2_2022CTLEtkinlikleri OgretimUyesiGelisim.docx
Kanıt_EO_2.1.3_2022CTLEtkinlikleri_TEDU400OgrenciGelisimSeminerleri.docx

Ölçme ve değerlendirme

Olgunluk Düzeyi: Öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirme uygulamaları izlenmekte ve ilgili iç paydaşların katılımıyla iyileştirilmektedir

Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
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Olgunluk Düzeyi: Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin süreçler izlenmekte, iyileştirilmekte ve
güncellemeler ilan edilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_EO_2.3.1_FakülteBazlıBursluluk.docx
Kanıt_EO_2.3.2_YatayGecisCAPYAPLisansustuProgramKayitFormu.docx

Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma

Olgunluk Düzeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanımlı süreçler iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_EO_2.4.1_2022StajRaporu.pdf
Kanıt_EO_2.4.2_2022KMFaaliyetleri.pdf
Kanıt_EO_2.4.3_LADProjeListesi.pdf
Kanıt_EO_2.4.4_MIMFOduller.docx
Kanıt_EO_2.4.5_YanDalYönergesi.pdf
Kanıt_EO_2.4.6_ÇAPYönergesi.pdf
Kanıt_EO_2.4.7_YatayGecisCAPYAPLisansustuProgramKayitFormu.docx
Kanıt_EO_2.4.8_2022 KM iş birliği yapılan kurumlar.xlsx

3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları

TEDÜ'nün, eğitim - öğretim faaliyetlerini yürütmek için kaynakları, altyapı bilgisi, öğrenme olanakları sunumuna dair bilgiler  tanıtım kataloğunda yer
almaktadır. TEDÜ kampüsü şehrin kalbinde; Ankara'nın her semtine eşit mesafededir. Metro hattı da dahil olmak üzere toplu taşıma araçlarına yakın
olması TEDÜ'ye erişimin kolay olmasına imkan verir. TEDÜ, öğrenmeyi en yüksek düzeye çıkaran ortamının gerektirdiği altyapının sağlandığı ve
öğretim elemanlarının öğrenci odaklılığı benimsediği, liberal eğitim felsefesinin uygulandığı bir üniversitedir.

Kütüphanedeki öğrenme ortam ve kaynakları 2022 yılında artmıştır. Ayrıca öğrenciler. idari ve akademik personelin bu kaynaklara erişimleri
kolaylaştırılmıştır. Kütüphanenin kaynakları arasında 70.845 elektronik dergi, 2131 basılı periyodik yayın; 379.762 elektronik kitap, 29.032 basılı
kitap, 1170 multimedya yayın yanı sıra 61 veritabanı da bulunmaktadır. Öğrenme kaynakları arasında yer alan kütüphane hakkında detaylı bilgi
için tıklayınız.

Kütüphanemizde yüksek lisans ve doktora da dâhil olmak üzere yaklaşık 4500 öğrenci, 100 idari çalışan ve 500 akademik çalışan kütüphane otomasyon
sisteminde aktif üye statüsünde yer almaktadır. Ayrıca kütüphanemizi dışarıdan kullanan 56 kullanıcımız mevcuttur. Açık raf sistemi ile hizmet verilen
kütüphanemizde SirsiDynix kütüphane otomasyon sistemi OPAC ara yüzünden taramalarını yapan üyelerimiz aradıkları kaynaklara ulaşabilirler. D Blok
Ayşe Ilıcak Kütüphanesi teras alanında kullanıcılar açık havada bulunma ve ders çalışma imkânı bulurken, boş zamanlarında dinlenme fırsatı da elde
etmektedir. Aynı zamanda cam kenarlarında bulunan okuma koltukları ile Kurtuluş Parkı ve Kampüs manzaralı çalışma, okuma ve dinlenme rahatlığı
kullanıcılara sağlanmıştır. Kütüphane kullanıcılarına mevcut bilgisayarların haricinde daha rahat araştırma yapabilmelerini sağlamak amacıyla çalışma
saatleri içerisinde laptop, ipad ve hesap makinesi ödünç verilmektedir. Kısıtlı mekânsal imkânların farkında olarak mekân-basılı kitap, mekân-basılı
dergi oranı uzun vadeli olarak kurulmaya ve planlanmaya çalışılmaktadır (Kanıt_EO_3.1.1). Koleksiyon zenginliği sağlamak adına ve günümüz
teknoloji, bilim, üretim gelişimini takip ederek elektronik kaynağa yatırım artırılarak kullanıcılara zaman ve mekân bağımlığı olmadan hizmet vermeye
devam edilmektedir. Kütüphaneler arası işbirliğine yaptığımız katkı devam ederken 2021-2022 Eğitim ve Öğretim yılında 19 kaynak, toplamda ise 192
kaynak başka üniversitelere gönderilmiştir. Kütüphane içerisinde kullanıcılara farklı çalışma alanları yaratılmıştır. Kullanıcılar grup çalışması yapabilir,
sessiz çalışma salonunda bireysel olarak çalışmalarını sürdürebilir, sesli ve 7/24 çalışma alanında kütüphane çalışma saatleri haricinde kesintisiz olarak
çalışmalarını ve araştırmalarını sürdürebilmektedir. Öğrenciler kampüs içerisinde kütüphane haricinde bulunan birçok çalışma alanlarından da
yararlanabilmektedir. Kütüphanenin akademik dönem günlük çalışma saatleri Ankara’nın şehir içi ulaşım ağı ve yoğun saatlere göre belirlenmiş olup
şehir üniversitesi olmamızın avantajı ile öğrencilerimizin ve personelimizin toplu taşımdan yararlanabileceği saatler arası hizmet verilmektedir.

2020 yılı içinde yaşanan COVID-19 salgını sebebiyle yerleşke içindeki fiziksel ortamların kullanımda olmaması, sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerin
sunumunda kullanılan açık-kapalı mekanlar veya tesis ile altyapıya yönelik işletim süreçleri bir önceki yıllara göre farklılık göstermişti. 2022 Bahar
döneminde bütün fiziksel ortamlar kurallar çerçevesinde kullanılmaya başlanmıştır. Bu alanların nasıl kullanılacağı dönem başında ilan edilmiştir.
Böylece hem öğrencilerin hem de idari ve akademik personelin geçiş sürecini güvenli bir biçimde atlatmaları sağlanmıştır. Bu geçiş sürecinde COVID-
19 salgını sürecinde değişikliğe uğrayan idari uygulamalar hakkında yıl içerisinde iç paydaşlara yapılacak bilgilendirmeler için şu link kullanılmıştır
(Bakınız).

Ekim 2022 tarihinde Coursera  üyeliği satın alınmış (Kanıt_EO_3.1.2) ve Coursera içeriklerinin derslerde nasıl kullanılacağına ilişkin bir yönerge
hazırlığı yapılmıştır. 2023 Bahar döneminde tüm fakültelerin katılımı ile 29 derste 52 Coursera içeriğinin destekleyici ders materyali olarak
kullanılmasına karar verilmiş ve bu kapsamda Coursera'dan alınan 910 öğrenci lisansının 833’ü, 2., 3. ve 4. sınıf öğrencilerinin belirlenen derslerde
kullanımına açılması planlanmıştır. Coursera’nın derslerde nasıl kullanılabileceğine ilişkin öğretim elemanlarıyla dört toplantı yapılmış, öğrenciler için
Coursera kullanımına yönelik dört bilgilendirme semineri düzenlenmiştir. Coursera kullanımına 26 Aralık 2022 ile 13 Mart 2023 tarihleri arasında 174
öğrenci davet edilmiş olup 136 ders tamamlanmıştır. 2023 Bahar döneminde de yapılacak olan Coursera içeriklerinin derslerde kullanılması
uygulamasının dönem arasında ve sonrasında değerlendirmesi yapılması ve raporlanması planlanmıştır (Kanıt_EO_3.1.3).

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

TEDÜ'de eğitim hizmetleri ve öğrencilerin akademik ihtiyaçları, öğrencilerin girişinden mezun oluncaya kadar olan bütün sürede takip edilen, ölçülen
ve iyileştirmelerle öğrencilerin ihtiyaçlarının giderilmeye çalışıldığı önemli süreçlerden birisidir. Bu nedenle birçok anket ve uygulama ile süreç takip
edilmektedir: 

Giriş Anketi: Giriş Anketi, TEDÜ'nün temel değerleri ve eğitim yaklaşımı doğrultusunda yeni kayıt olan öğrencileri tanımak ve onlara iyi bir üniversite
deneyimi yaşatmayı amaçlamaktadır. Anketin bir diğer hedefi de öğrencilerin kendi beceri ve yetkinlikleri ile ilgili algıları hakkında bilgi edinmektir.
Anketin sonuçları TEDÜ'nün öğretme, öğrenme süreçlerinin kalitesini ve öğrencilerin TEDÜ deneyiminin etkinliğini artırmaya yardımcı olmaktadır.
TEDÜ Giriş Anketi'ne 2019 yılında 701, 2020 yılında 1010, 2021 yılında ise 786 öğrenci katılmıştır. 2022 yılında gerçekleştirilen Giriş Anketi
ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak gözden geçirilmiş ve gerekli güncellemeler yapılmıştır. Ankete kayıt yaptıran ulusal ve uluslararası öğrencilerin
%35,46’sı katılım sağlamıştır.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_EO_2.4.8_2022 KM i%C5%9F birli%C4%9Fi yap%C4%B1lan kurumlar.xlsx
https://aday.tedu.edu.tr/sites/default/files/content_files/docs/tedu- katalog.pdf
https://library.tedu.edu.tr/tr/library
https://www.tedu.edu.tr/tr/main/idari-uygulamalar
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/docs/kys-yn-23_courserausulesaslar.pdf


Çıkış Anketi: Mezun olacak öğrencilerin geride bıraktıkları üniversite deneyimlerine ilişkin kazanımları, mezuniyetleri sonrasındaki planları ve
idealleri hakkında bilgi edinmeyi amaçlamaktadır. 2017 yılında okulumuzun ilk mezunlarına uygulanmaya başlayan anketi 2022 yılı Güz dönemi
sonunda 64, Bahar dönemi sonunda ise 81 mezun tamamlamıştır. Bahsi geçen yıllara dair veriler Tablo B.3.2.1'de yer almaktadır. Genel olarak
öğrencilerin TEDÜ'deki deneyimlerinden memnun şekilde mezun oldukları görülmektedir. 

Tablo B.3.2.1 Çıkış Anketi Sonuçları

TEDÜ hakkında aşağıdaki yorumlara ne ölçüde katılırsınız? (1- Hiç katılmıyorum /
5-Kesinlikle katılıyorum) 2019- Şubat 2019-

Haziran
2020-
Şubat

2020-
Temmuz

2021-
Ocak

2021-
Haziran

2022-
Ocak

2022-
Haziran

TEDÜ'nün akademik beklentilerimi karşıladığını düşünüyorum. 3,77 3,50 3,96 3,90 3,77 3,78 3,56 4,03
TEDÜ'nün sosyal-kültürel beklentilerimi karşıladığını düşünüyorum. 2,45 3,02 2,96 3,13 3,50 3,25 2,95 3,39
Ortak Çekirdek Programı'nın kişisel gelişimime katkı sağladığını düşünüyorum. 3,41 2,96 3,25 3,54 3,40 3,70 3,45 3,57
Ek dal programlarının akademik becerilerimi desteklediğini düşünüyorum. 3,32 3,17 3,57 3,86 4,08 3,83 3,54 3,54
TEDÜ400 seminerlerinin bakış açımın genişlemesine katkı sağladığını
düşünüyorum. 2,77 2,74 2,64 3,08 3,50 3,35 3,35 2,90

Lisansüstü eğitimime veya profesyonel kariyerime başlamak için kendimi
yeterli görüyorum. 3,77 3,42 3,68 3,69 3,68 3,80 3,69 3,89

TEDÜ'nün eleştirel düşünme becerimin gelişimine katkı sağladığını düşünüyorum. 3,5 3,78 4,18 3,87 3,89 4,07 3,90 4,16
TEDÜ'nün düşüncelerimi paylaşmak konusunda beni teşvik eden bir ortama
sahip olduğunu düşünüyorum. 3,32 3,69 3,71 3,75 3,78 3,99 3,41 4,20

Akademik Danışmanlık Değerlendirme Anketi: TED Üniversitesinde öğrenciler her ders kaydı sonrasında aldığı danışmanlık hizmeti ve ders
kayıtlarına ilişkin bir değerlendirme anketi doldurmaktadır. 
2020 yılında 3,71, 2021 yılında 3,93 olan ortalama danışman memnuniyet düzeyi 2022 yılı için 2021-2022 Bahar Dönemi’nde 3,61 ve 2022-2023
Güz Döneminde 3,76 olmak üzere, ortalama 3,68 olarak hesaplanmıştır. Ders kayıtlarına dair memnuniyet durumuna bakıldığında 2022 Bahar
döneminde 3,49 ve 2022 Güz döneminde 3,64 olarak hesaplanmıştır. 2022 yılı için ders kayıtlarına dair memnuniyetin ortalama 3,56 olduğu tespit
edilmiştir.  
Akran Destekli Çalışma Programı (Peer Assisted Study Sessions-PASS) uygulaması: Geçme oranlarının düşük olduğu tespit edilen ECON102,
PHYS105 ve ENG101 dersleri için seçilen ve PASS Lider Eğitim Programını tamamlayan 6 öğrenci tarafından 2022 Bahar Döneminde çalışmalar
gerçekleştirilmiştir. 12 hafta boyunca yüz yüze ve online olarak program yürütülmüştür. Programın kurum içi tanınırlığının artırılması için çalışmalar
planlanmıştır. Detay için bakınız. 

Mentör Desteği Programı: Mentör Desteği Programı, üniversitemize yeni kayıt yaptıran öğrencilerimizi TEDÜ'ye uyum süreçlerinde desteklemek
amacıyla tasarlanmıştır. Program, TEDÜ'de 2., 3. veya 4 . sınıfta eğitim gören öğrencilerimiz arasından seçilen mentörlerimiz rehberliğinde yürütülür
ve bir akademik yıl boyunca sürer. Program kapsamında hazırlık sınıfı ve birinci sınıf öğrencilerimize TEDÜ'lü olmak, TEDÜ yerleşkesinde yaşam,
TEDÜ öğrenci destek hizmetleri ve TEDÜ'de kullanılan Moodle, LMS, portal vb. sistemler hakkında rehberlik hizmeti sağlanır. Eylül 2022-Aralık
2022 tarihlerinde 57 mentör ile üniversitemize yeni kaydolan 1085 öğrencimize mentör desteği sağlanmıştır. Mentör desteği programı detayı için:
Kanıt_EO_3.2.1

TEDU 101 Üniversite Yaşamına Uyum Dersi Değerlendirme: Üniversitemize yeni kayıt yaptıran öğrencilerimizin üniversite uyum süreçlerine destek
olmak amacıyla 2021 Güz döneminde tasarlanarak pilot çalışması yapılan TEDÜ 101 Üniversite Yaşamına Giriş dersi Güz 2022 döneminde yılında
tüm fakültelerin müfredatlarına eklenerek yaygınlaştırılmıştır. Bu dönemde 2022 YKS sonucunda üniversiteye kaydı olan hazırlık ve 1. Sınıf
öğrencileri için 10 oturumda gerçekleştirilen TEDU 101 dersine ortalama 893 katılım sağlamıştır. Her bir ders sonunda öğrencilere değerlendirme
anketi verilmiştir. Anket sonuçları Kanıt_EO_3.2.2’de sunulmuştur.

TEDU 101 dersi kapsamında şunlar uygulanmıştır:

TEDÜ yaşamına uyum; TEDÜ'nün tarihçesi, vizyonu, misyonu ve değerleri; TEDÜ'de Liberal Eğitim, etkili ders çalışma becerileri, akademik
dürüstlük, zaman yönetimi, problem çözme, öz farkındalığı geliştirme, etkili iletişim vb. konularda etkileşimli, 3400 katılımcı ile gerçekleşen 16
çevrim içi seminer düzenlenmiştir. Seminerler Salı günleri saat 20:00-21:00 saatleri arasında Türkçe olarak, Çarşamba günleri saat 20:00-21:00
saatleri arasında ise İngilizce olarak düzenlenmiştir. 
TEDU400 Öğrenci Gelişim Seminerleri: Öğretme-Öğrenme Merkezi tarafından Ocak-Aralık 2022 tarihleri arasında 6800 den fazla katılımcının
olduğu 36 gelişim seminerleri düzenlenmiştir.

Aşağıda kısa bir özeti bulunan rehberlik, psikolojik danışmanlık ve kariyer hizmetleri TEDÜ bünyesinde farklı birimlerde sunulmaktadır.

TEDÜ'de psikolojik danışmanlık hizmetleri Psikososyal Gelişim ve Danışma Merkezi tarafından sunulmaktadır. 2021 yılında 124 öğrenci, 1
personel ve 3 veli ile 1271 seans yüz yüze ve online (çevrim içi) olarak yürütülmüştür, 2022 yılında 184 öğrenci, 3 akademik ve 1 idari personel
2288 seans olarak yürütülmüştür.
Öğrencilere yönelik kariyer hizmetleri TEDÜ Kariyer Merkezi tarafından sunulmaktadır. Staj, kariyer danışmanlığı, mezun ilişkileri gibi birçok
farklı içerik ile öğrencilere destek olmayı amaçlayan Kariyer Merkezi'nin 2022 yılında düzenlediği faaliyetler ve katılımcı sayıları ekteki kanıtta
sunulmuştur (Kanıt_EO_3.2.3). 2022 yılı Haziran ayına kadar öğrencilerin staj süreçlerinde tüm evrak işleri ve sigorta girişleri e-posta ile
yapılmış; Haziran ayından itibaren myTEDU Portal üzerinden online yapılmaya başlanmıştır. Bu süreçte özgeçmiş-ön yazı kontrolleri ve
düzeltmeleri yapmış, 2022 mezunlarının işe yerleşme takipleri veya kariyer planları takip edilmiş, çeşitli çevrim içi eğitimler, seminerler ve
sertifika programları düzenlenmiştir. Ek olarak Kariyer Merkezi tarafından 2022 yılında TEDÜ WANTED Kariyer ve İş Fuarı organize edilmiştir.
Çevrim içi olarak üniversite öğrencilerini ve yeni mezunları, Türkiye'nin önde gelen markaları ile buluşturan bu etkinlikte sektörlerin önde gelen
firmaları, WANTED Kariyer ve İş Fuarı'nda kendini keşfeden, yenilikleri ve değişimleri yakalamaya hazır, fark yaratan potansiyel çalışma
arkadaşlarıyla tanışmakta, doğru ve dinamik insan kaynağına ulaşma imkânı sunmaktadır. Detaylı bilgi için tıklayınız. Bunlara ek olarak
bölümlerdeki öğrencilerin gelecek profesyonel hayatlarındaki kararları daha kolay almalarına yönelik eğitimler, seminerler vb etkinler de
yapılmaktadır (Kanıt_EO_3.2.4)

B.3.3. Tesis ve Altyapılar

Üniversite 2012 yılında üç blokta 15.000 metrekarelik sınıflar, ofisler, laboratuvarlar ve konferans salonlarına sahip iken, 2018 yılında toplam kampüs
alanı 38.000 metrekareye ulaşmıştır. TEDÜ'de bir spor merkezi, biri tabldot olmak üzere 3 kafeterya, 2 kütüphane (1663 metrekare), çalışma salonları,
topluluk odaları, ibadethane, lisans ve lisansüstü programı öğrencileri araştırma ofisi, bir adet çok amaçlı salon, konferans merkezi, amfiler, sosyal
aktiviteler salonu ve açık alanlar bulunmaktadır. 
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TEDÜ' nün kendisine ait bir kız öğrenci, bir erkek öğrenci yurdu bulunmaktadır.

93 kişi kapasiteli TEDÜ Erkek Öğrenci Yurdu, Anıttepe Mahallesindedir. Yurdumuz tam kapasite TED Üniversitesi öğrencilerine hizmet
vermektedir. 31 Aralık 2022 tarihi itibariyle, 90 öğrenci yurtta konaklamaktadır. Öğrencilerimizin 59’ i tam burslu, 2’ü tahsis protokolü burslu,
3’ü Dernek burslu ve 26’ si ücretli TEDÜ öğrencisi konaklamaktadır. 
TEDÜ Kız Öğrenci Yurdu, Mustafa Kemal Mahallesinde ve 392 kapasitelidir. 2022 – 2023 Akademik Yılı Güz Yarıyılında toplam 387 öğrenciye
hizmet vermiştir ve bu sayının 53'si tam burslu, 252'i ücretli ve 78'i Çankaya Belediyesi Burslu, 2 Vakıf burslu, 2 Tahsis Protokolü burslu
öğrencidir. Kız Yurdunda, TEDÜ öğrencisi haricinde, Kurumlarla bulunan protokoller nedeniyle farklı üniversitelerden öğrenciler bulunmaktadır. 
2021 yılında her iki yurdumuz da Gençlik ve Spor Bakanlığı denetimlerinden geçmiş ve Yükseköğrenim Barınma Hizmetleri Yönetmeliğine bağlı
olarak ruhsatlandırılmıştır. Bilgi için tıklayınız.

14.09.2021 tarihinden bu yana Güvenli Kampüs Belgesine sahip olan yerleşkemizde çeşitli fiziksel dönüşüm çalışmaları mevcuttur. Örneğin C Blok
zemin katta yer alan kafeteryanın açık kısmı kapatılmış, etrafı yenilenmiş ve alana daha fazla masa ve sandalye konumlandırılmıştır. Bu sayede
öğrencinin ve personelin kışın da alanı kullanması sağlanmıştır. Sınıf tiplerinde çalışmalar yapılarak, ihtiyaca yönelik düzenleme yapılmıştır.
Kampüsümüzde ihtiyaç halinde kullanıma açılabilecek potansiyel alanların oluşturulmasına ve tutulmasına özellikle dikkat edilmekte olup, yapılan
bakım, onarım ve inşaat işleri bu çerçevede yapılmaktadır. Üniversite Yerleşkesi; Ziya Gökalp Bulvarının karşılıklı iki alanı üzerine kurulu olup, bu
alanlar bir yeraltı tüneli ile birbirine bağlıdır. Blokların kullanımı Fakülteler bazında ayrılmamış olup, çok disiplinli bir kullanım anlayışı
benimsenmiştir. Yani yemekhane, spor tesisi vb. kullanım alanları merkezidir, sınıf ve araştırma alanları merkezi olarak yapılan bir yerleştirme sistemi
ile tüm öğrenciler tarafından kullanılmaktadır.

B.3.4. Dezavantajlı gruplar

Engelli öğrencilerin, eğitim-öğretim süreçleri konusundaki ihtiyaçlarını karşılamak, öğrenme ortamlarını onların ihtiyaçlarına göre düzenlemek,
üniversitede düzenlenen sosyal-kültürel etkinliklere katılımlarını sağlamak ve üniversitenin öğrencilere sağlamış olduğu imkanlardan maksimum
düzeyde faydalanmalarını amacıyla kurulan Engelsiz TEDÜ Birimi, 10.02.2016 tarihinden bu yana birim çatısı altında faaliyetlerini yürütmektedir.
Engelsiz TEDÜ Birimi engelli öğrencilerin sınavlarını kolaylıkla alabilmelerini ve derslerine rahatlıkla katılabilmelerini sağlayacak tedbirleri alır.
Bunun yanı sıra kampüsteki fiziksel ve öğrenme koşullarının iyileştirilmesi için yapılan çalışmalara katılır, kampüs mensuplarının bu konudaki
farkındalığını artırmaya yönelik çalışmalar yapar. 2021 yılı içerisinde Öğrenci İşleri Koordinatörlüğünün kurulması ile Birim, Koordinatörlükle birlikte
engelli öğrencilerin üniversite yaşamındaki ihtiyaçlarını belirlemek ayrıca öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan kendilerini geliştirme imkanı
bulabilecekleri etkinlikler yapmak üzere işbirliği yapmaya başlamıştır. Birim, ayrıca Engelli Öğrenciler Komisyonu ile birlikte çalışmaktadır.

TEDÜ Öğrenci İşleri Bilgi Sistemi aracılığıyla edinilen bilgiler doğrultusunda üniversitede bulunan engelli öğrenci sayısı 10’dur. Engelli öğrenciler ile
tek tek ilgilenilmekte, öğrencilerin ihtiyaçlarına göre hareket edilmektedir. Ayrıca 2022 yılı içerisinde yerleşkede yapılandırılan alanlarda bakım
çalışmaları yapılmıştır. Engelli öğrencilerin üniversite yaşantısındaki ihtiyaçlarını sistematik olarak karşılamak amacıyla 2022 yılı sonunda Engelsiz
TEDÜ Birimi Yönergesi çalışmalarına başlanmıştır ve 2023 yılında yayınlanması planlanmaktadır. Ayrıca 2023 yılı için “Engelsiz Üniversite”
başvurusu planlanmakta olup konuyla ilgili çalışmalar başlatılmıştır. Engelsiz TEDÜ Birimi düzenli olarak yaptığı toplantılarda engelli öğrencilerin ve
personelin ihtiyaçlarını karşılamada sistematik ve sürdürülebilir uygulamalar konusunda çalışmaktadır.

B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler

2021 -2022 akademik yılında öğrenci gruplarının sayısı 41’e çıkmıştır. TEDÜ öğrencileri istedikleri sayıda topluluğa üye olabilmektedir. Yıllara göre
topluluklara üye olan öğrenci sayıları dağılımı aşağıdaki gibidir. Öğrenci topluluklarına kayıt olan öğrenci sayısı dağılımı (Kanıt_EO_3.5.1) ve bütçesi
olan toplulukların finansal dağılımı (Kanıt_EO_3.5.2) kanıtlarda sunulmuştur.

2015-16 Eğitim Öğretim Yılında üye olan öğrenci sayısı: 2.239
2016-17 Eğitim Öğretim Yılında üye olan öğrenci sayısı: 2.647
2017-18 Eğitim Öğretim Yılında üye olan öğrenci sayısı: 2.778
2018-19 Eğitim Öğretim Yılında üye olan öğrenci sayısı: 3.308
2019-20 Eğitim Öğretim Yılında üye olan öğrenci sayısı: 4.146
2020-21 Eğitim Öğretim Yılında üye olan öğrenci sayısı: 4.505
2021-22 Eğitim Öğretim Yılında üye olan öğrenci sayısı: 4.784

Topluluk yönetimleri her yıl kendilerine üye olan öğrencilerle bağlantıya geçerek üyeliklerini devam ettirmek isteyip istemediklerini teyit etmektedir. Bu
yaklaşım toplulukların etkinliklerine aktif katılım sağlanabilmesi açısından faydalıdır. Ayrıca Spor Toplulukları kapatılıp takımlaştırılarak daha etkin ve
nitelikli bir yapı sağlanmıştır. 2022-2023 akademik yılı spor takımları kanıt olarak sunulmuştur (Kanıt_EO_ 3.5.3).

2022-2023 Eğitim-Öğretim Dönemi Üniversitemize başlayan öğrencilerimize Sosyal ve Kültürel İşler Müdürlüğü ve Öğrenci Grupları ile yapılan
oryantasyon programı 12 – 13 Eylül 2022 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Yıl içerisinde Oryantasyon, Yılbaşı Etkinliği ve Seminerleri gibi yüksek
katılımlı organizasyonlar ve sosyal projeler hayata geçirilmiştir. Film, Müzikal ve tiyatro gösterilerinin yanı sıra, çeşitli konuklarla söyleşiler ve
atölyeler düzenlenmiştir. Öğrenciler tarafından gerçekleştirilen etkinliklerin sayısı her geçen akademik dönemde artmaktadır. 2022 Güz döneminde
yaklaşık 480 öğrenci etkinliği gerçekleştirilmiştir. Spor müsabakalarında Üniversitemiz Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu Voleybol Kadın ve
Voleybol Erkek müsabakalarına 2 Aralık – 23 Aralık 2022 tarihlerinde ev sahipliği yapılmıştır.  

Kısmi Zamanlı Çalışan Öğrenci İmkânı, lisans öğrencilerimizin Üniversitemizin ihtiyacı olduğu birimlerinde çalışmaları karşılığı verilen bir uygulama
olup öğrencilere çalışma hayatı deneyimi kazandırmakla birlikte, sorumluluk bilinci, iletişim becerilerinin gelişmesi, motivasyon artışı ve kurum
aidiyetinin gelişmesi gibi farklı boyutlarda gelişimlerine katkı sunmaktadır. Bu kapsamda her yıl akademik takvimde belirlenen tarihlerde ilana
çıkılmaktadır. Temmuz ayında başvuruların alınmasının ardından öğrenciler akademik yılın başlangıcındaki derslerin başladığı gün ile çalışmaya başlar,
akademik takvimde belirtilen ders bitiş tarihine kadar birimlerinde çalışma hayatında devam ederler. En uzun çalışma süresi 9 ay ile sınırlandırılmıştır.
2022 Güz döneminde TEDÜ'de kısmi zamanlı 186 öğrenci çalışmıştır. Bu öğrencilerin 38'i CTL akran destekçisi (tutor), stüdyo ve laboratuvarlarda
asistan olarak hizmet vermiş, diğerleri kısmi süreli öğrenci çalıştırmak isteyen idari birimlerde (Kurumsal Gelişim Ofisi, Kurumsal İletişim Müdürlüğü,
Sosyal ve Kültürel İşler, vb.) görevlendirilmiştir. Salgın etkisinin hafiflemesiyle bir önceki yıla göre çalışmak isteyen öğrenci sayısı artmıştır.
Öğrencilerimiz tanıtım günleri, uyum günleri gibi büyük organizasyonlarda önemli katkılarda bulunmaktadır.

Öğrenme ortam ve kaynakları

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğrenme kaynaklarının yönetimi alana özgü koşullar, erişilebilirlik ve birimler arası denge gözetilerek
gerçekleştirilmektedir.
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Kanıtlar

Kanıt_EO_3.1.1_Ayşe Ilıcak Kütüphanesi Faaliyet Raporu.pdf
Kanıt_EO_3.1.2_CourseraDuyurusu.pdf
Kanıt_EO_3.1.3_Coursera Winter Break Program Sonuçları.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Düzeyi: Kurumda öğrencilerin akademik gelişim ve kariyer planlamasına yönelik destek hizmetleri tanımlı ilke ve kurallar dahilinde
yürütülmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_EO_3.2.1_2022_CTL_TEDU101.pdf
Kanıt_EO_3.2.1_CTL_TEDU101Anket Sonuçları.pdf
Kanıt_EO_3.2.3_2022KMFaaliyetleri.pdf
Kanıt_EO_3.2.4_KariyerBelirleme_2022.png

Tesis ve altyapılar

Olgunluk Düzeyi: Tesis ve altyapının kullanımı izlenmekte ve ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmektedir.

Dezavantajlı gruplar

Olgunluk Düzeyi: Dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimine ilişkin uygulamalar yürütülmektedir.

Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler erişilebilirdir ve bunlardan fırsat eşitliğine dayalı olarak
yararlanılmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_EO_3.5.2_ToplulukBütçeleri.docx
Kanıt_EO_3.5.3_2022-2023ÖğrenciToplukları_Takımları_Birlikleri.docx
Kanıt_EO_3.5.1_ÖğrenciToplulukları.docx

4. Öğretim Kadrosu

4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri

Üniversitenin ihtiyaç duyduğu alanlarda öncelikle tam zamanlı olmak üzere eğitim, araştırma ve toplumsal konularda etki yaratacak özelliklere sahip
öğretim elemanlarının bulunması ve atanması Üniversitenin öncelikli hedefleri arasındadır. Sahip olduğu insan kaynağının kurumun gelişmesi için en
önemli unsurlardan biri olduğuna inanan Üniversite, akademik insan kaynağının kalitesini yükseltmek için sürekli çaba göstermektedir. Dünyada öne
çıkmış üniversitelerden mezun olmuş, araştırma alanında kapasitesi olan ve eğitimde de belli özelliklere sahip akademisyenlerin istihdam edilmesi
üniversitenin stratejik öncelikleri arasındadır. Üniversite yıl içinde akademik yükseltme ve atamaların var olan TEDÜ Üniversitesi Yükseltme ve Atama
Esaslarına  (Kanıt_EO_4.1.1) göre yapmaya devam etmiştir. Buna göre bölüm başkanlıklarından başlayarak gelen öğretim üyesi alımı talebi
öndeğerlendirme, ilana çıkma, değerlendirme jürisi ve en son ÜYK karar süreçleriyle sonlandırılmaktadır. Yıl içine başlayan ve bu yıl da sürdürülen bir
süreç ile Üniversitenin Yükseltme ve Atama Esasları'nın değiştirilme çalışmaları yapılmaktadır. Yeni esaslar ile ilgili doküman yakında üniversitenin
kamuoyunun bilgisine sunulacak ve buradan gelecek geri dönüşlere göre esaslara son şekli verilecektir. Bu çalışmada temel olarak var olan sistemde
sayı bazlı yayın koşulları hem sayı hem de kalite yayın koşullarına dönüştürülmüş durumda olacak ve ayrıca eğitim performansı, ulusal/uluslararası
proje, patent, firma kurma, yarışma dereceleri gibi bazı yeni kriterler de değerlendirme sistemine eklenmiş olacaktır. Bu çalışma Araştırmadan Sorumlu
Rektör Yardımcılığı koordinasyonunda yürütülmektedir.

Tablo B.4.1.1 Fakültelere Göre Öğretim Üyesi Sayıları

Fakülte 1.01.2022 31.12.2022
Mimarlık 26 30
Fen-Edebiyat 24 30
Eğitim 31 33
Mühendislik 43 42
İİBF 21 21
Toplam 145 159

Üniversitemizde 31 Aralık 2022 itibarıyla,

159 öğretim üyesi, 29 öğretim görevlisi ve 65 araştırma görevlisi tam zamanlı olarak hizmet vermektedir.
İngilizce Dil Okulu’ndaki öğretim görevlisi sayısı 66’dir. Üniversite’de hizmet veren tam zamanlı öğretim elemanı sayısı 319’dur. 
İhtiyaca göre değişmekle beraber 140 yarı zamanlı akademik personel istihdam edilmektedir.
İdari personelin öğretim üyesine oranı 0,67 civarında seyretmektedir.
Saat ücretli öğretim üyelerinin tam zamanlı öğretim üyelerine oranı 0,20 olarak gerçekleşmiştir. Fakültelerin stratejik plana uygun olarak
büyümeleri ile bu oranının azalması hedeflenmektedir.
2022 Güz döneminde ilk yerleştirmede 1027 öğrenci, ek yerleştirme dahil toplam 1059 öğrenci kayıt yaptırmıştır. 31 Aralık 2022 itibariyle toplam
öğrenci sayısı 5103'tür. Bu öğrencilerin 3784’ü lisans programlarında, 1081'i ise İngilizce Dil Okulunda eğitim-öğretime devam etmektedir.
Yüksek lisans programlarına kayıtlı 229, doktora programına kayıtlı 9 öğrenci bulunmaktadır.
2022 yılında şube başına düşen ortalama öğrenci sayısı bahar döneminde lisans öğrencileri için 25, güz döneminde ise 30 civarındadır. İngilizce
Dil Okulu öğrencileri hariç lisans ve lisansüstü programlara kayıtlı öğrenciler dikkate alındığında tam zamanlı öğretim üyesi başına 25,3
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(4022/159) öğrenci düşmektedir. İngilizce Dil Okulundaki öğretim görevlisi için aynı oran yıl sonu itibariyle yaklaşık 24,9’dur.
Tam zamanlı akademik personel iş yükü, öğretim üyesi için 3 ders/yarıyıl (~10 kredi); öğretim görevlisi için 4 ders/yarıyıl (12 kredi); İngilizce Dil
Okulu öğretim görevlisi için haftalık 20 saattir. Öğretim üyeleri için haftalık ortalama ders yükü 2017-2018 öğretim yılında 9,20 iken, 2022
Bahar döneminde 9,95, 2022 Güz döneminde ise 11,26 olarak gerçekleşmiştir (Tablo B.4.1.2). Tam zamanlı yabancı akademik personel sayısı 18
olarak gerçekleşmiştir; bunların dokuzu öğretim üyesidir.
Zaman içinde açılan ders sayıları stratejik hedeflere paralel olarak artmıştır. Lisans programlarında Güz 2012 döneminde açılan ders sayısı 11 iken
Güz 2021 döneminde bu sayı 445’e çıkmıştır. Güz 2013’te yüksek lisans programlarında açılan ders sayısı dört iken Güz 2022’de 80’e ulaşmıştır.
Ayrıca yaz döneminde açılan derslerde de yıllar içinde bir artış olmuştur. 2017 yaz döneminde 8, 2018'de 9, 2019'da 19, 2020’de 25, 2021'de 8,
2022’de 17 lisans dersi açılmıştır (Tablo B.4.1.2). 2022 Bahar ve 2022 Güz dönemlerinde toplam şube sayısı 1858’dir. 2022 Bahar ve 2022 Güz
öğretim dönemlerine ait ders listesi kanıt olarak sunulmuştur (Kanıt_EO_4.1.2).

Tablo B.4.1.2 Ders Sayıları (Lisans ve Lisansüstü Düzeyinde Açılan Ders ve Şubelere İlişkin Bilgiler)

Dönem 2021-2022Bahar 2021-2022 Yaz 2022-2023 Güz
Lisans Yüksek

Lisans
Doktora Lisans Yüksek

Lisans
Doktora Lisans Yüksek

Lisans
Doktora

Ders sayısı 445 58 5 17 - - 503 80 6
Şube sayısı 853 95 5 18 - - 784 115 6
Ders veren kadrolu öğretim elemanı 142 49 5 7 - - 207 60 2
Kadrolu öğretim elemanı tarafından
ders verilen şube sayısı 462 76 8 11 - - 603 105 5
Saat ücretli öğretim elemanı 127 9 2 6 - - 98 12 1
Saat ücretli öğretim elemanı
tarafından ders verilen şube sayısı 260 10 2 7 - - 198 13 1

Haftalık ders yükü (kredi-saat
toplamı) / Ders veren kadrolu
öğretim elemanı

9,95 4,57 11,26

4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

CTL'in bir amacı da kurumda öğrenci merkezli öğretim yaklaşımı ve/veya aktif öğrenme yöntemleri konusunda öğretim üyelerinin yetkinliklerinin
geliştirilmesidir. CTL üniversitemizdeki öğretim üyelerinin öğretme, ölçme değerlendirme ve ders tasarımı alanlarında güncel ve yenilikçi yöntemleri
uygulamalarını desteklemeyi hedeflemektedir. Detaylı bilgi için tıklayınız. CTL’in yönetim ve organizasyon yapısına, çalışma şekline, görev ve faaliyet
alanlarına ilişkin usul ve esaslara belirleyen yönetmeliği 17 Mart 2022 tarihinde Senato’da kabul edilerek yürürlüğe girmiştir. Yönetmelik için
tıklayınız. Kurumun eğitim-öğretim politikaları çerçevesinde öğretim üyelerinin öğrenme merkezli öğretim yaklaşımı kapsamında aktif ve etkileşimli
öğretim yöntemlerini kullanım düzeyini geliştirmek üzere Öğretim Üyesi Gelişim Programı (Kanıt_EO_4.2.1) uygulanmaktadır. Yenilikçi öğretim
yöntem ve teknikleri, öğretim teknolojileri ve lisans düzeyinde araştırma projeleri, öğrenme çıktıları- öğretim stratejileri- ölçme ve değerlendirme
yöntemleri arasındaki uyum, öğretime ilişkin özyansıtma ve öğrenciden alınan geri bildirim yoluyla öğretimi iyileştirme bu programda kapsanmıştır.
CTL 2015 yılında yedi, 2019 yılında sekiz, 2020 yılında 17, 2021 yılında 16, 2022 yılında 17 etkinlik gerçekleştirilmiştir. Eğiticilerin eğitimi programı
kapsamında 2019 yılında 230, 2020 ve 2021 yıllarında 225, 2022 yılında 500 öğretim elemanı eğitim almıştır.

Tablo B.4.2.1 TEDÜ CTL Etkinlikleri - Sayılar Özeti

Ölçüt Adı 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1-Kurumda eğiticilerin eğitimine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı 7 19 9 11 8 17 16 17
2-Kurumda eğiticilerin eğitimi programı kapsamında eğitim alan öğretim elemanı 135 178 205 400 230 225 225 500
3-Kurumda yürütülen eğiticilerin eğitimi programından memnuniyet oranı (%) 72 80 66 69 75 80 80 69

TEDÜ bünyesinde etkileşimli-aktif ders verme yöntemleri ve uzaktan eğitim süreçleri kullanmaları için, eğiticilerin eğitimi etkinlikleri CTL tarafından
üstlenilmektedir. Bu kapsamda uzaktan öğretim sürecinde öğrencilerin daha etkin bir şekilde öğrenme sürecine katılımlarının sağlanabilmesi ve aynı
zamanda etkili bir öğretim sürecinin sağlanabilmesi için CTL tarafından, aşağıda liste olarak bir örneği paylaşılan iyi uygulama örnekleri tanıtılmış,
eğitimler verilmiş ve bunların derslerde kullanılması desteklenmiştir (Kanıt_EO_4.2.2). TEDÜ CTL ayrıca diğer üniversitelerin öğrenme ve öğretme
merkezlerinin de ortaklığı ile üniversite düzeyinde öğrenme ve öğretime yönelik yurtiçi ve yurtdışı uzmanların sunumlarını içeren seminerlerin
düzenlenmesinde görev almıştır. Bu seminerlerin listesi faaliyet raporunda Öğretim Elemanı Gelişim Seminerleri altında belirtilmiştir (Bakınız).

4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme

Kalite Dokümanında belirtildiği üzere, akademik performans değerlendirmesinde eğitim öğretim faaliyetlerinin ağırlığı %30'dur. Atama yükseltme ve
sözleşme uzatılması süreçlerinde akademik performans ve dolayısıyla eğitim faaliyetlerinde yetkinlik gözetilmektedir. Yenilikçi Öğretim Hibesi (YÖH)
adında eğitimde yeni uygulamaları teşvik ve ödüllendirmeye yönelik mekanizmalar vardır (Kanıt_EO_4.3.1). Fakat bu hibeler en son 2018 yılında
tahsis edilmiştir. 2021 yılında bu hibenin adının Yenilikçi Öğretim Yaklaşımları Teşvik Ödülü olarak değiştirilmesine karar verilmiştir. 2022 yılı ödülü
için uygulama esaslarının oluşturulması çalışmalarına başlanmış, fakat henüz tamamlanmamıştır. 

Öğretim Performansını Değerlendirme çalışmaları kapsamında 2021 yılında öğretim performansını değerlendirme yöntemlerine ve bu sistemin
geliştirilmesine yönelik başlatılan çalışma 2022 yılında da devam etmiştir. 2023-2027 dönemi stratejik planında bir hedef olarak dahil edilmesi
planlanmıştır. 

Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri

Olgunluk Düzeyi: Kurumun tüm alanlar için tanımlı ve paydaşlarca bilinen atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (eğitim-öğretim kadrosunun işe alınması, atanması, yükseltilmesi ve ders görevlendirmeleri vb.) kullanılmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_EO_4.1.1.AkademikYukseltme.pdf

Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
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Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğretim elemanlarının öğretim yetkinliğini geliştirmek üzere uygulamalar vardır.

Kanıtlar

Kanıt_EO_4.2.1_2022CTLEtkinlikleri OgretimUyesiGelisim.docx
Kanıt_EO_4.2.2_2022CTL_YetkinlikFaaliyetleri.pdf

Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme

Olgunluk Düzeyi: Teşvik ve ödüllendirme mekanizmalarının; yetkinlik temelli, adil ve şeffaf biçimde oluşturulmasına yönelik planlar
bulunmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_EO_4.3.1_CTL-TIGApplicationGuidelines.pdf

C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları

C.1.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Organizasyonel Yapısı
TEDÜ'de, araştırma ve eğitim birliğinin üniversitenin temel duruşunu temsil ettiği bir kurum kültürü bulunmaktadır. Bu doğrultuda, öğretim üyelerine
akademik araştırma etkinliklerini geliştirebilecekleri en uygun altyapı ve süreç temini için yüksek çaba gösterilmektedir. Liberal eğitim anlayışına ve
bütünleyici eğitim felsefesine sahip bir kurum olarak TEDÜ'de araştırma hedeflerinin bilgiyi üretme, yayma, toplama ve aktarma bütünselliğine zemin
oluşturan bir yaklaşım vardır. Disiplinlerarası niş araştırma konularına odaklanan programların açılması ve geliştirilmesi ilkesini benimseyen TEDÜ,
Ankara'da sosyal inovasyon, sosyal girişimcilik ve sürdürülebilirlik ekosisteminin gelişmesine katkıda bulunmayı ve yenilikçi üniversite olma vizyonu
doğrultusunda üniversite-toplum etkileşiminin güçlendirilmesine destek olmayı amaçlamaktadır.
TEDÜ Araştırma, Teknoloji ve İnovasyon Direktörlüğü (ATİD), TEDÜ'nün araştırmaya yönelik etkinliklerini destekleyen ana idari birimdir. ATİD,
Araştırmadan Sorumlu Rektör Yardımcılığı'na bağlı bir birim olarak 2017 yılı Eylül ayında kurulmuştur. Temel varlık nedeni, TEDÜ'de üretilen
akademik bilgi ve araştırma çıktılarının toplumsal ve ekonomik faydaya dönüştürülmesinde kurum içi ve kurum dışı işbirliklerinin geliştirilmesinde
koordinasyon sağlanmasının yanı sıra ve akademik bilgi ve araştırma çıktılarının geliştirilmesi ve üretilmesi sürecinde destek faaliyetlerini sağlamaktır
(Detaylı bilgi için tıklayınız). Araştırma faaliyetlerine ve desteklerine ilişkin yönetmelik ve yönergeler için tıklayınız.
TEDÜ'nün araştırma stratejisi, seçilmiş araştırma alanlarına “odaklı yatırım” yaparak, bu alanlarda mükemmelliğe ulaşmaktır. Bu çerçevede 2018-2022
yıllarına ait yeni stratejik planında TEDÜ 'Seçilmiş Araştırma Alanlarında Mükemmeliyet' üst başlığı altında stratejik hedefler belirlenmiş, bu hedeflere
ulaşma doğrultusunda kurumsal araştırma yapısının ve kapasitesinin güçlendirilmesi için çeşitli faaliyetler yürütülmüştür. Bu dönemde uygulamalı veri
bilimi alanında önemli bir kapasite geliştirilmiş, CADS@TEDÜ Uygulamalı Veri Bilimi Araştırma Merkezi sanayi ve iş dünyasının artan talebini
karşılayabilmek ve bu alanda uygulamaya dönük araştırma kapasitesini arttırmak amacıyla TEDUTECH bünyesinde ayrı bir direktörlük olarak
yapılandırılmıştır. Merkez 2019 yılından bu yana faaliyette olup 2022 yılı faaliyet raporu ekte kanıt olarak sunulmaktadır (Kanıt_AG_1.1.1). "Sosyal
İnovasyon ve Sosyal Girişimcilik” TEDÜ'nün seçmiş olduğu bir diğer araştırma ve uygulama alanı olup bu alana yönelik çalışmalar 2016 yılından beri
Üniversitenin Sosyal İnovasyon Merkezi “İstasyonTEDÜ” tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu alana akademik katkı başta İktisadi ve İdari Bilimler
Fakültesi olmak üzere tüm fakülteler tarafından verilmektedir. İstasyonTEDÜ faaliyet raporu ekte kanıt olarak sunulmuştur (Kanıt_AG_1.1.2).
TED Üniversitesi’nin Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Planı’nın oluşturulması çalışmalarına başlanmıştır. İlk olarak, GE Academy tarafından sunulan
eğitimlere katılım sağlanmıştır. Ardından, üniversitenin mevcut durumunun anlaşılabilmesi için, farklı bölüm ve birimlerinden toplumsal cinsiyet
eşitliğine dair gösterge olabilecek veriler talep edilmiştir. İncelemelerin ardından, bugüne kadar toplanan cinsiyet kırılımlı, yani cinsiyete yönelik
verilerin sınırlı olduğu tespit edilmiş ve söz konusu eksiklik ve ihtiyaçlar Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Planı’na dahil edilmiştir.
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Planı'nın kapsayıcı olmasının sağlanmasına yönelik verilerin elde edilmesi için, tüm idari ve akademik personele yönelik
çevrimiçi bir anket uygulanmıştır. Anket, personelin 5 tematik alana dair olumlu ve olumsuz durumlarla ilgili görüşlerine, karşılaştıkları sorunlara ve
çözüm önerilerine dair açık uçlu sorular içermektedir. Ayrıca her tema ile ilgili olarak personele paylaşmak istedikleri diğer fikirleri sorulmuştur. Bir
sonraki sürece geçilmeden, anket ile elde edilen veri analiz edilmiş ve personel için kurumun toplumsal cinsiyet eşitliği eylem planı doğrultusunda
önem taşıdığı düşünülen ihtiyaçlar ve katılımcıların gündeme getirdikleri konular ortaya çıkarılmıştır. Anketin ardından, akademik personel, idari
personel ve öğrencilerle odak grup görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. Bu çerçevede, akademik personel (kadın ve karma), idari personel (kadın ve karma),
akademik ve idari (karma) ve öğrenci (karma) olmak üzere 6 odak grubu oluşturulmuştur. Katılımcılar, farklı sesleri duymak, ihtiyaçları ve beklentileri
tespit edebilmek için cinsiyet, kıdem, deneyim ve hane tipi gibi kriterler göz önünde bulundurularak belirlenmiştir. Gönüllü katılımcılarla kimliklerinin
gizlilik ilkesi esas alınarak ve çevrimiçi olarak gerçekleştirilen odak grubu görüşmeleri, Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Planı konusunda deneyimi olan ve
TED Üniversitesi mensubu olmayan bağımsız araştırmacılar tarafından yürütülmüştür. Toplumsal Cinsiyet Merkezi faaliyet raporu için tıklayınız.
TEDÜ'de lisans ve lisansüstü öğrencilerin öğretim üyeleri ile birlikte araştırma faaliyetlerine katılmaları teşvik edilir. Öğretim üyeleri, öğrenciler ile
birlikte araştırma alanları örtüşen konularda, dördüncü sınıf bitirme projeleri ve yüksek lisans bitirme tezleri ile toplumsal ve endüstriyel sorunlara
eğilerek bu konularda çözümler ve politika önerileri geliştirmektedir. Bu araştırma projelerinin çıktıları hem proje raporu olarak, hem de alan
endekslerinde taranan ulusal ve uluslararası dergilerde yayınlar olarak literatüre katkı sağlamaktadır. Dördüncü sınıf bitirme projeleri ve yüksek lisans
bitirme tezlerinin yanı sıra; öğrencilerin eğitim süresince edindikleri bilgi birikimini araştırma tabanlı projeler geliştirmelerinde kullanmalarını teşvik
etmek amacıyla üniversite öz kaynakları kullanılarak önemli bir fon mekanizması olan TEDÜ Lisans Öğrencileri Bilimsel Araştırma Desteği (TEDÜ-
LAD) programı yürütülmektedir. Programın temel amacı; lisans öğrencilerinin literatür araştırma, proje yazma ve yürütme, finansman yönetimi, proje
ekibi yönetme/takım çalışması gibi konularda bilgi ve deneyim kazanmaları, disiplinler arası proje çalışmalarında yer alarak araştırma kültürü
edinmelerinin sağlanmasıdır. TEDÜ’nün öz kaynakları kullanılarak geliştirilen ve yürütülen diğer bir program olan TEDÜ Bilimsel Araştırma Projeleri
Desteği’nin (TEDÜ-BAP) temel amacı da; akademisyenler tarafından geliştirilen erken aşamadaki yenilikçi araştırmaların bu “Çekirdek Fon” ile
desteklenerek geliştirilmesi ve bu sayede yenilikçi, özgün ve disiplinerararsı proje fikirlerinin belli bir olgunluğa getirilerek dış fon çekme
kapasitelerinin artırılmasıdır. Her iki program için her yıl Mart ve Ekim aylarında çağrıya çıkılarak proje başvuruları kabul edilmektedir. TEDÜ-BAP ve
TEDÜ-LAD programlarının detayları 2.1. bölümünde anlatılmaktadır.
Araştırmaların yerel/bölgesel/ulusal kalkınma hedefleriyle ilişkisi özelinde TEDÜ 2019-2023 yıllarını kapsayan 11. Kalkınma Planında belirtilen
ülkemizin öncelikli hedef ve politikalarına araştırma stratejisi ile özellikle aşağıda belirtilen üç ana kapsamda doğrudan katkı sunmaktadır:

Rekabetçi Üretim ve Verimlilik
Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum
Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre

Rekabetçi Üretim ve Verimlilik başlığı kapsamında TUBITAK 3501 programı tarafından fonlanan proje ile; 2.2.1.1.7 başlığında yer alan “Ar-Ge ve
Yenilik” kapsamında belirtilen imalat sanayine yönelik hedeflere ulaşılacak, Türkiye’nin öncelikli sektörlerinin başında gelen ve 2.2.2.2 maddesinde yer
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alan savunma sanayi ve havacılık ile 2.2.1.3.3 maddesinde yer alan ana metal sanayide belirtilen hedeflere ulaşılacak, özellikle 397. Maddede yer alan
“Alüminyum sektöründe havacılık, savunma ve otomotiv sanayii gibi sektörler için gerekli olan yüksek alaşımlı, ısıl işlemle mukavemeti artırılmış,
katma değeri yüksek ürünlerin yerli olarak üretilebilmesine yönelik Ar-Ge ve yatırım faaliyetleri özendirilecektir.” maddesinde belirtilen amaçlara
ulaşılacak ve belirtilen alanda etki yaratacak çıktı üretilmesi amaçlanmaktadır. Ayrıca TUBITAK 1001 kapsamında fonlanan bir başka proje ile de; yine
bu başlık çerçevesinde “kritik teknolojiler” ve “ar-ge ve yenilik” kapsamında değerlendirilen yapay zeka ve arttırılmış gerçeklik alanlarındaki milli
teknoloji hamlesine “doğrudan” katkı sağlanacak araştırma faaliyetleri yürütülecektir.
TEDÜ'de yürütülen birçok proje Nitelikli İnsan Güçlü Toplum hedefine doğrudan katkı sunmaktadır. Örneğin TEDÜ’nün TUBITAK 3005 Sosyal ve
Beşeri Bilimlerde Yenilikçi Çözümler Araştırma Projeleri Destek Programı kapsamında fonlanan ilk projelerinden birisi kapsamında geliştirilecek
örgün eğitim dönemindeki tüm öğrencilerin nitelikli, adil ve kapsayıcı matematik öğrenimine erişimini arttırmayı ve eleştirel bir bakış açısını odağına
alarak iki parçadan oluşacak bir “Matematik Öğretmen Adayı Gelişim Modülü” ile “Tüm bireylerin kapsayıcı ve nitelikli bir eğitime ve hayat boyu
öğrenme imkânlarına erişimi sağlanarak düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, teknoloji kullanımına yatkın, üretken ve mutlu birey
yetiştirme” hedeflerine ulaşılmasına katkı sağlanması amaçlanmaktadır.
TEDÜ'de yürütülen birçok proje Nitelikli İnsan Güçlü Toplum hedefine doğrudan katkı sunmaktadır. Örneğin; İstasyonTEDÜ 2022 yılında Yekpare
Sosyal Girişim Birliği işbirliği ile Sosyal Fayda Odaklı Staj Programı’nı tasarlamış ve uygulamıştır (Kanıt_AG_1.1.3). Sosyal Fayda Odaklı Staj
Programı, zorunlu veya gönüllü stajını bir sosyal girişimde yapmayı tercih eden TED Üniversitesi öğrencileriyle sosyal girişimleri, sosyal girişimlerin
ihtiyaçlarına ve öğrencinin yetkinliklerine bağlı olarak bir araya getirmeyi amaçlayan bir eşleştirme programıdır. Program sayesinde TEDÜ öğrencileri
kariyer yollarını ekonomik gelir ve sosyal faydanın dengede olduğu bir anlayışla belirleme vizyonu kazanma şansı elde etmiştir. Sosyal girişimler ise
sosyal medya yönetimi, proje hazırlama, masa başı araştırma, grafik tasarım, topluluk yönetimi, kampanya tasarımı gibi en çok ihtiyaç duydukları
alanlarda beraber çalışabilecekleri genç ve nitelikli personel ihtiyaçlarını karşılama imkanına sahip olmuştur. Programa TED Üniversitesi’nin 5
fakültesi altında 20 bölümünden 64 öğrenci ve çoğunluğu Ankara’da faaliyet gösteren 37 sosyal girişim başvuruda bulunmuştur (Kanıt_AG_1.1.4).
Aralık 2022 itibariyle, Sosyal Fayda Odaklı Staj Programı kapsamında yaptıkları stajların MyTEDU Portal üzerinden girişini gerçekleştiren 21 TEDÜ
öğrencisi bulunmaktadır.
İstasyonTEDÜ Staj programının yanı sıra, sosyal girişimlerin desteklenmesi ve teknik kapasitelerinin artırılması amacıyla sosyal girişimlerin fon
kaynaklarına ulaşma, ağlara entegrasyon, iş geliştirme, mekan kullanımı gibi özelleşen ihtiyaçlarına yönelik bir destek programı yürütmektedir.
İstasyonTEDÜ 2022 yılında sosyal girişimler, sosyal girişim destek kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, kamu kurum ve kuruluşları ile 2022
İstasyonTEDÜ faaliyet raporunda belirtildiği üzere toplam 46 işbirliği görüşmesi gerçekleştirmiş, bu görüşmeler aracılığıyla paydaşlarının nitelikli
program ve proje fikirleri geliştirmesine katkıda bulunmuştur. Destek programı kapsamında geliştirilen en somut işbirliği ise Robotel Türkiye ile
imzalanan protokoldür (Kanıt_AG_1.1.5). Çocuklar başta olmak üzere el ve parmak protezi ihtiyacı duyan bireyler için 3 boyutlu yazıcılarla kişiye
özel üretilmiş, ekonomik ve kullanılabilir mekanik elleri üreten ve paylaşan bir sivil toplum kuruluşu olan Robotel Türkiye ile işbirliği protokolü
imzalanmıştır. Protokol kapsamında Robotel Türkiye gönüllüleri eğitim, etkinlik, üretim, montaj vb. konularda bir araya gelmek için İstasyonTEDÜ
mekanını kullanma şansına sahip olmuştur. Protokol iki kuruluş arasında proje geliştirme, inovasyon etkinlikleri ve tasarım yarışmaları düzenleme gibi
etkinlikler için işbirlikleri geliştirilmesini de kapsamaktadır.
İstasyonTEDÜ “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” başlığına farklı ekosistem aktörleri için eğitim programları tasarlamak ve danışmanlık desteği sağlamak
yoluyla da katkıda bulunmaktadır. Örneğin; faydalanıcısı Fırat Kalkınma Ajansı olan ve Avrupa Birliği tarafından fonlanan, 'TRB1 Bölgesindeki
Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu Projesi'nin 'Sosyal Girişimcilik ve İşbirliği Modeli Çalışması' bileşeni
kapsamında Fırat Kalkınma Ajansı’na bölgenin sosyal girişimcilik potansiyelini anlamak, ihtiyaçları ortaya çıkarmak ve bölgede bir sosyal girişimcilik
merkezi kurulmasına yönelik yol haritasını tasarlamak için danışmanlık hizmeti verilmektedir (Kanıt_AG_1.1.6). Zurich Vakfı, Zurich Türkiye ve Türk
Eğitim Derneği ortaklığı ile TED Üniversitesi'nin çeşitli bölümlerinin de katılımıyla yürütülen ‘Eğitimin Sigortası Öğretmenlerimiz’ Projesi’nde
İstasyonTEDÜ, 'sosyal etkili öğretmen olmak' için kullanılabilecek yöntem ve araçların tasarlanması süreçlerine danışmanlık sunmaktadır
(Kanıt_AG_1.1.7). 13-14 Haziran 2022 tarihleri arasında UNDP Hızlandırma Laboratuvarı tarafından Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları'na
ulaşılması için sosyal inovasyona ilişkin temel çerçeve ve kavramlar ışığında, toplumsal sorunlara daha etkili müdahale geliştirme kapasitesinin
artırılmasını hedefleyen Sosyal İnovasyon Eğitim Programı'nın 'Kamu Sektöründe Sosyal İnovasyon' konulu 3. oturumunda İstasyonTEDÜ tarafından
gerçekleştirilmiştir (Kanıt_AG_1.1.8). Benzer şekilde Simurg Derneği tarafından yürütülen Birleşmiş Milletler’in 2030’a kadar hedef olarak koyduğu
“17 Sürdürülebilir Kalkınma Amacı” konusunda gençlerin kendi seslerini duyurmalarını amaçlayan 2C1N Projesi kapsamında İstasyonTEDÜ
kolaylaştırıcılığında Problem/Proje/Fırsat Çerçeveleme konusunda bilgilendirme gerçekleştirilmiş ve Etki Boşlukları Kanvası’na yönelik bir atölye
yürütülmüştür (Kanıt_AG_1.1.9).
Sosyal inovasyon ve sosyal girişimcilik alanlarını sürekli takip ederek ve araştırma projeleri yürüterek var olan bilgiyi yaygınlaştıran, yeni bilgi üreten ve
paylaşan İstasyonTEDÜ, aşağıda detayları verilen Incubators 4 Change (I4C) Projesi kapsamında oluşturulan sosyal girişimcilik müfredatıyla,
“Türkiye’de Sosyal Girişimcilik Araştırması” Projesi kapsamında hazırlanan detaylı rapor ve Türkiye Sosyal Girişimcilik Haritasıyla, Bridges 4 Impact
(B4I) Projesi kapsamında hazırlanan sosyal etki yönetimi raporuyla ve Social X-Change Projesi kapsamında geliştirilecek olan etki ölçümü, etki
yatırımı, etki odaklı işletmeler için düzenleyici çerçeveler konularındaki işbirlikleri ile “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” konusuna katkıda
bulunmaktadır.
Üniversitede ve toplumda sürdürülebilir kalkınma farkındalığı yaratmayı ve küresel sorunlarla mücadeleye katkıda bulunmayı hedefleyen ve
İstasyonTEDÜ’nün de çalışmalarında aktif olarak yer aldığı Sürdürülebilir TEDÜ Çalışma Grubu 2022 yılında, Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir
Çevre başlığına katkıda bulunan “Sürdürülebilir Kampüs Ödül Programı”nı uygulamıştır (Kanıt_AG_1.1.10). TEDÜ’nün sürdürülebilirliğe yönelik
çalışmalarına tüm mensuplarını dahil etmek, sürdürülebilir kampüs hedefine yönelik fikirleri toplamak ve süreç içerisinde bu fikirleri uygulamaya
koyarak “Sürdürülebilir TEDÜ” temel amacına ulaşmak için uygulanan programa 18 grup başvuruda bulunmuştur. Dereceye girmeye hak kazanan ilk
üç gruba finansal olmayan destekler (mentörlük, görünürlük, yer, ekipman desteği vb.) sağlanmaya devam edilmektedir.
Gençlik ve Spor Bakanlığı Sosyal İlişkiler ve İletişim Dairesi Başkanlığı tarafından hazırlanan Limitless Makers Programı, Türkiye'de liselerde öğrenim
gören, proje yapmaya istekli öğrencilere akademik girişimcilik alanında fırsatlar vermeyi amaçlayan bir programdır. Bu program kapsamında;
öğrencilere akademik girişimcilik alanında teorik ve uygulamalı eğitimler verilmekte, eğitimler ile hayata geçirilecek projeler planlanmakta ve
geliştirilecek projeler için gereken teknik donanımı kazanmaları sağlanmaktadır. Program kapsamında öğrencilerin güncel sorunların farkına varmaları
ve bu sorunlara getirilebilecek çözüm önerilerini sistematik biçimde hayata geçirmelerini sağlayacak bakış açısını kazandırmak ve süreç boyunca
verilecek birebir mentorluk hizmetiyle öğrenciye destek olunması hedeflenmektedir. Nitelikli İnsan Güçlü Toplum kapsamında TEDÜ olarak programa
katkı sunmak amacıyla ATİD ekibinden kişiler programın “Danışma Kurulu”nda yer almanın yanı sıra eğitim verilmesinde de aktif görev almıştır.
Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre başlığı kapsamında 11. Kalkınma Planı'nın yanı sıra TEDÜ bünyesinde yürütülen araştırmalar ve kurum
içi/kurum dışı fon programları ile desteklenen projeler; BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına da doğrudan katkı sunmaktadır. Örneğin
İstasyonTEDÜ tarafından yürütülen çalışmalar ile yerel/bölgesel/ulusal kalkınma hedeflerine şu faaliyetlerle katkı sunmaktadır:

Incubators 4 Change (I4C) Projesi: Erasmus+ Programı kapsamında Fransız Ulusal Ajansı tarafından desteklenen projede sosyal girişimcilik
destek mekanizmalarının daha etkin hale getirilmesi, etkili kuluçka süreçlerinin tanımlanmasını, üniversite öğrencileri başta olmak üzere ekosistem
aktörlerine sosyal girişimcilik kavramının ve pratiklerinin daha geniş bir perspektiften aktarılmasına katkı sunulması ve yükseköğretim kurumları
için sosyal girişimcilik eğitim müfredatı tasarlanması amaçlanmaktadır.(Kanıt_AG_1.1.11). - SKA 4
Türkiye’de Sosyal Girişimcilik Araştırması Projesi: Dünya Bankası’nın Avrupa Birliği tarafından finanse edilen “Seçilmiş İllerde Yaşayan Geçici
Koruma Altındaki Suriyeliler (GKaS) ve Ev Sahibi Topluluklar için Ekonomik Fırsatların Güçlendirilmesi” projesi kapsamında, “Türkiye’de
Sosyal Girişimcilik Araştırması” yapılmaktadır. Araştırma, ekosistemdeki fırsatları ve zorlukları anlamak, ortaya çıkan boşlukları tanımlamak, bu
boşlukları ele almak için stratejiler oluşturmak, kaynakları etkin bir şekilde harekete geçirmek, aktörler arasında verimli işbirliğini kolaylaştırmak
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için sistemde var olan aktörlerin ekosistemdeki yerlerini belirlemek, yeni aktörlerin doğru tanımlanması, doğru politika önerilerinin sunulması,
aktörlerin sosyal girişimciliğin dinamikleri hakkında farkındalıklarının artırılması konularında veri ve öneriler üretilmesini amaçlamaktadır
(Kanıt_AG_1.1.12). - SKA 8, 12, 17
Bridges 4 Impact Projesi: Euclid Network’ün üyeleri arasında deneyim ve bilgi alışverişini kolaylaştırmak amacı ile yürüttüğü PeerEx Programı
çerçevesinde fonlanan projenin amacı etki yönetimi uygulamalarında sosyal girişimlerin ihtiyaçlarını ve mevcut durumunu ortaya çıkarmaktır.
İstasyonTEDÜ ve Reach for Change tarafından uygulanan projenin uzun vadede eğitim alanında farklı ülkelerde faaliyet gösteren sosyal girişimler
ile ağ oluşturma ve akran öğrenmesi fırsatları da doğuracağı değerlendirilmektedir (Kanıt_AG_1.1.13). - SKA 4, 17
Social X-Change Projesi: Erasmus + Programı çerçevesinde fonlanan Social X-Change Projesi, güçlü bir sosyal inovasyon ve girişimcilik
merkezleri ağı oluşturarak yükseköğrenim kurumlarında sosyal girişimcilik eğitiminin uluslararasılaşmasını teşvik etmeyi amaçlamaktadır. Proje
süresince ortaklar sosyal girişimciler, işletme okulları ve üniversitelerle birlikte araştırma projelerinde yer alarak sosyal etki ölçümü, etki yatırımı
ve etki odaklı işletmeler için düzenleyici çerçeveler oluşturulması konularında işbirliklerini geliştirmeye çalışacaktır. TED Üniversitesi projede,
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, TEDÜ Araştırma, Teknoloji ve İnovasyon Direktörlüğü ve İstasyonTEDÜ olarak yer alacak ve etki yatırımı
konusuna odaklanacak (Kanıt_AG_1.1.14). - SKA 8, 12, 13
Avrupa Sosyal Girişimcilik İzleme Anketi Raporu: Euclid Network tarafından 21 ülkede eş zamanlı uygulanan Avrupa Sosyal Girişimcilik İzleme
(European Social Entrepreneurship Monitor - ESEM) anketinin Türkiye bileşeni İstasyonTEDÜ’nün kurucu ortakları arasında yer aldığı Türkiye
Sosyal Girişimcilik Ağı (TSGA) çatısı altında yürütülmüştür. Kasım TSGA’nın ESEM Türkiye Ülke Raporu’nun önümüzdeki aylarda
yayınlanmasına yönelik çalışmalarımız devam etmekte, Türkçe Ülke Raporu’nun 2023 yılının üçüncü çeyreğinde yayınlanması öngörülmektedir
(Kanıt_AG_1.1.15). - SKA 8, 17 
iNSPIRE: Innovation for Social Entrepreneurship (Sosyal Girişimcilik için İnovasyon): Projesinde sosyal girişimcilik eğitimi ve mentorluk
süreçlerine katkı sağlamak amacıyla iştirakçi ortak olunmuştur. Projede genç sosyal girişimci adaylarının desteklenmesi hedeflenmektedir
(Kanıt_AG_1.1.16). - SKA 4, 8
Eğitimin Sigortası Öğretmenler Projesi: İlk kez görevlendirilen genç, kadın köy öğretmenlerinin mesleki ve kişisel gelişimlerinin yanı sıra
öğretmenlerin yerel kaynakları harekete geçirerek sosyo-ekonomik kalkınmaya katkı sunan birer değişim öncüsü olarak konumlandırılması
amaçlanmaktadır (Kanıt_AG_1.1.17). - SKA 1, 4, 8, 10

C.1.2 İç ve Dış Kaynaklar
TEDÜ bünyesinde araştırma kaynaklarının yeterliliği ve çeşitliliği üzerine izleme ve iyileştirme süreçleri mevcut olmakla beraber, bu süreçler kurum içi
araştırma kaynakları ve kurum dışı araştırma fonları olmak üzere iki başlıkta yönetilmektedir. TEDÜ bünyesinde iç ve dış kaynaklar, bu kaynakların
destek yapısı ve genel kapsamlı araştırma destekleri aşağıda sunulan kategorilerde özetlenebilir.
A- Kurum içi araştırma kaynakları: TEDÜ, kendi finansal kaynaklarından hem akademisyenlerinin, hem de lisans öğrencilerinin araştırma süreçlerine
katılımlarını arttırmak için her yıl artan oranda bütçe ayırmaktadır. Bu bütçe, aşağıda 6 temel program ile hedef kitlenin kullanımına sunulmaktadır:

Kişisel Araştırma Fonu (TEDÜ-KAF): Araştırmacıların kendilerini akademik olarak geliştirmesini destekleyen bu fon kapsamında bilimsel
toplantılara sunumlu katılım, mesleki örgütlere üyelik, akademik gelişim eğitimleri, bilimsel ağ toplantılarına katılım gibi konularda araştırmacılara
destek sağlanmaktadır. Üniversite bu fon kapsamında, tam zamanlı öğretim üyelerine, doktoralı öğretim görevlilerine, araştırma görevlilerine, lisans ve
lisansüstü öğrencilerine; iç paydaşlarının araştırma kapasitelerini artırmak, çalışma konularında dünyadaki gelişmeleri yakından izlemek, üniversitenin
görünürlüğünü ve bilinirliğini artırmak, ileriye dönük araştırma çalışmalarında uluslararası ve  kurumlararası yeni işbirlikleri yaratmak, araştırma
çıktılarının yayılmasını sağlamak, akademisyenlerin ilgili mesleki eğitimlere katılmaları ve kendilerini akademik yönden geliştirebilmelerini sağlayacak
ağlara ve meslek örgütlerine üye olmalarını desteklemek amacıyla mali destek sunar. Bu ödenek döviz kurundaki değişimlere ve enflasyon oranına göre
Üniversite Yönetim Kurulu tarafından her yıl güncellenir ve onaya sunulur. Detay için tıklayınız.  KAF bütçesinden sunulacak fon miktarı,

2021-2022 Öğretim Görevlileri için 12.000,00-14.000,00 TL iken 2022-2023 Öğretim Görevlileri için 21.000,00-25.200,00TL olmuştur. 
2021-2022 Ar.Gör.’ler için 6.750,00-8.000,00 TL iken  2022-2023 Ar.Gör.’ler için 12.070,00-14.170,00 TL olmuştur.

Bilimsel Araştırma Projeleri (TEDÜ-BAP): Her yıl Mart ve Ekim aylarında çağrıya açılan TEDÜ-BAP kapsamında, özgün bir fikir çerçevesinde
farklı araştırma alanlarında, tercihen disiplinler arası bir yaklaşımla bilimsel, teknolojik ve/veya zengin toplumsal içeriğe sahip olan akademik projelere
fon sağlanır. TEDÜ-BAP'a TEDÜ'deki tüm tam zamanlı öğretim üyeleri başvurabilir. TEDÜ-BAP, yenilikçi araştırmaları desteklemek için sağlanan bir
“Çekirdek Araştırma Fonu”dur. TEDÜ-BAP'ın temel amacı, TEDÜ 'nün kurumsal stratejisini, ilkelerini ve araştırma önceliklerini benimseyen, var olan
bilgi birikimini ilerleten ve yeni fikri hak üretme potansiyeline sahip, yerel, bölgesel ve ulusal hedeflere ulaşmaya katkı sunabilen özgün, yenilikçi ve
tercihen disiplinler arası projeleri desteklemektir. 2022 yılı içerisinde TEDÜ-BAP kapsamında yürütülen 24 projeye toplamda 426.728,47 TL bütçe
desteği sağlanmıştır. 2022 yılında yürütülen TEDÜ-BAP projelerine ilişkin ayrıntılı bilgi kanıt olarak sunulmuştur (Kanıt_AG_1.2.18). TEDÜ-BAP
programı kurumsal kaynak planlama ve yönetme aracı olan SAP üzerinden yapılandırılmıştır. Teknik, idari ve finansal değerlendirme ve izleme
sisteminin SAP üzerinden yapıldığı bir kurguya sahiptir. Bunun yanı sıra TEDÜ-BAP projelerinin değerlendirilmesinde Avrupa Birliği ve TÜBİTAK'ın
uygulamakta olduğu bilimsel değerlendirme sistemine benzer bir sistem uygulanmaktadır. Bu sistem 2020 yılında yapılan son revizyon ile nihai halini
almış, şeffaf, izlenebilir ve hesap verilebilir bir yapıda uygulamaya alınmıştır.

Çağrılarda belirtilen son başvuru tarihi itibariyle sistem başvuruya otomatik olarak kapandıktan sonra TEDÜ-BAP Proje Değerlendirme Süreci
başlatılmaktadır. TEDÜ-BAP kapsamında sunulan projelerin bilimsel değerlendirmesi en az biri TEDÜ dışından olmak üzere iki bağımsız hakem
tarafında Bilimsel Değerlendirme Formu kullanılarak yapılmaktadır. Bağımsız hakemlerin ortalama puanının %80 ile TEDÜ-BAP Komisyon
üyelerinin Komisyon Değerlendirme Formu kullanarak verdikleri puanın %20'sinin toplamı ile elde edilen sonuç projelerin puanını vermektedir. 70 ve
üzeri olan projeler Komisyon Karar Formu ile ÜYK sunulmakta; ÜYK'nın nihai kararı ile de Proje Yürütücüleri ile paylaşılmaktadır.

TEDÜ-BAP kapsamında desteklenen projeler için proje bitiş tarihinden itibaren 1 ay içerisinde Proje Yürütücüleri tarafından TEDÜ-BAP Proje Final
Rapor” hazırlanarak ATİD ile paylaşılmaktadır. Desteklenen TEDÜ-BAP projelerinin 12 aydan fazla olması halinde sürecin takip edilebilmesi amacıyla
ayrıca TEDÜ-BAP Proje Ara Raporu” Proje Yürütücüsü tarafından doldurularak ATİD ile paylaşılmaktadır. TEDÜ-BAP projelerinin Final Raporu
TEDÜ-BAP Yönergesine göre BAP Komisyonu tarafından değerlendirilmekte olup ilgili Fakülte Temsilcisi tarafından “Proje Kapanış Formu”
hazırlanıp tüm BAP Komisyon Üyelerinin onayına sunulmaktadır. BAP Komisyon üyeleri tarafından raporun onaylanması halinde proje resmi kapanış
maili proje Yürütücüsüne iletilmektedir.

Şu ana kadar TEDÜ-BAP projelerinin çıktıları; ulusal ve uluslararası konferanslarda, etki faktörü Q1, Q2 olan dergilerde yayın olarak paylaşılmış olup
ayrıca projelerde “bursiyer” olarak yer alan TEDÜ öğrencileri uluslararası konferanslarda sunum yapma fırsatı elde etmiştir. Örneğin TEDÜ-BAP
kapsamında fonlanan “Development of a human-robot interaction setup to investigate the social interaction by the aid of mirror game paradigm”
projesinin çıktısı olan “Mirror Game with a Triad: 1 Leader and 2 Followers with Haptic Interaction” başlıklı makale, 2022 yılında Japonya’da
düzenlenen “HRI 2022- 17. Annual ACM/IEEE International Conference on Human-Robot Interaction” konferansında sunulmak üzere kabul almış
olup Mart 2022 tarihinde bu makalenin ilgili konferansta sunumu yapılmıştır. TEDÜ-BAP programından elde edilen çıktılar; üniversitenin dış fon
çekme kapasitesine katkıda bulunmanın yanı sıra üniversitemizin ulusal ve uluslararası alanda da görünürlüğünü arttıracak akademik çıktılar
üretilmesine destek sağlamaktadır. Örneğin TEDÜ-BAP kapsamında fonlanan “Virtual Exchange for Teacher Education: A focus on Critical Digital
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Literacy” projesinin çıktısı olan “"Critical digital literacy in virtual exchange for ELT teacher education: An interpretivist methodology” başlıklı
makale, Haziran 2022’de Cambridge University Press- Cambridge Core dergisinde yayınlanmıştır.

Lisans Öğrencileri Araştırma Desteği (TEDÜ-LAD) :TEDÜ lisans öğrencilerini akademik araştırma faaliyetlerine özendirmek ve bilimsel araştırma
süreçleri içerisinde yer almaya teşvik etmek için sağlanan araştırma destek fonudur. Her yıl Mart ve Ekim aylarında çağrıya açılan TEDÜ LAD'ın amacı,
lisans öğrencilerini araştırma faaliyetlerine başlamaya ve katılmaya teşvik etmek, öğrenciler arasında disiplinlerarası çalışma ortamı yaratmak, takım
çalışması kültürünü güçlendirmek ve öğrencilerin bilimsel süreç becerilerini ve yeterliliklerini artırarak akademik geleceklerine katkı sunmaktır.

Yukarıda da detaylandırıldığı üzere çağrılarda belirtilen son başvuru tarihi itibariyle sistem başvuruya otomatik olarak kapandıktan sonra TEDÜ-LAD
Proje Değerlendirme Süreci başlatılmaktadır. TEDÜ-LAD kapsamında sunulan projelerin değerlendirmesi TEDÜ-LAD Komisyonu tarafından
yapılmaktadır. Komisyon Değerlendirme Formu kullanılarak verilen puanın ortalaması ile elde edilen sonuç projelerin puanını vermektedir. 70 ve üzeri
olan projeler ÜYK sunulmakta; ÜYK'nın nihai kararı ile de Proje Danışmanları ile paylaşılmaktadır.
TEDÜ-LAD kapsamında da desteklenen projeler için proje bitiş tarihinden itibaren 1 ay içerisinde Proje Danışmanları tarafından “TEDÜ-LAD Proje
Final Raporu” hazırlanarak ATİD ile paylaşılmaktadır. TEDÜ-LAD projelerinin final raporları TEDÜ-LAD Komisyon Başkanı Araştırmadan sorumlu
Rektör Yardımcısı tarafından değerlendirilmekte olup raporun onaylanması halinde proje resmi kapanış maili proje Danışmanına iletilmektedir. TEDÜ-
LAD kapsamında 2022 yılında toplamda 12 projeye 44.974 TL bütçe desteği sağlanmıştır. 2022 yılında yürütülen TEDÜ-LAD projelerine ilişkin
ayrıntılı bilgi kanıt olarak sunulmuştur (Kanıt_ AG _1.2.1) . TEDÜ -LAD projelerinin öğrencilerin lisans seviyesindeyken araştırma süreçlerine
katılarak bu alanda kapasite geliştirmelerinde ve geleceğin bilim insanı olma yönünde onlara önemli bir altyapı kazandırdığı göze çarpmaktadır. Şu ana
kadar TEDÜ-LAD projelerinde görev alan öğrencilerin ulusal ve uluslararası konferanslara katılabilme, araştırma konuları alanında network
oluşturabilme, yurtdışındaki üniversitelerden lisansüstü programlar kapsamında kabul alabilme imkanlarına eriştikleri göze çarpmaktadır. Örneğin
TEDÜ-LAD kapsamında desteklenen “What Defines Women's Ideal Partner? The Role of Sexism and Manhood Threat” projesini yürüten öğrenciler, bu
proje kapsamında hazırlamış oldukları “What Defines Women's Ideal Partner? The Role of Sexism and Manhood Threat-Social Psychology Perpective”
başlıklı çalışmalarını, Brüksel’de düzenlenecek olan International Convention of Psychological Science (ICPS) konferansında sunmak üzere Aralık
2022’de kabul almışlardır. TEDÜ-LAD kapsamında fonlanan bir diğer proje olan “Multilingualism in Ankara: A Linguistic Landscape Study”
kapsamında hazırlanan 'Multilingualism in Ankara: A Linguistic Landscape Study” başlıklı sunum Nisan 2022’de Hacettepe Üniversitesi’nde
düzenlenen 15. Dilbilim Öğrenci Konferansı’nda sunulmuş, yine aynı proje kapsamında hazırlanan poster ise Mayıs 2022’de Boğaziçi Üniversitesi’nde
düzenlenen “Student Conference on Linguistics 2022 (SCOL'22)” konferansında sunulmuştur.
TEDÜ-BAP ve TEDÜ-LAD süreçlerinde yapılan iyileştirmeler kapsamında karşılan durumlar ve paylaşılan sorular bir araya getirilerek herkesin
erişebilmesi amacıyla “Sıkça Sorulan Sorular” dokümanı her iki program için hazırlanarak ATİD'in web sitesinde ilgili program başlığı altında
yayınlanmaktadır. Ayrıca her programın başlığı altında araştırmacıların/öğrencilerin çalışmalarına yön vermek amacıyla ATİD tarafından hazırlanan,
TEDÜ-BAP ve TEDÜ-LAD programlarına başvuru ve başvurunun kabulü sonrası projenin yürütülmesi süreçleriyle ilgili dokümanlar da yer
almaktadır. Web sayfasında yer alan ve TEDÜ-BAP ile TEDÜ-LAD programının sistematik işleyişine yönelik hazırlanan iş akışları, başvuruların
yapıldığı myTEDU Portal ekran görüntüleri, projelerin değerlendirilmelerinde kullanılan Değerlendirme Formları, projelerin uygulama süreçlerinde
kullanılan Kılavuzlar ve Formlara ait kanıt seti ekte sunulmaktadır (Kanıt_ AG_1.2.2). Ayrıca TEDÜ-BAP ve TEDÜ-LAD projelerinden çıkan
araştırma çıktılarının proje tamamlansa dahi izlenmesine olanak sağlayacak periyodik olarak güncellenen bir izleme formu 2020 yılında geriye dönük
olarak hayata geçirilmiştir (Kanıt_AG_1.2.3).
Lisans ve Lisansüstü Kongre Katılım Desteği: Lisans ve lisansüstü öğrencilerin araştırmaları sonucu elde ettikleri çıktıları yaygınlaştırmaları,
alanlarında araştırma yapan insanlarla tanışmaları, kendilerinin ve üniversitenin görünürlüğünün artırılması amacıyla öğrencilere B2024 Lisans ve
Lisansüstü Kongre Katılım Desteği sağlanmaktadır. Bu bağlamda 2022-2023 Akademik Yılı destek üst limiti lisans ve yüksek lisans öğrencilerimizin
yurt içi kongre katılımlarında sunum başına 1.480 TL, yurt dışı katılımlarda ise sunum başına 3.700 TL destek sağlamaktadır. Destekten
yararlanılabilmesi için ilgili öğretim üyesi tarafından başvuru yapılması gerekmekte olup sürece ilişkin iş akış şeması kanıt olarak sunulmuştur (Kanıt_
AG_1.2.4). 2022 yılında toplam 6 başvuru değerlendirilmiş ve toplam 6.280 TL konferansa katılım desteği sağlanmıştır.
B- Kurum Dışı Araştırma Kaynakları: TEDÜ için araştırma-geliştirmede öz finansman kaynaklarının yanı sıra dış araştırma fonlarının da üniversiteye
sürekli ve yüksek miktarda çekilmesi önemli bir konu olarak ele alınmaktadır. Bu kapsamda ulusal ve uluslararası araştırma fon sağlayıcılarının
açtıkları çağrılar ATİD tarafından düzenli olarak takip edilmekte; ATİD tarafından, kitle yayım araçlarıyla genel bilgilendirme yapılmaktadır. Ekte kanıt
olarak kitle yayım aracı olarak iletilen e-posta duyuruları ve research.tedu.edu.tr adresinde yayınlanan dış fon kaynaklarına yönelik duyurulardan
örnekler yer almaktadır (Kanıt_AG_1.2.5).
ATİD, TEDÜ'deki akademisyenleri aşağıda verilen 3 ana hedef kitle kapsamında odaklı bir destek stratejisi ile;

Hedef Kitle-1: Kariyerinin başında olan; araştırma çalışmaları için alt yapı, işbirliği, vb. desteklere ihtiyaç duyan akademisyenler,
Hedef Kitle-2: Kariyerinde ilerlemiş ancak araştırma faaliyetlerini genişletebilmek için alt yapı, işbirliği, vb. desteklere ihtiyaç duyan
akademisyenler,
Hedef Kitle-3: Kariyerinde ilerlemiş; araştırma faaliyetleri için alt yapı, işbirliği, vb. desteklerine sahip ancak uluslararası arenada işbirliği
geliştirmek, uluslararası fon kaynaklarını çekmek isteyen akademisyenler.

Her hedef kitle için tüm akademisyenler taranmış ve fakülte/bölüm bazında listeler oluşturulmuştur.

Örneğin hedef kitle-1 kapsamında; 2021 yılında başlanan uygulamaya devam edilmiş olup doktorasının üzerinden 7 yıl geçmemiş akademisyenler
ile TÜBİTAK 3501 Kariyer Geliştirme Programı kapsamında proje hazırlama süreci devam ettirilmiştir. 2022 yılında bu çerçevede değerlendirilen
toplam 71 akademisyen yer almakta olup (Kanıt_AG_1.2.6) 2022 yılı içerisinde 6 akademisyen ile proje hazırlama süreci başlamıştır. 2022 yılı
içerisinde TÜBİTAK 3501 programına bu projelerden 1 proje başvurusu yapılmıştır. Ayrıca proje hazırlama süreci 2021 yılında başlayan
projelerden de 2 tanesi TUBITAK 3501 programı kapsamında sunulmuş ve kabul edilmiştir.
Hedef kitle-2'de yer alan akademisyenlerimiz için farklı ulusal ve uluslararası destek programlarına yönlendirilmelerine yönelik çalışmalar
gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmalar sonrasında seçilen akademisyenlerimizle; TÜBİTAK 1001 - Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini
Destekleme Programı’na 2022 yılında toplam 4 proje hazırlanmıştır. Bu projelerin 2 tanesi TÜBİTAK tarafından fonlanmaya uygun bulunmuştur
(Kanıt_AG_1.2.7). Bununla birlikte bu grupta yer alan akademisyenlerimizin uluslararası ortaklıkların kurulması ve ortak çalışma alanlarının
geliştirilmesi kapsamında ABD Büyükelçiliği tarafından yürütülen “Alumni Engagement Grant” programı yapılan proje başvurusu kabul edilmiştir
(Kanıt_AG_1.2.8). 
TEDÜ'nün uluslararası fon çekme kapasitesinin arttırılmasının yanı sıra 3. Grupta yer alan uluslararası arenaya açılmayı amaçlayan akademisyenler
için de bir çalışma yapılarak; ilgili akademisyenlerin çalışma konuları, sahip oldukları bilgi, deneyim, altyapı, insan kaynağı ve network dikkate
alınarak farklı fon programlarına yönelik projeler hazırlanması konusunda akademisyenlere ATİD tarafından birebir destek verilmiştir. Örneğin;
Horizon Europe kapsamında “HORIZON-MISS-2022-CIT-01” çağrına yönelik hazırlanan projede “Workpage Leader” sorumluluğuna alarak Dr.
Öğr. Üyesi Zafer Yılmaz proje başvurunda yer almıştır. Bu grupta yer alan akademisyenlerden bazıları İstasyonTEDÜ işbirliği içinde dış kaynaklı
projeler uygulamaktadır. TEDÜ İşletme Bölümü Dr. Öğr. Üyesi Burze Yaşar, Incubtors 4 Change Projesi kapsamında hazırlanan ve 6 modülden
oluşan Sosyal Girişimcilik Müfredatının ‘Sosyal Finansman’ modülünü hazırlamıştır ve Social X-Change Projesi kapsamında gerçekleştirilen etki
yatırımcılığı alanındaki çalışmalarda aktif rol üstlenmektedir. Benzer şekilde TEDÜ Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğr. Üyesi
Selin Akyüz “Türkiye’de Sosyal Girişimcilik Araştırması” Projesi’nde araştırma tasarımı, çalıştay organizasyon ve moderasyonu, raporlama

36/48



süreçlerinde yer almıştır.

Bu faaliyetler sonucunda, son senelerde TEDÜ'nün yararlandığı kurum dışı fon sayısında artışın yanı sıra çeşitliliğinin de arttığı gözlemlenmektedir.
Önceki senelerde sadece TÜBİTAK fonlarının kullanıldığı görülürken, son senelerde uluslararası fon programları da dahil olmak üzere birçok farklı
çağrıya proje teklifi sunulduğu ve fonlandığı göze çarpmaktadır. Elçilik fonları, uluslararası sivil toplum kuruluşlarının fonları (Dünya Bankası,
UNDP), Avrupa Birliği Fonları son senelerde TÜBİTAK'ın yanı sıra aktif olarak kullanılan fonlara örnektir. 2022 yılında başlayan 6 ulusal projenin
toplam bütçesi 2.793,321 TL'dir (Kurum payı hariç). Ulusal fon kaynaklarından desteklenmiş proje sayı ve bütçesine yönelik bilgi kanıt olarak
sunulmaktadır (Kanıt_AG_1.2.9). Bunun yanı sıra, 2022 yılında başlayan 3 uluslararası projede ortak, 4 uluslararası projede yürütücü olarak görev
alınmaktadır. 2022 yılında başlayan 7 projenin toplam proje bütçesi 31.463.316,20 TL'dir (Kanıt_AG_1.2.10).
2022 yılında Üniversitenin özel sektör ve kamu ile birlikte yaptığı danışmanlık ve ortak Ar-Ge çalışmaları TEDUTECH üzerinden gerçekleştirilmiştir.
Bu kapsamda 2022 yılında (KDV dahil) 4.877.681,91TL olan 35 araştırma ve teknik danışmanlık sözleşmesi imzalanmıştır. TEDÜ olarak sadece
ulusal ve uluslararası fon programları tarafından desteklenen araştırma projeleri ile değil aynı zamanda sanayi-kamu-STK işbirliğinde yürütülen
çalışmalar kapsamında da Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına katkı sunulmuştur. Örneğin; TEDUTECH, 2022 yılında Birleşmiş
Millet Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarının 9 (sanayi, inovasyon ve altyapı), 10 (eşitsizliklerin azaltılması) ve 17. (amaçlar için ortaklıklar) Amaçların
doğrudan katkı yapan uluslararası projede yer almıştır. Mısır sanayi ve ticaret bakanlığının yararlanıcı olduğu ve Alman İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı
(GIZ GmbH) tarafından fonlanan “Improvement and modernization of technology capacities within ındustries and service providers” isimli projede;
TEDU uzmanları gıda, kimya ve mühendislik sektörlerinde teknoloji transfer kapasitesinin geliştirilmesi ve rekabetçiliğin artırılması konularında
içlerinde farklı ölçekle özel sektör firmalarının bulunduğu ve araştırma enstitüleri ile üniversitelerin entelektüel sermayelerinin ticarileştirilmesini
temel alan programda akademik ve uygulama deneyimlerini sürece aktarmaktadırlar. 
Araştırma-geliştirme bütçesi ve dağılımı, Araştırma çerçevesinde yapılan stratejik ortaklıklar veya Araştırma-geliştirme kaynaklarının araştırma stratejisi
doğrultusunda yönetilmesi ATİD koordinasyonunda Araştırmadan sorumlu Rektör Yardımcısının bilgisinde yürütülmektedir. Üst yönetime iletilen
izleme ve değerlendirme raporları vasıtasıyla bu yönetişim sağlanmaktadır.
1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
TEDÜ'nün ilk doktora programı olan Klinik Psikoloji programı 2020 Güz Dönemi’nde öğrenci almaya başlamıştır. Bu programda kayıtlı dokuz
öğrenci vardır. Detay için tıklayınız. TEDÜ’nün ikinci doktora programı, İnşaat Mühendisliği Doktora Programı, 25.08.2022 tarih ve 2022-17/03 sayılı
Senato toplantısında açılma kararı alınmış olup, 2023 Sonbahar döneminde öğrenci almayı planlamaktadır. 17.11.2022 tarih ve 2022/25-2 sayılı Senato
toplantısında değerlendirilen “Makine Mühendisliği Doktora Programı / Doctor of Philosophy in Mechanical Engineering” programının açılması için
2023 yılında başvuru yapılması planlanmıştır. (Kanıt_AG_1.3.1 ve Kanıt_AG_1.3.2). İngiliz Dili Eğitimi doktora programı ve Mimarlık doktora
programları için 2022 yılında hazırlık çalışmaları yapılmış olup başvuruları 2023 yılında gerçekleştirilecektir.

Araştırma süreçlerinin yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısının işlerliği ile ilişkili sonuçlar izlenmekte ve önlemler
alınmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_AG_1.1.1_2022_CADS_Faaliyetleri_Ozet.docx
Kanıt_AG_1.1.2_2022_İstasyonTEDÜ_SIM_Faaliyet Raporu.pdf
Kanıt_AG_1.1.3_istasyonTEDÜ_Staj_Programi_Basvuru.docx
Kanıt_AG_1.1.4_istasyonTEDÜ_Staj_Programi_Basvuru_sayisi.docx
Kanıt_AG_1.1.5_Robotel-TEDU_isbirligi.docx
Kanıt_AG_1.1.6_Dezavantajli_TR1.docx
Kanıt_AG_1.1.7_Eğitimin_Sigortasi_ogretmenlerimiz.docx
Kanıt_AG_1.1.8_UNDP_Hizlandirilmis_Program.docx
Kanıt_AG_1.1.9_2c1n_Projesi.docx
Kanıt_AG_1.1.10_Sürdürülebilir_Kampüs_Basvuru.docx
Kanıt_AG_1.1.11_Incubator_4_change.docx
Kanıt_AG_1.1.12_Dunya_Bankasi.docx
Kanıt_AG_1.1.13_Bridges_4_ımpact.docx
Kanıt_AG_1.1.14_Social_X_Change.docx
Kanıt_AG_1.1.15_Avrupa_Sosyal_Girişimcilik_İzleme_Anketi_Raporu.docx
Kanıt_AG_1.1.16_Inspire_Projesi.docx
Kanıt_ag_1.1.17_Egitimin_Sigortasi_Ogretmenlerimiz.docx
Kanıt_AG_1.1.18_BAP_Proje_Listesi.docx

İç ve dış kaynaklar

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma kaynaklarının yeterliliği ve çeşitliliği izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_AG_1.2.1_LAD_Proje_Listesi.docx
Kanıt-1.2.2.1_TEDÜ-BAP Ön Çağrı Duyurusu Maili.pdf
Kanıt-1.2.2.2_TEDÜ-LAD Ön Çağrı Duyurusu Maili.pdf
Kanıt-1.2.2.3_TEDÜ-BAP Çağrı Duyurusu Maili.pdf
Kanıt-1.2.2.4_Web sitesinde yayınlanan TEDÜ-BAP Çağrı Duyurusu.pdf
Kanıt-1.2.2.5_TEDÜ-LAD Çağrı Duyurusu Maili.pdf
Kanıt-1.2.2.6_Web sitesinde yayınlanan TEDÜ-LAD Çağrı Duyurusu.pdf
Kanıt-1.2.2.7_TEDU-BAP_Proje_BaşvuruEkranGörüntüsü.png
Kanıt-1.2.2.8_TEDU-LAD_Proje_BaşvuruEkranGörüntüsü.png
Kanıt-1.2.2.9_TEDÜ-BAP_Degerlendirme_Sureci.pdf
Kanıt-1.2.2.10_TEDÜ-LAD_Degerlendirme_Sureci.pdf
Kanıt-1.2.2.11_TEDÜ-BAP_Bilimsel_Degerlendirme_Formu.pdf
Kanıt-1.2.2.12_TEDÜ-BAP_Komisyon_Degerlendirme_Formu.pdf
Kanıt-1.2.2.13_TEDÜ-BAP_Komisyon_Karar_Formu.pdf
Kanıt-1.2.2.14_01.11.2018_TEDÜ-BAP_Yönergesi.pdf
Kanıt-1.2.2.15_04.05.2020_TEDÜ-BAP_Yönergesi.pdf
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https://phdclinicalpsy.tedu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.1_2022_CADS_Faaliyetleri_Ozet.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.2_2022_%C4%B0stasyonTED%C3%9C_SIM_Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.3_istasyonTED%C3%9C_Staj_Programi_Basvuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.4_istasyonTED%C3%9C_Staj_Programi_Basvuru_sayisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.5_Robotel-TEDU_isbirligi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.6_Dezavantajli_TR1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.7_E%C4%9Fitimin_Sigortasi_ogretmenlerimiz.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.8_UNDP_Hizlandirilmis_Program.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.9_2c1n_Projesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.10_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Kamp%C3%BCs_Basvuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.11_Incubator_4_change.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.12_Dunya_Bankasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.13_Bridges_4_%C4%B1mpact.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.14_Social_X_Change.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.15_Avrupa_Sosyal_Giri%C5%9Fimcilik_%C4%B0zleme_Anketi_Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.16_Inspire_Projesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_ag_1.1.17_Egitimin_Sigortasi_Ogretmenlerimiz.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.1.18_BAP_Proje_Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t_AG_1.2.1_LAD_Proje_Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.1_TED%C3%9C-BAP %C3%96n %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Duyurusu Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.2_TED%C3%9C-LAD %C3%96n %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Duyurusu Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.3_TED%C3%9C-BAP %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Duyurusu Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.4_Web sitesinde yay%C4%B1nlanan TED%C3%9C-BAP %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.5_TED%C3%9C-LAD %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Duyurusu Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.6_Web sitesinde yay%C4%B1nlanan TED%C3%9C-LAD %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.7_TEDU-BAP_Proje_Ba%C5%9FvuruEkranG%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.8_TEDU-LAD_Proje_Ba%C5%9FvuruEkranG%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.9_TED%C3%9C-BAP_Degerlendirme_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.10_TED%C3%9C-LAD_Degerlendirme_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.11_TED%C3%9C-BAP_Bilimsel_Degerlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.12_TED%C3%9C-BAP_Komisyon_Degerlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.13_TED%C3%9C-BAP_Komisyon_Karar_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.14_01.11.2018_TED%C3%9C-BAP_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.2.15_04.05.2020_TED%C3%9C-BAP_Y%C3%B6nergesi.pdf


Kanıt-1.2.2.16_23.09.2021_TEDÜ-BAP_Yönergesi.pdf
Kanıt-1.2.2.17_TEDÜ_BAP_KapsamindaYapilanSatinAlmaSureci.png
Kanıt-1.2.2.18_TEDÜ_LAD_KapsamindaYapilanSatinAlmaSureci.png
Kanıt-1.2.2.19_TUBITAK_KapsamindaYapilanSatinAlmaSureci.png
Kanıt-1.2.2.20_TEDÜ-BAP_Proje_Final_Raporu.pdf
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Kanıt_AG_1.2.6_3501_Analiz.docx
Kanıt_AG_1.2.7_TUBİTAK_1001_Kabul_edilen_Projeler.docx
Kanıt_AG_1.2.8_ABD_Buyukelciligi.docx
Kanıt_AG_1.2.9_UlusalProjelerListesi.docx
Kanıt_AG_1.2.10_Uluslararası_Projeler_Listesi.docx

Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar

Olgunluk Düzeyi: Kurumun araştırma politikası, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programı ve doktora sonrası imkanlarına ilişkin
planlamalar bulunmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_AG_1.3.1_2023-01_Senato(Makine-EP).pdf
Kanıt_AG_1.3.2_2023-01_Senato_İnşaat Mühendisliği Doktora Programı.pdf

2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi

Detayları “2.Araştırma Kaynakları”nda verildiği üzere TEDÜ'deki akademisyenlerin araştırma yetkinliğini en üst seviyeye çıkarmak amacıyla ATİD
tarafından birçok farklı katman ve ölçekte çalışma yürütülmektedir. Bu çalışmaların temel aldığı ana strateji TEDÜ akademisyenlerinin farklı
segmentlere ayrılarak ait oldukları hedef kitlelerin odaklı olarak desteklenmesi ve yetkinliklerinin geliştirilmesidir. Örneğin özellikle hedef kitle-1'de yer
alan akademisyenler için 2020 yılında başlatılan “TÜBİTAK 3501 Kariyer Geliştirme Programı” potansiyel havuzu çalışmasına yönelik 2022 yılında da
somut çıktılar sağlanmıştır. Hedef kitle-1 kapsamında 2022 yılında yapılan taramaya göre 71 akademisyen saptanmıştır. 2022 yılı içerisinde 6
akademisyen ile proje hazırlama süreci başlamıştır. 2022 yılı içerisinde TÜBİTAK 3501 programına bu projelerden 1 proje başvurusu yapılmıştır.
Ayrıca proje hazırlama süreci 2021 yılında başlayan projelerden de 2 tanesi TÜBİTAK 3501 programı kapsamında sunulmuş ve kabul edilmiştir. Henüz
proje fikri netleşmeyen akademisyenlerle alternatif araştırma konularını değerlendirilerek fikirlerinin olgunluk seviyelerine bağlı olarak TEDÜ içi fon
kaynaklarına başvuru koşulları ve bu fon kaynaklarının değerlendirilmesi sonrasında elde edilecek çıktılar ile dış fon kaynaklarına başvuru yapılması
şeklinde yol haritaları oluşturulmuştur. Hedef kitle - 1 kapsamına giren akademisyenler hem araştırma grubu kapasitesi hem de araştırma altyapısı
yeterliği açısından gelişmeye çok açık bir durumdadır ve yeni bir araştırma başlatıldığında araştırmanın dış fonlar tarafından fonlanma potansiyeli
yüksek risk nedeniyle genelde düşük kalmaktadır. TEDÜ içi fon kaynaklarının bu noktada araştırmacıların yetkinliğini arttırmada ve dış fon çekimini
sağlamada adeta bir basamak taşı etkisi yaratarak sürece değerli katkı sağladığı görülmektedir.

TEDÜ'nün öğretim üyelerinin lisanslarını aldıkları kurumlar incelendiğinde öğretim üyelerinin %7'sinin lisans eğitimlerini yurt dışında, %93'ünün ise
yurt içindeki üniversitelerden aldıkları görülmektedir. Lisans eğitimi aldıkları okulların arasında ODTÜ %51'lik ortalama ile birinci sırada, Hacettepe
ve Bilkent Üniversitesi ise sırasıyla %9 ve %8'lik paylar ile 2. ve 3. sırada yer almaktadır. Öğretim üyelerinin doktora derecelerini aldıkları kurumlara
bakıldığında yurt dışında eğitim alma oranının geçen yıl ile aynı kaldığı görülmektedir. 159 öğretim üyesinin %27'si doktora derecelerini yurt dışındaki
üniversitelerden almış olup, yurt içindeki üniversitelerden doktora derecelerini alan öğretim üyelerinin %49'u ODTÜ, %17'si Hacettepe, %15’i ise
Bilkent Üniversitesi'nden mezundur. Öğretim üyelerinin eğitim bilgilerine ilişkin tablolar kanıt olarak eklenmiştir (Kanıt_AG_2.1.1).

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak araştırma programlar ve ortak araştırma birimleri

TEDÜ akademisyenlerinin; teknik altyapı, bilgi ve deneyim, insan kaynağı, vb. araştırma ihtiyaçlarının güçlendirilmesi için sadece ulusal değil aynı
zamanda uluslararası ağlarla da buluşturulması, kültürlerarası etkileşimlerinin arttırılması amacıyla TEDÜ'nün farklı birimleri tarafından çeşitli
faaliyetler yürütülmektedir. Örneğin, TEDÜ’nün “2523 - Kore Ulusal Araştırma Vakfı (NRF) ile ikili işbirliği programı kapsamında fonlanan ilk
projesi olan “Orta Güç Yumuşak Güç Stratejileri: Kore ve Türkiye Karşılaştırmalı Analizi” kapsamında Kore’den “Hankuk University of Foreign
Studies” ile ortak çalışma yapılacaktır. 

Ayrıca, TEDÜ’nün konsorsiyum üyesi olarak yer aldığı, Avrupa İnovasyon ve Teknoloji Enstitüsü’nün (EIT) sağlık alanındaki bilgi ve inovasyon
topluluğu (KIC) olan EIT Health tarafından fonlanan “HIVE: HEI Innovation for Knowledge Intensive Entrepreneurship” projesinde ulusal ve
uluslararası düzeydeki iyi uygulama örneklerinin paylaşımıyla ortak bir inovasyon aksiyon planı geliştirilerek proje partneri olan yükseköğrenim
kurumlarının inovasyon ve girişimcilik kapasitesinin artırılması hedeflenmektedir.

İstasyonTEDÜ ile TEDÜ'nün farklı fakültelerinden akademisyenlerinin birlikte yer aldığı pek çok ulusal ve uluslararası platformlar ve projeler de
bulunmaktadır. Detayları “1.1. Araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı ve 1.3. Araştırmaların yerel/ bölgesel/ ulusal
kalkınma hedefleriyle ilişkisi” başlığında belirtilen bu platformlar ve projeler; Incubators 4 Change (I4C) Projesi, Türkiye’de Sosyal Girişimcilik
Araştırması Projesi, Bridges 4 Impact Projesi, Social X-Change Projesi, Eğitimin Sigortası Öğretmenler Projesidir. 

Bu çalışmaların yanı sıra TEDÜ, aynı zamanda uluslararası işbirliğini artırmak, nitelikli araştırmacının üniversiteye çekimini sağlayacak yetkinlik
alanları geliştirmek ve dış fonların TEDÜ araştırma alanına çekimini kolaylaştıracak kanal ve ağlara dahil olmak amacıyla, seçilmiş araştırma alanlarını
destekleyecek şekilde uluslararası platformlarda da varlık göstermektedir. Bu kapsamda İstasyonTEDÜ geçmiş yıllardaki üyeliklerin yanı sıra (2018
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yılında Euclid Network, 2019 yılında Global Impact Investing Network ve United Nations Sustainable Development Solutions Network Arts and
Humanities Entrepreneurship Hub (AHEH), 2021 yılında EUROPAN Platformuna ve Etki Yatırım Derneği) 2022 yılında Catalyst2030 ağına dahil
olmuştur. İstasyonTEDÜ’nün Catalyst2030 ön üyesi olmasının, sürdürülebilir ve kapsayıcı inovasyonu desteklemek için benzer düşüncelere sahip
kuruluşlarla ve bireylerle işbirliği olanaklarını arttıracağı öngörülmektedir. 

Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik uygulamalar yürütülmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_AG_2.1.1_ÖğretimÜyeleriEğitimBilgileri2022.xlsx

Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma faaliyetleri yürütülmektedir.

3. Araştırma Performansı

C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi ve 3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
2022 yılında Üniversitedeki akademisyenlerin performansları yıl içinde kullanılan bir yazılım aracılığıyla değerlendirilmiştir. akademik kadronun
yayınları ile ilgili bilgiler WOS/Scopus ve Ulakbim gibi veri tabanlarından otomatik çekilmektedir. Gerektiğinde öğretim elemanına itiraz ve düzeltme
hakkı veren bu sistem sayesinde üniversitenin yayın performansı elde edilebilmektedir. Araştırmacıların proje performansları ise ATİD tarafından bu
sisteme manuel girilmektedir. Akademisyenlerin eğitim, topluma hizmet ve üniversiteye katkılarını da içeren bilgilerle birlikte sistem bir Akademik
Faaliyet Raporu hazırlamakta ve bunu son değerlendirme için Üniversite yönetiminin bilgisine sunulmaktadır. Yıllık akademik performans yaklaşımı ile
akademik personelin yıllık araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik mevcut durum izlenmekte ve izleme sonuçları öğretim elemanları ile birlikte
değerlendirilerek önlemler alınmaktadır.
TEDÜ akademisyenleri araştırma alanında çıktı üretmeye teşvik etmek amacıyla 2022 yılına kadar Yayın Ödülü uygulaması bulunmaktaydı. 2021
yılında başlatılan revize çalışmaları ile bu uygulama 2022 yılında “Araştırma Teşvik Yönergesi” adını alarak kapsamı genişletilmiştir
(Kanıt_AG_3.2.1).15 Aralık 2022 tarihli, 2022/27 sayılı senato toplantısında kabul edilmiştir. Yeni yönergede yayınların kapsamı genişletilirken, tüm
yayınlar için kalite ön plana alınarak bir ödül sistemi getirilmiştir (Bakınız). Tüm TEDÜ mensupları Akademik Araştırma Teşvik sistemine başvuruda
bulunabilir ve yararlanabilir. Akademik Araştırma Teşvik sistemi yılda 4 dönemde tüm TEDÜ mensuplarına çağrıya başvurular toplanır. Toplanan
başvurular ilgili yönergeye uygunluğu kontrol edilerek değerlendirilir ve üst yönetime sunulur. Üst yönetim tarafından onaylanan başvurular ÜYK ile
karara bağlanarak paydaşlara da duyurulur (Kanıt_AG_3.2.2). Akademik Araştırma Teşvik sisteminde her kaynak türü için ödül kriterleri ayrı ayrı
belirlenmiştir (Kanıt_AG_3.2.3).  Her yılın Eylül ayında teşvik miktarları Mütevelli Heyeti kararı ile belirlenmektedir. Toplam ödül miktarları ise
2015 yılında 28.750 TL, 2016 yılında 24.250 TL, 2017 yılında 55.000 TL, 2018 yılında 52.725, 2019 yılında 76.175 TL, 2020 yılında 119.700 TL,
2021 yılında ise 192.200 TL, 2022 yılında ise 556.459 TL olarak gerçekleşmiştir (Kanıt_ AG_3.2.4).

KAF destekleri öğretim üyelerinin araştırmalarını uluslararası konferanslarda sunmaları, uluslararası çalışmalarda ortaklıklar kurmaları ve araştırma
faaliyetlerini ilerletmeleri amacıyla verilmektedir. KAF ödemesi,

2015 yılında toplam 76.628 TL,
2016 yılında 137.956 TL,
2017 yılında 260.770 TL,
2018 yılında 203.610 TL,
2019 yılında 410.424 TL,
2020 yılında 146.276 TL,
2021 yılında 251.225 TL, 
2022 yılında ise 887.993,29 TL olarak gerçekleşmiştir.

2019 yılında toplam 132 öğretim elemanı KAF desteğinden yararlanmışken 2020 yılında bu sayı 32, 2021 yılında 130, 2022 yılında ise 142 olarak
gerçekleşmiştir.
Yukarıda özetlenen destek ve imkanların etkililiği ise bu teşviklerin sonucunda üretilen yayın, makale veya proje raporu sayısı ile ölçülebilir. Aşağıda
2015-2022 yılları arasında gerçekleşen yayın ve atıf performansına yönelik özet bilgiler Tablo C.3.1.1'de yer almaktadır.

TEDÜ 'nün alan endekslerinde taranan dergilerdeki yayın sayısı yıllar bazında artış göstermektedir. Bu sayı 2017 yılında 58, 2018 yılında 67, 2019
yılında 72, 2020 yılında 104, 2021 yılında 100, 2022 yılında da 108 olarak gerçekleşmiştir
Öğretim üyesi başına SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yıllık yayın sayısı 2019 yılında 0,41, 2020 yılında 0,67, 2021 yılında 0,56,
2022 yılında ise  0,62 olarak gerçekleşmiştir.
Öğretim üyesi başına uluslararası işbirliği ile yapılan yayın sayısı 2019'da 0,12, 2020 yılında 0,21, 2021 yılında 0,20, 2022 yılında ise bu oran
0,21 olmuştur.
Bununla beraber bilimsel yayın puanı 2019 yılında 1,85 iken 2020 yılında 1,92'ye, 2021 yılında 2,96, 2022 yılında ise bu oran 3,46'ya
yükselmiştir.

Tablo C.3.1.1 Yıllar İçinde Yayın ve Atıf Performansı

Ölçüt Adı 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Kurum kütüphanesinde mevcut toplam kaynak sayısı) / (Öğrenci
sayısı) oranı 122,97 96,21 80,81 91,47 97,96 94,62 100,53 93,86

Öğretim üyesi başına SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde
ortalama yılık makale ve derleme sayısı 0,44 0,47 0,57 0,58 0,41 0,67 0,56 0,62

Öğretim üyesi başına uluslararası işbirliği ile yapılan SCI, SSCI
ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yılık makale ve derleme
sayısı

0,17 0,14 0,15 0,22 0,12 0,21 0,20 0,21

Bilimsel yayın puanı 0,14 1,7 1,73 1,65 1,85 1,92 2,96  3,46
Atıf puanı 6,63 5,58 9,91 8,17 10,8 5,73 6,95  8,12
Toplam Yayın 27 35 62 67 84 104 100  108
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TEDÜ'nün araştırma performansı kurum içi ve kurum dışı olarak takip edilmektedir. Kurum içinde performans takibi seçili endekslerdeki konumun
takibi ile de yapılmaktadır. Bu kapsamda TEDÜ’nün Ulusal ve Uluslararası Sıralamalardaki Yerine yönelik notlar aşağıdaki gibidir:

Üniversitemiz henüz TÜBİTAK Yenilikçi ve Girişimci Üniversite Endeksi'nde ilk 50 Üniversite arasında yer almamaktadır. Bu endekste yer almak
üzere atılacak adımların Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Yetkinliği, Fikri mülkiyet havuzu, işbirliği ve etkileşim, ekonomik ve toplumsal katkı
açısından değerlendirmesi yapılmış, konuyla ilgili dekanlıkları bilgilendirecek bir sunum hazırlanmış ve değerlendirmeye alınmıştır. Yapılan
değerlendirmelerin 2023-2027 dönemi Stratejik Planına içerik olarak dahil olması sağlanmıştır (Kanıt_AG_3.1.1).
TEDÜ URAP sıralamasında ise ilk defa 2017-2018 döneminde yer almıştır. Son 5 yıla ait sayısal veriler Tablo C.3.1.2'de özetlenmiştir. (2021-
2022 Akademik Yılı Vakıf Yükseköğretim Kurumları Genel Denetim Rehberi’ndeki bilgiler referans olarak alınmıştır.). Üniversitemiz URAP
sıralamasında;

2021-22 döneminde makale puanı açısından gerek Türkiye gerekse vakıf yükseköğretim ortalamasının (VYO) üzerinde yer almaktadır. 2022-
2023 döneminde ise vakıf ortalamasının üzerinde yer almaktadır.
2021-22 ve ve 2022-23 döneminde Atıf puanı ve bilimsel doküman puanı açısından VYO’nun üzerinde ancak Türkiye genel ortalamasının
altındadır.
2021-22 ve ve 2022-23 döneminde Doktora puanı ve Öğretim üyesi puanı açısından Türkiye ve VYO değerinin altında yer almaktadır.
Doktora puanı hesaplamasındaki doktora mezun sayısı, doktora öğrenci sayısı / aynı dönemdeki toplam öğrenci sayısı diğer üniversitelere
göreli olarak düşük kaldığı için bu puan göreli olarak düşük çıkmaktadır.

Tablo C.3.1.2 TEDÜ - URAP Türkiye sıralamaları

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Genel Sıralama

6000’den Az Öğrencisi Olan
Üniversiteler 29/44 25/48 26/54 31/49 23/49 19/51

2000 Yılından sonra Kurulan
Üniversiteler 54/77 56/86 58/95 65/95 66/108 62/112

Vakıf Üniversiteleri 28/46 27/48 26/57 30/56 30/58 27/62
Tüm Üniversiteler 120/148 122/157 122/166 131/166 133/179 124/184

Makale Puanı
TEDÜ 66,38 81,81 92,16 86,64 92,87 81,55
Vakıf Ortalaması    68,01  68,20 71,54 73,69 
Türkiye Ortalaması    90,78  90,02 91,53 90,49

Atıf Puanı
TEDÜ 54,43 59,8 66,48 70,57 85,16 88,99
Vakıf Ortalaması    74,32  76,72 81,43  85,25
Türkiye Ortalaması    94,80 96,41 97,66  100,66

Bilimsel Doküman
Puanı

TEDÜ 64,01 66,71 67,45 76,4 82,63 84,5
Vakıf Ortalaması    69,47  76,66 78,25  80,99
Türkiye Ortalaması    90,56  97,31 93,54  97,51

Doktora Mezun
Öğrenci Sayısı Puanı

TEDÜ 0,2 0,2 0,2 0,2 3,61 2,82
Vakıf Ortalaması   45,85  51,05 50,18  49,15
Türkiye Ortalaması    63,89  70,78 70,41  70,87

Öğretim Üyesi /
Öğrenci Puanı

TEDÜ 68,45 57,45 53,96 48,6 43,09 41,01
Vakıf Ortalaması    49,19 48,59 48,55 46,31
Türkiye Ortalaması    52,31  51,90 51,57  50,69

Toplam Puanı
TEDÜ 253,46 265,97 280,25 282,41 307,36 463,41
Vakıf Ortalaması    306,84 321,21 329,95  459,56
Türkiye Ortalaması    392,34  406,43 404,72  565,60

 

Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma performansı izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_AG_3.1.1_TUBİTAKGirisimcilikEndexi.png

Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi

Olgunluk Düzeyi: Öğretim elemanlarının araştırma-geliştirme performansı izlenmekte ve öğretim elemanları ile birlikte değerlendirilerek
iyileştirilmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_ AG_3.2.1_kys-yn-14-akademikarastirmatesvikyonergesi_2.pdf
Kanıt_ AG_3.2.2_TEDU_YayinAnalizi_BibliometriRaporu_2022_Duyurusu.png
Kanıt_ AG_3.2.3_KIDR_2022_Araştırma TeşvikKriterleri.docx
Kanıt_ AG_3.2.4_Araştırma Teşvik Verileri.docx

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları

TED Üniversitesi, Ankara'nın merkezinde ve bulunduğu bölgenin “Kolej” adıyla anılmasını sağlamış tarihi bir yerleşkede yer alan bir üniversitedir.
TEDÜ’nün 2018-2022 dönemini kapsayan İkinci Stratejik Planında vurgulandığı üzere, TEDÜ yüksek toplumsal etkiye sahip bir şehir üniversitesi
olabilmeyi hedeflemektedir. TEDÜ, Türk Eğitim Derneği (TED) Ailesi ile bağları kuvvetli olan, kent için önemli toplumsal sorunlara çözüm üretmek
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için öğrencilerinin enerjisini, akademisyenlerinin bilgisini ve kurumsal yetkinliği kullanmayı hedefleyen bir üniversitedir. Bu amacı gerçekleştirebilmek
adına TEDÜ, topluluk oluşturma, kapasite geliştirme ve kolaylaştırıcılık gibi yöntemlere Ankara'nın tümü için bir topluluk merkezi olmayı
hedeflemektedir. Üçüncü Stratejik planda da benzere bir vurgu bulunmaktadır.

Birleşmiş Milletler (BM) Üye Devletleri 2015 yılında 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gündemini kabul ederek dünyanın ve tüm dünya insanlarının
bugünü ve yarını için barış ve refahı sağlamak amacı ile ortak bir plan oluşturmuşlardır. 17 Sürdürülebilir Kalkınma Amacı (SKA) ile tanımlı bu plan,
gelişmiş ve gelişmekte olan tüm ülkelere küresel bir ortaklık ile acil eylem çağrısı yapmaktadır. Bu ortaklık içerisinde yer alan devletler, yoksulluğu ve
diğer yoksunlukları sona erdirmenin, iklim değişikliğiyle mücadele etmenin, doğal çevreyi korumanın, sağlığı ve eğitimi iyileştirmenin, eşitsizliği
azaltmanın ve ekonomik büyümeyi teşvik etmenin önemini benimsemekte ve tüm bu konular üzerinde bütünleşik stratejiler geliştirmek gerektiğini
savunmaktadır. TEDÜ bu amaçla küresel zorluklarla mücadele etmek için BM'nin sunduğu SKA'larla uyum içinde çalışmayı amaçlamaktadır. Bu
bağlamda TEDÜ 14 Ekim 2021'de Üniversite Senatosu’nda aldığı bir kararla, tüm dünyada öncelikli alanlardan sayılan "Sürdürülebilirlik, Çevre ve
İklim Politikaları, Eşitsizlikleri azaltma ve Yoksullukla Mücadele" gibi konulara yöneltmiştir. Bunu gerçekleştirebilmek için BM Sürdürülebilir
Kalkınma 2030 Gündemine İlişkin bir taahhütte bulunmuştur (Bakınız).

TEDÜ, stratejik plana göre öğrenci odaklı, yenilikçi öğretme ve öğrenme yöntemlerine bağlı, liberal eğitim odaklı gibi ana temalara bağlı kalmaktadır.
Bunu yaparken TEDÜ, sürdürülebilir kalkınma amaçları ile uyumlu yeni stratejilere ulaşmak adına bir  kaç bileşene önem vermektedir. Buna göre
TEDÜ'nün, mevcut bilimsel ve akademik birikimini toplumsal faydaya dönüştürebilmek için başlattığı ve amaçladığı ana faaliyet eksenleri şu
şekildedir;

1. TEDÜ'nün Sürdürülebilir Kalkınma 2030 Gündemine İlişkin taahhüttü; TEDÜ Sürdürülebilirlik Çalışma Grubunun Kurulması (Bakınız),
Temelini Birleşmiş Milletler Sosyal Kalkınma Amaçlarından alan THE Impact Ranking Sıralaması Başvurusunda bulunulması (Bakınız) ve
üniversite genelinde SKA'larla ilişkili eğitim, araştırma ve topluma katkı eksenli eğitim, araştırma ve çalışmaların yapılması konusunda
farkındalığın arttırılması.

2. Kentteki fiziksel ve toplumsal konumundan faydalanarak, TEDÜ'de fakülteler, araştırma merkezleri, öğrenci toplulukları ve diğer merkezler eliyle
toplumsal fayda eksenli etkinlik ve girişimlerin gerçekleştirilmesi. Araştırma ve eğitimi toplumsal faydaya dönüştürecek her türden akademik,
sosyal, eğitimle ilgili etkinliğin hayata geçirilmesi.

3. TEDÜ ve diğer kurumlar arasında toplumsal katkı eksenli protokol ve işbirliklerinin sağlanması.

25 Kasım 2021 tarih ve 2021/27 sayılı Senato kararı ile oluşturulan TEDÜ Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu’nun 2022 yılı için yaptığı toplumsal fayda
eksenli girişim ve etkinliklerine aşağıda yer verilmiştir:

Genel olarak, TEDÜ Sürdürülebilir Çalışma Grubunun amacı Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine bağlı olarak TEDÜ'de katılımcı bir sistem
içerisinde, eğitim - araştırma - yönetişim - topluma katkı eksenlerinde, sürdürülebilirlik, çevre politikaları, iklim değişikliği, eşitsizlikler gibi küresel,
kültürel ve ekolojik meselelere yönelik farkındalığı arttırmak, söz konusu konularda eyleme dönük ve toplumsal faydaya dönüşen adımların atılmasını
teşvik etmek ve TEDÜ genelinde araştırmadan, eğitime, Birleşmiş Milletler Sosyal Kalkınma Amaçlarının önemine dikkat çekmektir. Bu bağlamda,
Kasım 2021 dönemi itibariyle yaptığı haftalık toplantılarda üniversitede toplumsal faydaya dönüşebilecek sürdürülebilirlik eksenli faaliyetlerin teşvik
edilmesi ve bu konuda akademik kadrodan, idari kadroya tüm çalışanlarda ve öğrencilerde farkındalık yaratılması için çalışmalarını sürdürmektedir. Bu
çalışmalardan hazırlanan ilk bülten Sürdürülebilir TEDÜ web sayfasında paylaşılmıştır. (Bakınız). Sürdürülebilir TEDÜ ekibi yürütücülüğünde
gerçekleştirilen ilk etkinlik 6 Ocak 2022 tarihinde gerçekleştirilmiştir. “Sürdürülebilir TEDÜ Ortak Tasarım Toplantısı – I” çevrimiçi olarak
düzenlenen etkinlik TEDÜ akademik ve idari personeli ile öğrenci temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilmişti.(Bakınız).Bu toplantının amacı; idari,
akademik ve öğrenci paydaşlarıyla beraber sürdürülebilir kalkınma hedeflerinin üniversite faaliyetlerine kapsamlı şekilde dahil edilebilmesine yönelik
yol haritası belirlenmesidir. Bu yol haritasında yer alacak somut aksiyon adımlarına dair katılımcıların görüş ve önerileri Miro uygulaması üzerinden
Eğitim – Araştırma – Yönetişim – Topluma hizmet/katkı olmak üzere 4 başlıkta toplanmıştır. Her bileşen için; kalıcı pozitif sosyal etki yaratacak,
uygulamaya dönük, somut, ölçülebilir, takip edilebilir ve kısa/orta vadeli öneriler toplanmış ve aşağıda ilgili olduğu ana bileşenin altında gruplanarak
sunulmuştur. Etkinlik sonunda Ortak Tasarım Toplantıları’nın öğrenciler, uluslararası öğrenciler, TEDÜ’nün alt yüklenicileri ve dış paydaşlar gibi
farklı hedef gruplarla tekrarlanarak bütüncül bir yol haritası çıkarılması kararlaştırılmıştır.

Sürdürülebilir TEDÜ Çalışma Grubu sürdürülebilirlik eksenli toplumsal faydanın ediniminde öğrencinin etkinliğini ön plana almayı hedeflemektedir.
Bu nedenle hem çalışma grubunda öğrenci temsilcileri yer almaktadır, hem de öğrenci toplulukları ile yürütülecek etkinlikler üzerinde çalışılmaktadır.
Bu nedenle öğrenci topluluklarına çalışma grubunun TEDÜ’deki rolünün ve amacının tanıtıldığı bununla birlikte öğrenci topluluklarının sürdürülebilir
bir kampüs için beklenti ve görüşlerinin toplandığı ikinci Ortak Tasarım Toplantısı, TEDÜ öğrenci toplulukları, topluluk liderleri ile yapılmıştır
(“Sürdürülebilir TEDÜ Ortak Tasarım Toplantısı – II). (Bakınız) (Kanıt_TK_1.1.1). Sürdürülebilir TEDÜ Ortak Tasarım Toplantılarının üçüncüsü ise
Sürdürülebilirlik, Çevre, Eşitsizlikler gibi konularda uzmanlaşan, içerisinde Üniversitelerin, Sivil Toplum Örgütlerinin, Ulusal ve Uluslararası kurum
temsilcilerinin yer aldığı dış paydaşlar ile yapılmıştır.

Genel olarak ise 2021 yılının sonunda başlayıp 2022 yılı içinde çalışma grubunun Sürdürülebilir TEDÜ’ye ulaşmada attığı diğer somut adımlar
şöyledir:

Kampüste Sürdürülebilirlik ve Sıfır Atık politikasını yaygınlaştırmak ve bir farkındalık yaratmak amacı ile iki proje hayata geçirilmiştir. Bunlardan
ilki TEDÜ’de öğrencilerin ihtiyacı oldukları yiyecek ve içeceklere ücretsiz ulaşabilecekleri ya da projeye destek olabilecekleri “Sen de Bırak
Askıya” projesidir. (Bakınız). 
Bir diğer proje ise kampüste kâğıt bardak ve plastik kapak tüketimini azaltmak amacı ile başlatılan “Sen de Getir Kupanı” projesi ile üniversite
yeme-içme birimlerinden yapılan içecek alışverişlerine kendi kupasını (termosunu ya da bardağını) getirenlerin indirim alması üzerinedir. Her iki
proje de halen TEDÜ’de aktif olarak kullanılmaktadır. (Bakınız).
Sürdürülebilir TEDÜ çalışma grubu, TEDÜ Öğrencileri, akademik kadrolar ve idari personel ile atıkların geri dönüşüme kazandırılması üzerine
TEDÜ Genel Sekreterlik iş birliği ile projeler üretmeye başlamıştır. Eylül 2022’de, TEDÜ yardımcı personellerine, TEDÜ çevre danışmanları
tarafından çevre, sıfır atık, geri dönüşümün önemi ve farkındalık konularının yer verildiği eğitimler verilmiştir. (Bakınız).
Ekim 2022’de Sürdürülebilir TEDÜ komite üyeleri, TEDÜ Çevre Danışmanları ile toplantı gerçekleştirerek kampüsün geleceği, yeşil TEDÜ
projesi ve sürdürülebilir bir kampüs için neler yapılabileceği konusunda görüşmeler sağlamış, kısa ve orta vaade planlar yapılarak etkinlik takvimi
oluşturmuşlardır. (Bakınız).
Kasım, 2022’de sürdürülebilir bir kampüs elde etmek ve bu konuda farkındalık sağlamak için TEDÜ’nün tüm öğrencilerine, akademik ve idari
kadrolarına ve yardımcı personele açık bir kampüs ödül programı başlatmıştır. Ödüllerin açıklanması ve ilgili sunumlar Nisan, 2023’te
yapılacaktır. (Bakınız).
TEDÜ’de dezavantajlı grup statüsünde yer alan paydaşların çocuklarına eğitim desteği verebilmek amacıyla 2021’de başlayan İngilizce ve
Matematik kursları 2022’de de yıl boyu devam etmiştir. 
TEDÜ’de Sürdürülebilirlik eksenli araştırmalara yönelik olarak TEDÜ ATİD ile çalışmalar başlatılmış ve TEDÜ’de yürütülecek sürdürülebilirlik
ve toplumsal fayda eksenli BAP ve LAD’ların teşvik yolları geliştirilmiştir. 
Sürdürülebilir TEDÜ eliyle yürütülen sıfır atık projesi kapsamında, su kullanımından kaynaklı plastik atıklarını azaltmaya yönelik olarak
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Üniversite’nin 26 noktasına su sebilleri koyulmuş (Bakınız) ve tüm toplantı salonlarına %100 geri dönüştürülmüş camdan üretilen karaflar ve
bardaklar kullanıma açılmıştır. Toplantı salonlarında ve davetlerde pet şişe kullanımı yapılmama kararı alınmıştır (Bakınız). 
Kasım 2022’de TEDÜ Şehir ve Bölge Planlama Bölümü Öğretim üyesi ve Sürdürülebilir TEDÜ Çalışma Grubu üyesi Doç. Dr. Ela Ataç
Kavurmacı ve Araş. Gör. Başak Aycan Özkan, TEDÜ Şehir ve Bölge Planlama Bölümü 4. sınıf stüdyo öğrenci projelerinden oluşan Eskişehir’de
Kentsel Sürdürülebilirlik (Urban Sustainability in Eskisehir) başlıklı serginin açılışını Eskişehir’de Turgut Özakman Sergi Salonu’nda
gerçekleştirmişlerdir. (Bakınız).
Aralık 2022’de Sürdürülebilir TEDÜ çalışma grubu üyelerinin de içerisinde bulunduğu Oxford Brookes Üniversitesi işbirliği ile proje çalışmaları
başlatılmıştır. Projenin kapsamı; yükseköğretim öğretme öğrenme süreçlerine sürdürülebilir kalkınma amaçlarının entegre edilmesidir. Proje
British Council tarafından fon desteği almaktadır. (Bakınız).

2022 yılının değerlendirildiği THE Ranking 2023 başvurusu 17 SKA içinden seçili alanlar ile yapmıştır. Değerlendirmenin sonucu 2023 yılında
beklenmektedir. TEDÜ Akademik Veri Yönetim Sistemi (AVESİS)'ten Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına yönelik etiketlenen raporlar aşağıdaki
gibidir:

1. Yoksulluğa son raporu için 
2. Açlığa son raporu için 
3. Sağlık ve kaliteli yaşam raporu için 
4. Nitelikli eğitim raporu için 
5. Cinsiyet eşitliği raporu için 
6. Temiz su ve sanitasyon ; raporu için 
7. Erişebilir ve temiz enerji ; raporu için 
8. İnsana yakışır iş ve ekonomik büyüme ; raporu için 
9. Sanayi, yenilikçi ve alt yapı; raporu için 

10. Eşitsizliklerin azaltılması ; raporu için
11. Sürdürülebilir şehirler ve topluluklar ; raporu için 
12. Sorumlu üretim ve tüketim ; raporu için
13. İklim eylemi ; raporu için 
14. Sudaki yaşam ; raporu için
15. Karasal yaşam ; raporu için 
16. Barış adalet ve güçlü kurumlar ; raporu için
17. Amaçlar için ortaklık ; raporu için tıklayınız.

TEDÜ SKA web sayfasına erişim için tıklayınız. Güncel ilerleme raporu için tıklayınız. Fakülteler bazında 2022 yılı içinde hayata geçirilen topluma
katkı eksenli diğer etkinlikler ise aşağıdaki gibidir:

1. Mimarlık ve Tasarım Fakültesini temsilen aşağıda bir kaç örneğe yer verilmiştir,

Mimarlık Bölümü 2. Sınıf öğrencileri Bilge Fındık ve Hasan Baran proje önerilerini, Doğal Yapı Malzemeleri ve Yöntemleri Derneği (DYMD) ile
Acıpayam Belediyesi ortaklığında düzenlenen DOĞAYA DURAK_ Acıpayam Otobüs Durakları Uygulamalı Tasarım Yarışması’nda sergilediler.
Mimarlık fakültesi tarafından “BERABERE; Sürdürülebilir Çevreler için Katılımcı, Disiplinler-arası ve Çok-Aktörlü İletişim” başlıklı etkinlik 25-
26 Kasım 2022 tarihinde düzenlenmiştir. Mimarlık Okulları Bölüm Başkanları (MOBBİG) 53. toplantısı çerçevesinde, çok disiplinli tartışmanın
amaçlandığı disiplinlerarası iletişim üzerine yoğunlaşan bu atölyede, BM SKA hedefleri ve Avrupa Birliği Yeni Avrupa Bauhaus Girişimi ve Yeşil
Anlaşma çerçevesinde “güzel, katılımcı ve sürdürülebilir” çevre biçimlerini aktarma amacı güdülmüştür. Etkinlik programı için tıklayınız. 
Mimarlık Fakültesi tarafından 17 Mayıs 2022 tarihinde "VBenzeri Kampüs: Sürdürülebilirlik" konulu etkinlik gerçekleştirilmiştir. Gökçe Ötkün
(VitrA Sürdürülebilirlik Yöneticisi) - "Sustainability 4.0" ve Alara Binat (Architectural Technologist / CZWG Architects) - "Sustainable
Construction Materials" başlıklı sunumları ile katılmışlardır. Etkinlik duyurusu için tıklayınız.
Endüstriyel Tasarım bölümü öğrencilerimizden Yaz Erciyas “Epilepsi hastalarına yönelik giyilebilir teknolojiler için kullanıcı odaklı tasarım
kılavuzu geliştirilmesi” ve Dilara Yılmaz “Yetişkin keman öğrencileri için akıllı giyilebilir ürün tasarımına yönelik kullanıcı odaklı tasarım
ölçütlerinin belirlenmesi” başlıklı projeleri ile TÜBİTAK Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme Programında teşvik almaya hak
kazandılar.
İç Mimarlık ve Çevre Tasarımı bölümü 2022 yılı stüdyo projelerinde, seçili sınıflarda “mültecilere yönelik çalışmalar ve eğitimde eşitlik”
temalarında mekansal projeler üretilmiştir. Mülteci temalı projelerde UNESCO’nun belirlediği mülteci odaklı çalışmalar için çözüm önerileri
geliştirilmiştir. Eğitimde eşitlik vurgusuyla ise Ankara, Polatlı ilçesinde bir ilkokul için mekansal iyileştirme projeleri üretilmiştir. Detay için
tıklayınız.

2. Mühendislik Fakültesini temsilen aşağıda bir kaç örneğe yer verilmiştir,

İnşaat Mühendisliği Bölümü'nden Doç. Dr. Can Aktaş, Avrupa Komisyonu ve Türkiye Ulusal Ajansı destekli Erasmus+ projesi olan “İnşaat
Mühendisliği Müfredatında Sürdürülebilir Tasarım ve Döngüsel Ekonomi Kavramlarının Entegrasyonu” Eğitim Akademisi ve Yaygınlaştırma
Etkinliğinde davetli konuşmacı olarak yer aldı. Etkinlik 21-24 Haziran 2022 tarihlerinde Selanik Aristoteles Üniversitesi'nde gerçekleşti. Dr.
Aktaş'ın konuşmasının başlığı “İnşaat Sektöründen Örneklerle Döngüsel Ekonomi” idi. (Bakınız.)
Elektrik ve Elektronik Mühendisliği Bölümü Dr. Öğr. Üyesi Aykut Yıldız’ın “Sosyal Medyadaki Fikir Dinamiğinin Diferansiyel Oyun Olarak
Modellenmesi ve Ağdaki Trollerin Otomatik Tespiti” isimli TÜBİTAK 1001 projesi (36 ay) sosyal medyada trollerin otomatik tespiti, sosyal
ağlardan arındırılması ve daha temiz bir sosyal medya hedefine ulaşmayı hedeflemektedir. (Bakınız.)
Makine Mühendisliği’nden Prof. Dr. Selin Aradağ, Avrupa Birliği Cost Aksiyonu “CA21104 - Pan-European Network for Sustainable
Hydropower” kabul edilmiştir. (Bakınız.)

3. Fen Edebiyat Fakültesini temsilen aşağıda bir kaç örneğe yer verilmiştir,

İngiliz Dili ve Edebiyatı Bölümü, "Okur-Yazar Buluşmaları" adlı etkinlik dizisi kapsamında akademisyen, çevirmen ve şair Fahri Öz’ün
yürütücülüğünde, “Emily Dickinson: Metin İnceleme, Çeviri, Ses" başlıklı çevrim içi bir atölyesi 16 Mayıs 2022 tarihinde gerçekleştirdi (Bakınız).
TEDÜ EduAction Öğrenci Topluluğu'nun düzenlediği 19 Şubat 2022 tarihindeki “GÖÇ VE ÇOCUK” başlıklı etkinlikte üniversitemizden Prof.
Dr. Kezban Çelik, Dr. Öğr. Üyesi Özlem Erden Başaran ve UNICEF Acil Durum Koordinatörü Dragan Markovic yer aldı (Bakınız).
Fen Edebiyat Fakültesi Dekan Vekili, TEDÜ Sosyoloji Bölümü Başkanı ve TEDÜ Göç Çalışmaları Yüksek Lisans Programı öğretim üyesi Prof.
Dr. Kezban Çelik, 1 Kasım 2022 tarihinde Genç Mültecileri Destekleme Programı Ankara Yerel Koordinasyon Çalıştayı‘nın, Genç Mültecilerin
Durumu ve İhtiyaçlar‘ı isimli panelinde bir sunum gerçekleştirdi. Etkinlik Birleşmiş Milletler Nüfus Fonu (UNFPA), Genç Mültecileri
Destekleme Programı ve Sağlıkta Genç Yaklaşımlar Derneği’nin işbirliğinde gerçekleşti (Bakınız). 
Fen Edebiyat Fakültesi Dekan Vekili ve Sosyoloji Bölümü Başkanı Prof. Dr. Kezban Çelik’in, eğitim üzerine bağımsız bir düşünce kuruluşu olan
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https://sustainable.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/kampuste-su-sebili-noktalari
https://sustainable.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/universitemizde-100-geri-donusturulmus-camdan-uretilen-karaflar-ve-bardaklar
https://sustainable.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/ted-universitesi-surdurulebilirlik-komisyonu-uyeleri-eskisehirde-kentsel
https://sustainable.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/surdurulebilir-tedu-calisma-grubu-uyelerinin-de-icerisinde-bulundugu-oxford
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=YOKSULLU%C4%9EA SON
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=A%C3%87LI%C4%9EA SON
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=SA%C4%9ELIKLI B%C4%B0REYLER
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=N%C4%B0TEL%C4%B0KL%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=C%C4%B0NS%C4%B0YET E%C5%9E%C4%B0TL%C4%B0%C4%9E%C4%B0
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=TEM%C4%B0Z SU VE SIHH%C4%B0 KO%C5%9EULLAR
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=ER%C4%B0%C5%9E%C4%B0LEB%C4%B0L%C4%B0R VE TEM%C4%B0Z ENERJ%C4%B0
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=%C4%B0NSANA YAKI%C5%9EIR %C4%B0%C5%9E VE EKONOM%C4%B0K B%C3%9CY%C3%9CME
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=SANAY%C4%B0%2C YEN%C4%B0L%C4%B0K%C3%87%C4%B0L%C4%B0K VE ALTYAPI
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=E%C5%9E%C4%B0TS%C4%B0ZL%C4%B0KLER%C4%B0N AZALTILMASI
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=S%C3%9CRD%C3%9CR%C3%9CLEB%C4%B0L%C4%B0R %C5%9EEH%C4%B0R VE YA%C5%9EAM ALANLARI
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=SORUMLU %C3%9CRET%C4%B0M VE T%C3%9CKET%C4%B0M
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=%C4%B0KL%C4%B0M EYLEM%C4%B0
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=SUDAK%C4%B0 YA%C5%9EAM
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=KARASAL YA%C5%9EAM
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=BARI%C5%9E%2C ADALET VE G%C3%9C%C3%87L%C3%9C KURUMLAR
https://avesis.tedu.edu.tr/arama?SDG%5b0%5d=AMA%C3%87LAR %C4%B0%C3%87%C4%B0N ORTAKLIKLAR
https://sdg.tedu.edu.tr/en/sdg
https://sustainable.tedu.edu.tr/sites/default/files/docs/surdurulebilir-kalkinma-hedefleri-ilerleme-raporu-2021.pdf
https://arch.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/yarisma-dogaya-durak-acipayam-otobus-duraklari-uygulamali-tasarim-yarismasi
https://arch.tedu.edu.tr/sites/default/files/inline-files/02_mobbig53_program_0.jpg
https://arch.tedu.edu.tr/etkinlikler/vbenzeri-kampus-surdurulebilirlik
https://iaed.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/tedu-interior-2122-studyo-calismalari-0
https://engin.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/ogretim-uyemiz-doc-dr-can-baran-aktas-sustain-cede-yaptigi-konusma
https://ee.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/ogretim-uyemiz-dr-aykut-yildizin-projesi-tubitak-tarafindan-destek-almaya-hak
https://engin.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/prof-dr-selin-aradagin-kabul-edilen-avrupa-birligi-aksiyonu
https://ell.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/okur-yazar-bulusmalari-emily-dickinson-metin-inceleme-ceviri-ses
https://student.tedu.edu.tr/student/gundem/haberler/goc-ve-cocuk
https://migs.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/prof-dr-kezban-celikin-genc-multecileri-destekleme-programinin-calistayindaki


TEDMEM ile Senem Oğuz Balıktay aracılığıyla gerçekleştirdiği ve gençlik konularını ele aldığı söyleşisi ‘Prof. Dr. Kezban Çelik ile Gençliğe
Bakış ve Türkiye’de Genç Olmak Üzerine’ başlığıyla, TEDMEM’de 16 Aralık 2022’de yayınlandı (Bakınız).
Fen Edebiyat Fakültesi Dekan Vekili ve Sosyoloji Bölümü Başkanı Prof. Dr. Kezban Çelik, TurkishWIN, XSIGHTS ve TEDÜ tarafından yapılan
kadınların istihdama katılımları ile ilgili tutum araştırması sonuçlarının paylaşıldığı 2 Mart 2022 tarihindeki etkinlikte konuşmacı olarak yer aldı
(Bakınız). 
Sosyoloji bölümünden Dr. Öğr. Üyesi Gülçin Con Wright, Cinsiyet Eşitliği İzleme Derneği'nin (CEİD) Türkiye’de Katılımcı Demokrasinin
Güçlendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Eşitliğinin İzlenmesi Projesi Faz II projesi kapsamında "Yaşlılık ve Toplumsal Cinsiyet Eşitliği: Haritalama
ve İzleme Çalışması" başlıklı raporu Temmuz 2022’de yayımlandı. Bu raporun sunumu ise 26 Temmuz 2022 tarihinde gerçekleştirilmiştir
(Bakınız).

4. Eğitim Fakültesini temsilen aşağıda bir kaç örneğe yer verilmiştir,

Türk Eğitim Derneği ile TEDÜ'nün ortaklaşa yürüttüğü proje kapsamında Türkiye genelinden akademik olarak başarılı fakat maddi olarak
dezavantajlı lise öğrencilerine İngilizce eğitimi verilmektedir. TEDÜ İngiliz Dili Eğitimi programı öğretim üyeleri İngilizce derslerinin müfredatını
ve ders içeriklerini oluşturmaktadır. Öte yandan, İngilizce derslerine dördüncü, üçüncü, ve ikinci sınıf İngilizce Öğretmenliği öğrencileri asistan
öğretmen ve gözlemci olarak projede destek vermektedirler.
TEDÜ İngiliz Dili Öğretmenliği dördüncü sınıf öğrencilerimiz TED ve TEDÜ ortak çalışmasıyla yürütülen ‘TED Ambassadors’ projesi
kapsamında TED Adana Koleji, TED Mersin Koleji, TED Eskişehir Koleji, TED Samsun Koleji, TED Karadeniz Ereğli Kolejine ziyaret
gerçekleştirdiler. Oryantasyon programı ile başlayarak 2-3 gün boyunca okulda ders gözlemi, ders planı hazırlanması, ders anlatımı, sınav
gözetmenliği, soru hazırlama, zümre toplantısına katılma ve örnek durum çalışmaları
üzerinde tartışma gibi birbirinden farklı görevler yapan öğrencilerimiz TED kolejleri ekosistemini, çalışma disiplin ve düzenini daha yakından
tanıma fırsatı buldular. Bakınız. 
İngiliz Dili Eğitiminden, Prof. Dr. Belgin Elmas, Türkiye’de İngilizce eğitiminin sorunlarını ve çözüm önerilerini konuşmak üzere Cumhuriyet
Gazetesi eğitimci köşe yazarı Şahin Aybek’in konuğu oldu. Bakınız.
Eğitim Bilimleri Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Özlem Erden Başaran ve Öğretim Görevlisi Dr. Merih Uğurel Kamışlı, ‘'Sürdürülebilir Barışı Teşvik
Etmek için Öğretmenlere Kültürlerarası İletişim Eğitimi'' adlı projeleri ile 2022 Alumni Engagement Innovation Fund (AEIF) hibe yarışmasını
kazandılar. Bu proje kültürlerarası iletişim farkındalığını artırmak ve farklı altyapılardan öğrencilere yönelik öğretmenlik uygulamalarını
geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bakınız.
Okul Öncesi Anabilim Dalı öğretim üyelerinden Doç. Dr. Sühendan Er ‘Erken Çocuklukta Etkileşimli Kitap Okuma’, Dr. Öğr. Üyesi Çağla
Öneren Şendil ‘Erken Çocukluk Döneminde Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi’, Dr. Öğr. Üyesi Seçil Yücelyiğit ‘Okul Öncesinde STEM
Yaklaşımı’ ve Dr. Fatma Yalçın ‘Sınıf Dışı Eğitim Uygulamaları ile Sürdürülebilirliğin Desteklenmesi’ isimli seminerlerini Çevre Şehircilik ve
İklim Bakanlığı kreş ve gündüz bakımevi öğretmenlerine verdiler. Bakınız.
31 Ekim 2022 tarihinde Doç. Dr Tülin Haşlaman ve Dr Hilal Seda Yıldız tarafından TED Akademi Okul Lideri Geliştirme Programı çerçevesinde
yönetici adaylarına, eğitim sürecinde Web 2.0 araçlarının kullanılması konusunda eğitim verilmiştir. Bakınız.
TEDÜ Eğitim Fakültesi ve Milli Eğitim Müdürlüğü ile imzaladığı protokol kapsamında 2019 yılından beri Başkent Öğretmen Atölyeleri projesine
destek sağlamaktadır. Projenin amacı, öğretmenlerin sürekli mesleki ve kişisel gelişimlerine katkı sunmaktadır. Eğitim Fakültesi’nin toplum
hizmetleri anlayışı çerçevesinde, seminerler herkese açık ve ücretsizdir. Bu kapsamda 7 Şubat 2022 tarihinde Dr. Öğr. Üyesi Berrin Genç Ersoy
tarafından “Türkçe Öğretiminde Etkili Teknoloji Kullanımı” başlıklı bir seminer verilmiştir. Bakınız.
Dr. Tünay Özçelik tarafından yürütülen "Özel Eğitim ve Kaynaştırma” dersi kapsamında, TEDÜ Eğitim Fakültesi lisans öğrencileri ve özel
gereksinimli 9 ve 10. sınıf öğrencilerinin katılımıyla Özel Eğitim Materyal Geliştirme Şenliği düzenlenmiştir. Özel gereksinimli öğrencilere
yönelik olarak geliştirilen eğitim materyalleri şenlikte bir araya gelerek uygulanmıştır. Bakınız.

5. İktisadi İdari Bilimler Fakültesini temsilen aşağıda bir kaç örneğe yer verilmiştir:

Erasmus+ Ana Eylem 2 Yükseköğretim Alanı Stratejik Ortaklıklar (KA203) kapsamında desteklenen ve İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme
Bölümü Öğretim Üyemiz Dr. Öğr. Üyesi Zafer Yılmaz’ın proje yürütücülüğünü yaptığı “Energy Usage and Green Public Transportation in Future
Smart Cities: An Innovative Teaching Program for Students, Stakeholders and Entrepreneurs” isimli projenin ikinci ulusötesi toplantısına 4-5
Temmuz 2022 tarihlerinde katıldı. Bakınız
Fakülte öğretim üyelerinden Prof. Dr. Şebnem Akipek Öcal T. C. Adalet Bakanlığı ve TOBB tarafından 11 Nisan 2022'de düzenlenen Türkiye'nin
Singapur Konvansiyonuna Taraf Olmasının İş Dünyasına Etkileri Sempozyumuna katıldı. Bakınız.
Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümünün yürüttüğü, 22 Mart 2022 tarihindeki Barışa Giden Yollar XVIII: Barış ve Su etkinliğinde Eren
Atak’ı "Barış ve Su: Tatlı Su Kaynakları” başlıklı konuşmayı yapmak üzere ağırladı. Bakınız.
Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Kerem Kılıçdaroğlu Odunpazarı Kent Konseyinde “Yeniden Demokrasi
Mümkün mü?” başlıklı bir etkinliğe katıldı. Bakınız.
Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü, Birleşmiş Milletlerin kuruluşunun 77. yıl dönümü vesilesiyle, 24 Ekim 2022 tarihinde BM'ye
bağlı Uluslararası Göç Kuruluşu (IOM) Türkiye Göç Yönetimi Koordinatörü Tommaso De Cataldo'yu "Basic of Migration Management &
Identity Management" başlıklı bir etkinlik gerçekleştirmek üzere ağırladı. Bakınız. 

6. İngilizce Dil Okulunu temsilen aşağıda bir kaç örneğe yer verilmiştir:

YDYO Yöneticileri Toplantısı: TEDÜ İDO Müdürü Suzan Kotan ve Müdür Yardımcısı Murat İnci 13-14 Mayıs 2022 tarihlerinde, Türkiye
Yabancı Diller Yüksekokul Yöneticileri Platformu’nun Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yabancı Diller Yüksekokulu’nda gerçekleştirilen 14.
toplantısına katılmıştır. Etkinlik kapsamında Yabancı Diller Yüksekokullarında yabancı uyruklu öğretim elemanlarının istihdamı ile ilgili sorunlar
ve çözüm önerileri, uluslararası sınavlar, İngilizce öğretmenine yönelik destek faaliyetleri, akreditasyon, pandemide hibrit, uzaktan eğitim ve
hizmet içi eğitim gibi konu başlıkları görüşülmüştür.
ENG 101 SDG Curriculum Renewal Project: ENG 101 dersinin müfredatı, SDG odaklı bir yaklaşımla 2022-2023 Güz dönemi öncesinde yeniden
tasarlanmış, öğrenme çıktılarına uygun materyaller, sınıf içi aktiviteler ve ölçme araçları hazırlanmıştır. Güz döneminde 33 şubede 778 öğrenciyle
yeni bir yaklaşımla hazırlanan program ilk kez uygulanmıştır.
Tam Destek Bursu: TEDÜ liderliğinde, TED ve ilgili TED okulları işbirliği ile yürütülen “Eğitime Tam Destek” projesi kapsamında, 2022 yılında
TEDÜ İngilizce Dil Okulu’ndan 4 öğretim görevlisi İngilizce derslerinin yürütülmesine katkıda bulunmuşlardır.
FOCI: Öğretim Görevlisi Z. Hande Alhas 16-17 Aralık 2022 tarihinde Sabancı Üniversitesi’nde gerçekleştirilen 22. FOCI -Focus On Curricular
Issues- etkinliğine katılmıştır. ‘Başarılı Bir Müfredat Oluşturmak İçin Müfredat Grubu Oluşturmak’ temasıyla toplanan etkinlikte iki gün boyunca
gruplara ayrılan katılımcılar ideal bir müfredat takımı nasıl oluşturulmalıdır, bu takımın sorumlukları neler olmalıdır, üyeleri nasıl seçilmelidir,
seçilen üyelere ne gibi bir eğitim verilmelidir gibi konularda tartışmış ve günün sonunda kendi grup raporlarını oluşturmuşlardır. Bu toplantılar
katılımcıların kendi deneyimlerini paylaşabilmelerine ve deneyimleri üzerinden yansıtma yapabilmelerine olanak sağlamıştır.
National Geographic Learning Seminar: TEDU İDO Müdür Yardımcısı Murat İnci, National Geographic Learning ve Kardeş Kitap iş birliğiyle 12
– 14 Mart 2022 tarihleri arasında Kıbrıs Acapulco Hotel’de Türkiye’nin çeşitli üniversitelerinden yaklaşık 80 katılımcı ile düzenlenen
“Developing Successful EAP Seminar” konulu seminere katılmıştır. National Geographic Learning eğitmenlerinden Alex Warren’ın konuşmacı
olarak katıldığı bu öğretmen eğitimi seminerde, öğrencilere konuşma aktiviteleriyle düşünme rutinleri oluşturma, daha iyi sonuçlar elde etmek için
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https://tedmem.org/soylesi/prof-dr-kezban-celik-ile-genclige-bakis-ve-turkiyede-genc-olmak-uzerine
https://www.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/kadin-ve-istihdam-arastirmasi
https://dspace.ceid.org.tr/xmlui/handle/1/2067
https://www.youtube.com/watch?v=PRY0tqOUf5E
https://ele.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/ted-ambassadors-projesi-kapsaminda-ted-kolejlerine-ziyaret-gerceklestirildi
https://ele.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/prof-dr-belgin-elmas-cumhuriyet-gazetesi-egitimci-kose-yazari-sahin-aybekin
https://educ.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/dr-ogr-uyesi-ozlem-erden-basaran-ve-dr-ogr-gor-merih-ugurel-kamisli-alumni
https://educ.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/okul-oncesi-egitimi-anabilim-dali-ogretim-uyeleri-cevre-sehircilik-ve-iklim
https://educ.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/ted-akademi-okul-lideri-gelistirme-programi
https://educ.tedu.edu.tr/educ/gundem/haberler/ogretmenlere-yonelik-seminerler-dizisi-0
https://educ.tedu.edu.tr/educ/gundem/haberler/ozel-egitim-materyal-gelistirme-senligi-duzenlendi
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konuşma aktivitelerinin temel çerçevelerini oluşturma ve öğrencileri motive etmeye yönelik üç bölümden oluşan interaktif bir konuşma yapıldı.
TESOL Metasig Forum: Öğretim Görevlileri Gizem Altın Deniz ve Erhan Güzel 2-3 Aralık 2022 tarihlerinde Nevşehir Hacı Bektaş Veli
Üniversitesi’nde TESOL Turkey tarafından düzenlenen METASIG FORUM: An Overview of Assessing Language Use adlı Dil Öğretimini Ölçme
ve Değerlendirme temalı çalıştaya katılmıştır. Çalıştay kapsamında çalışma grupları oluşturulmuştur, öğrenimi değerlendirme kriterleri, soru ve
test örnekleri üzerinden tartışılmış, çalıştayın son gününde çalışma grupları bulgu ve önerilerini sunmuştur. Çalıştay sayesinde farklı
üniversitelerdeki öğrenimi ölçme ve değerlendirme uygulama ve fikir paylaşımlarında bulunulmuştur.

2022 yılında TEDÜ ve diğer kurumlar arasında yürürlükte olan toplumsal katkı eksenli protokol ve işbirlikleri aşağıda sunulmuştur:

TEDÜ Eğitim Fakültesi ile Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı (Kreş ve Gündüz Bakımevi) arasında bir işbirliği protokolü imzalandı.
İmzalanan bu protokol ile bakanlık bünyesinde yer alan Kreş ve Gündüz Bakımevi ile TEDÜ Eğitim Fakültesi arasında kurumsal işbirliği
kapasitesini güçlendirmek ve daha nitelikli bir eğitime ve öğretmen yetiştirmeye destek sağlamak amaçlanmaktadır. Protokolü TEDÜ Rektörü ile
Destek Hizmetleri Dairesi Başkanı imzalamışlardır.
Başkent Öğretmen Atölyeleri Projesi, Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile TEDÜ Eğitim Fakültesi arasında 2019 yılının Ekim ayında imzalanan
işbirliği protokolü kapsamında Ankara ilindeki öğretmenlerin ihtiyaçlarına yönelik mesleki gelişim fırsatları yaratmak amacıyla düzenlenmektedir.
Atölyeler kapsamında öncelikli olarak Fakültemizin özel olarak iş birliği protokolü imzaladığı İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinde, Rehberlik
Araştırma Merkezlerinde ve Fakültemiz akademisyenleri tarafından Danışman Akademisyenlik hizmeti verilen okullarda görev yapan öğretmenlere
ve idari kadroya ek olarak kontenjan dahilinde Ankara ilinde İl Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı okullarda görev yapan tüm öğretmenlere ve idari
kadroya yönelik etkileşimli seminerler ve uygulamalı atölyeler düzenlenmektedir (Bakınız).
TEDÜ, Türkiye İnsan Yönetimi Derneği PERYÖN İç Anadolu Şubesi ile bir işbirliği anlaşması imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj,
eğitim, aday çalışma programı konularında kurumlar arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.
TEDÜ, Kontrolmatik Teknologies ile bir işbirliği anlaşması imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj, eğitim, aday çalışma programı
konularında kurumlar arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.
TEDÜ, INTERPROBE BİLGİ TEKNOLOJİLERİ A.Ş. ile bir işbirliği anlaşması imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj, eğitim, aday
çalışma programı konularında kurumlar arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.
TEDÜ, MEDERS MEDİKAL A. Ş. ile bir işbirliği anlaşması imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj, eğitim, aday çalışma programı
konularında kurumlar arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.
TEDÜ, TÜRK SANAYİCİ Ve İŞ ADAMLARI VAKFI – TÜSİAV ile bir işbirliği anlaşması imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj, eğitim,
aday çalışma programı konularında kurumlar arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.
TEDÜ, TÜRKİYE KALİTE DERNEĞİ ANKARA ŞUBESİ ile bir işbirliği anlaşması imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj, eğitim, aday
çalışma programı konularında kurumlar arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.
TEDÜ, Moonlight Aydınlatma San. ve Tic. A. Ş. ile bir işbirliği anlaşması imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj, eğitim, aday çalışma
programı konularında kurumlar arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.
Dünya Evimiz Uluslararası Dayanışma Derneği ile TEDÜ arasındaki işbirliği anlaşması imzalanmıştır. Anlaşmanın temel amacı; mülteci alanına
ilişkin iş birliğinin geliştirilmesi, iki kurum arasında mülteci alanına ilişkin olarak geliştirilebilecek ortak çalışma alanları ve ortak projeler
üretilmesi ve iş birliğinin gelişmesi için stajyerlik sürecinin işletilmesi amaçlanmaktadır.
TEDÜ, Ankara Genç İş İnsanları Derneği ile bir işbirliği anlaşması imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj, eğitim, aday çalışma programı
konularında kurumlar arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.
TEDÜ, YÖK- EÜAŞ işbirliği protokolü imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj, eğitim, aday çalışma programı konularında kurumlar
arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.
TEDÜ, Uluslararası Sivil Toplum Ağı Derneği ile bir işbirliği anlaşması imzaladı. İmzalanan anlaşma çerçevesinde, staj, eğitim, aday çalışma
programı konularında kurumlar arasında çok yönlü bir işbirliği sağlanacak.

İstasyonTEDÜ tarafından yürütülen bazı projeler özellikle "TEDÜ’de toplumsal katkı eksenli çalışmalar bakımından ön plana çıkmaktadır.
İstasyonTEDÜ için tıklayınız. Sosyal inovasyon ve sosyal girişimcilik ekosistemini geliştirmek için çalışan ve sosyal fayda odaklı aktörleri bir araya
getiren çok işlevli bir ortak üretim alanı olan İstasyonTEDÜ’nün, çalışma ve projelerden bazıları aşağıda yer almaktadır. Detayları raporun "Araştırma
başlığında yer almaktadır.

AB tarafından fonlanan, 'TRB1 Bölgesindeki Dezavantajlı Kişilerin İşgücü Piyasasına Sürdürülebilir Entegrasyonu Projesi'nin 'Sosyal Girişimcilik
ve İşbirliği Modeli Çalışması' bileşeni İstasyonTEDÜ, Impact Hub Ankara ve Renao Global ortaklığında yürütülmektedir. 5-9 Eylül 2022
tarihlerinde Proje kapsamında TRB1 Bölgesi’ne (Malatya, Elazığ, Tunceli, Bingöl) saha çalışması gerçekleştirildi. Saha çalışmasında, başta kadın
kooperatifleri olmak üzere sosyal girişimler ve destekleyici kurumlar ziyaret edildi. Proje ile 2022 sonuna kadar bölgenin sosyal girişimcilik
potansiyelini anlamak, ihtiyaçları ortaya çıkarmak ve bölgede bir sosyal girişimcilik merkezi kurulmasına yönelik yol haritasını tasarlamak
amaçlanıyor.(Bakınız.)
 Bridges 4 Impact Projesi, Euclid Network’ün üyeleri arasında deneyim ve bilgi alışverişini kolaylaştırmak amacı ile yürüttüğü PeerEx Programı
çerçevesinde fonlanıyor. Ağustos - Kasım 2022 arasında İstasyonTEDÜ ve Reach for Change (İsveç) ortaklığında yürütülen proje, etki yönetimi
uygulamalarında sosyal girişimlerin ihtiyaçlarını ve mevcut durumunu ortaya çıkarmayı amaçlıyor. Detay için tıklayınız. 
İstasyonTEDÜ’nün ortak olarak yer aldığı, International Centre for Migration Policy Development (ICMPD) tarafından yürütülen Enhancer
(Sürdürülebilir Sosyo-Ekonomik Entegrasyonun Sağlanması için Girişimcilik Kapasitesinin Geliştirilmesi) programı kapsamında sunulan
'Kapsayıcı Bir Girişimcilik Ekosisteminin Teşvik Edilmesi' projesi fonlanmaya hak kazandı. Proje, göçmen ve mülteci girişimcilere yönelik
kapsayıcı girişimcilik desteği oluşturmak için güçlü bir ağ kurmayı, sosyal girişimcilik alanında hizmet sunan aracı yapıların daha kapsayıcı destek
programları tasarlamasına yönelik bir araç kiti hazırlanmasını ve farkındalık artırma çalışmaları yürütülmesi hedefliyor. Detay için tıklayınız.
Dünya Bankası’nın Avrupa Birliği tarafından finanse edilen “Seçilmiş İllerde Yaşayan Geçici Koruma Altındaki Suriyeliler (GKaS) ve Ev Sahibi
Topluluklar için Ekonomik Fırsatların Güçlendirilmesi” projesi kapsamında, Türkiye Sosyal Girişimcilik Ağı (TSGA) adına; Koç Üniversitesi
Sosyal Etki Forumu (KUSIF) yürütücülüğünde, Mikado Sürdürülebilir Kalkınma Danışmanlığı, Impact Hub İstanbul, Impact Hub Ankara ve
İstasyonTEDÜ işbirliğinde “Türkiye’de Sosyal Girişimcilik Araştırması” Ocak 2022’de başladı. Detay için tıklayınız. 
İstasyonTEDÜ’nün arasında bulunduğu Değişim için Kuluçkalar – Incubators 4 Change (I4C) Projesi, Erasmus+ Programı kapsamında, inovasyon
için işbirliği ve iyi uygulamaların değişimi başlığı altında, Fransız Ulusal Ajansı tarafından fonlandı. Sosyal girişimcilik destek mekanizmalarının
daha etkin hale getirilmesini, etkili kuluçka süreçlerinin tanımlanmasını, üniversite öğrencileri başta olmak üzere ekosistem aktörlerine sosyal
girişimcilik kavramının ve pratiklerinin daha geniş bir perspektiften aktarılmasına katkı sunulmasını amaçlayan proje 2022 yılının Eylül ayında
tamamlandı. Proje kapsamında üretilen, açık kaynak olarak tüm ekosistem aktörlerinin kullanımına sunulan çıktılar şunlar: Sosyal girişim kuluçka
merkezlerine genel bakış: uygulamalar, operasyonlar, girişimcilere destek; Sosyal girişimcilik dersleri müfredatı; 6 videoda sosyal girişimcileri
desteklemek için en iyi uygulamalar; Erken aşama sosyal girişimlere hizmet veren kuluçka merkezleri için seçim süreçlerine ilişkin iyi uygulama
kılavuzu; İyi uygulamalar rehberi: Sosyal girişimcileri finansal olmayan araçlarla desteklemek
İstasyonTEDÜ 2022 yılında Yekpare Sosyal Girişim Birliği işbirliği ile Sosyal Fayda Odaklı Staj Programı’nı uygulamıştır. Sosyal Fayda Odaklı
Staj Programı, zorunlu veya gönüllü stajını bir sosyal girişimde yapmayı tercih eden TEDÜ öğrencileriyle sosyal girişimleri, sosyal girişimlerin
ihtiyaçlarına ve öğrencinin yetkinliklerine bağlı olarak bir araya getirmeyi amaçlayan bir eşleştirme programıdır. Detay için tıklayınız.
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COVID-19 salgını döneminde Üniversitemiz öğrenci ve çalışanlarına hizmet vermek üzere kurulmuş olan TEDÜ COPeS, salgının beraberinde getirdiği
koşullara bağlı olarak ortaya çıkabilecek psikolojik, sosyal, ailesel ve akademik/mesleki yaşantıya yönelik zorluklarla baş etmeyi kolaylaştırmayı
amaçlayan bir psikososyal destek grubudur. 2022 itibariyle salgının etkilerinin hafiflemesiyle sadece hastalık değil toplumu etkileyen afet, kaza gibi
durumlar sonrasında da psikososyal destekler vermeye devam etmiştir. 14 Ekim 2022’de gerçekleşen Bartın Maden Kazası sonrasında aşağıdaki
faaliyetleri gerçekleştirmiştir: 

Bartın maden ocağı patlamasından etkilenen ailelerin çocuklarına yönelik psikososyal destek için acil danışma hattı kuruldu. (Bakınız.) 
Bartın Maden Ocağı Patlaması Psikososyal Destek Çalışmaları'nda yer alacak gönüllülere yönelik eğitim çalışmaları yürütüldü. Eğitime TEDU
COPeS ekibinin yanısıra Dünya İnsani Dayanışma Derneği (World Human Relief) gönüllüleri de katıldı. (Bakınız.)

1.2. Kaynaklar

Yukarıdaki faaliyetlerin yanı sıra TEDÜ Toplumsal Cinsiyet Araştırmaları Merkezi tarafından farklı konu başlıklarında rehber ve kılavuzlar
hazırlanmaktadır. Çalışma yaşamında toplumsal cinsiyet eşitliği, STK'lar için toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet eşitliğini geliştirme, spor alanında
toplumsal cinsiyete duyarlı dil yapısı vb. başlıklarda bilgi kaynağı oluşturan rehberleri yayınlamaktadır (Bakınız). TEDÜ Toplumsal Cinsiyet
Araştırmaları Merkezi; etkinlikler, araştırmalar, çeviriler, haber ve yazı arşivi çalışması, atölyeler, podcast yayınları, seminer serileri (Akademide
Feminist Köprüler Kurmak ve Eleştirel Erkeklik Çalışmaları Seminer serileri), staj çalışmaları ve söyleşiler başlıkları altında toplumsal cinsiyet
eşitliğine ve temsilde eşitlik ilkesine dayanan ve toplumsal cinsiyet konusunda farkındalığı ve duyarlılığı yüksek olan bir üniversite ortamı için gerekli
akademik, idari, teorik ve pratik çalışmaları gerçekleştirmektedir. Bu çalışmalar, toplumsal katkı sağlanması amacıyla merkezin iletişim kanallarından
paylaşılmaktadır. Merkezin iletişim adresleri: İnternet sitesi, Sosyal medya hesapları (Instagram, Twitter, Facebook), Podcast yayın hesabı. Merkezin
2021-2022 akademik döneminde SKA5 (Toplumsal Cinsiyet Eşitliği) alanında gerçekleştirdiği faaliyetler ise ekte yer almaktadır (Kanıt_TK_1.2.1 ve
1.2.2).

TEDÜ-Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) üniversite sonrası farklı bilgi alanlarında kendilerini geliştirmek isteyen gençlere, gelişen ve her gün değişen iş
dünyasının çalışanlarına ve nitelikli bir iş ve bir hayat için kendini geliştirmenin gerekli olduğuna inanan her yaştaki katılımcıya yönelik özgün ve
kaliteli eğitim ve sertifika programları düzenlemeyi, çalışma yaşamındaki sayısız değişkenli ortamın yarattığı stresli bireyin kendini iş dışında
keşfetmesine yardımcı olmayı amaçlamaktadır. SEM tarafından 2021 yılında 1240 katılımcıya toplam 9323 saat eğitim verilmişken 2022 yılında 1380
kişiye toplam 6868 saatlik eğitimler verilmiştir. Bu eğitimler arasında bireysel ve kurumsal eğitimler bulunmaktadır. TEDÜ’den ve/veya dış uzmanlar
tarafından sunulan eğitimler, kurum ihalelerine verilen teklifler veya kurum ihtiyaçları için hazırlanan özgün eğitimlere yönelik hizmetler
sağlanmaktadır. Bireysel eğitimler arasında İngilizce eğitimleri, kişisel ve mesleki gelişim eğitimleri yer almaktayken, kurumsal eğitimler arasında TED
ekosistemine yönelik sunulan eğitimler ve kamu-özel sektördeki ortaklara sunulan ihtiyaç odaklı eğitimler bulunmaktadır (Kanıt_TK_1.2.3). Sınav
hizmetlerinin arasında görevde yükselme, unvan değişikliği, işe alım gibi başlıklar bulunmaktadır. Bunun yanısıra toplumsal konularda sosyal
sorumluluk görevini yerine getirmek üzere 2021-2022 Eğitim öğretim yılında ücretsiz seminer, webinar, söyleşi vb. özelinde 3 ayrı faaliyet
gerçekleştirilmiştir:

Kaplumbağa Terbiyecisinin Sırrı-Liderlik 18 Nisan 2022
ESG (Çevresel, Sosyal ve Yönetişim) Zirvesi-26 Mayıs 2022 
IELTS: Do’s and Dont’s for Success + Q&A Session- 27 Temmuz 2022

TEDÜ SEM'in finansal kaynak yapısının gözden geçirilmesi, TED-TEDÜ-TEDÜSEM arasındaki etkileşimin daha da güçlendirilmesi ve fark yaratacak
TEDÜSEM içeriğinin değerlendirilmesi özelinde 03.12.2022 tarihinde "TEDÜSEM Fikir Atölyesi" çalışması yapılmıştır. TEDÜ üst yönetimi, ilgili
birim yöneticileri, İktisadi İşletme Yönetim Kurulu Üyeleri ve TEDÜ SEM ekibinin katılımı ile yapılan atölyede TEDÜSEM'in mevcut durumu ve
hedef durumu özelinde çıkarımlarda bulunulmuştur. TEDÜSEM’in kaynaklarını ve planlamalarını optimum hale getirebilmesi, hedeflenen büyüklüğe
ulaşabilmesi için belirli kararların alınabilmesine yönelik ortak akıl arayışı sırasında kısa bir SWOT analizi, risk analizi ve paydaş analizi de yapılmıştır.
Kaynak çeşitliliğinin daha da desteklenmesi özelinde seçili odak alanlarda fark yaratan bir kuruluş olmak için az sayıda yenilikçi alanlarda hizmet
sunulması ön plana çıkmıştır.

Üniversite kütüphanesinin çok merkezi bir noktada bulunması, ulaşım kolaylığının olması ve kişiler tarafından tercih edilen güncel bir içeriğe sahip
olması, mimari yapısı, iklimlendirilmesi nedeniyle üniversite mensupları haricinde toplumun her kesimine hizmet vermektedir. "Herkes İçin Kütüphane"
anlayışını benimseyen Üniversite kütüphanemizin dış kullanıcı profili oldukça geniştir. Farklı mesleki gruplarından farklı seviyedeki eğitim düzeyinde
birçok kişi yıl içerisinde kütüphaneden faydalanmaktadır. Toplumsal katkı faaliyetleri kapsamında kampüsümüz içerisinde bulunan 1663 m2 'lik TEDÜ
Ayşe Ilıcak Kütüphanesi, sahip olduğu tüm basılı ve elektronik kaynakları sınırlama olmadan herkesin hizmetine sunmaktadır. Bu hizmetlerin tamamı
ücretsiz olarak verilmektedir. Ayrıca yıllık dış kullanıcı üyeliği profili geliştirilen kütüphanemizde üyelik talep eden ve https://library.tedu.edu.tr/dis-
kullanici-kutuphane-uyelik-formu adresinden ilgili formları dolduran kişilere dış kullanıcı üyeliği hakkı verilmiştir. TED ve TED okulları çatısı altında
bulunan Türkiye'nin değişik bölgelerindeki mensuplara (Okul İdarecilerine, Öğretmenlerine, TED Genel Merkez Çalışanlarına, İdari personeline,
Öğrencilere) Üniversite kütüphanemizin sahip olduğu basılı ve elektronik kaynaklardan yararlanma olanağı verilmektedir.

Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsal tercihler yönünde uygulanmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_TK_1.1.1_CODESIN_II_RAPOR.docx

Kaynaklar

Olgunluk Düzeyi: Kurum toplumsal katkı kaynaklarını toplumsal katkı stratejisi ve birimler arası dengeyi gözeterek yönetmektedir.

Kanıtlar

Kanıt_TK_1.2.1_tedu_gender_2021_2022_faaliyet_raporu.pdf
Kanıt_TK_1.2.2_TEDUToplumsalCinsiyetMerkeziFaaliyetleri.docx
Kanıt TK 1.2.3_TEDUSEM2022Faaliyetleri.xlsx

2. Toplumsal Katkı Performansı

2.1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
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TEDÜ'nün kuruluş felsefesine paralel olarak, yerleşkede gerçekleşen toplumsal, bilimsel, sanatsal ve kültürel etkinliklerin artırılması, TEDÜ'nün
bulunduğu bölgede bir toplumsal merkez ve bir kültürel etkinlik sahnesi işlevini üstlenmesi, şehrin toplumsal sorunlarına işaret ederek şehrin sosyo-
kültürel yaşamına katkı sağlaması vizyonu bulunmaktadır. Bu kapsamda, geçen yıllardan farklı olarak, 2022 yılı içerisinde TEDÜ kente ve topluma olan
katkı stratejisini “sürdürülebilirlik, çevre ve iklim politikaları ile eşitsizliklere dikkat çekme” amaçlı faaliyetler üzerinden kurgulamakta, bununla
birlikte sahip olduğu akademik, kültürel ve bilimsel birikimi toplumsal faydaya dönüştürecek her tür faaliyete de destek vermektedir. Bu amaçla
üniversite genelinde akademik kadronun SKA eksenli konulara olan farkındalığını ve desteğini artırmak amacı ile bir takım somut teşvikler ve izleme
yöntemleri üzerinde çalışılmaktadır. BM'nin sosyal kalkınma amaçlarını temeline alan araştırmaların, ders ve program içerikleri oluşturmanın TEDÜ'de
“öncelikli alanlar” arasına alınması, teşviki ve izlenmesi bu nedenle gündemdeki konulardandır. 2022 yılı, TEDÜ için SKA'lara ilişkin taahhüdün
desteklendiği, bununla ilişkili bir çalışma grubunun kurulup aktif çalışmaların yürütüldüğü dönemdir. Bu girişimlerin çok sayıdaki somut ürünlerini
2022 yılı itibari görmekteyiz. Ayrıca fakültelerin, merkezlerin, öğrenci topluluklarının toplumsal faydaya dönüşecek her türden etkinliği, bu sene de
önceki senelerde olduğu gibi desteklenmiş ve izlenmiştir. Hayata geçirilen toplum eksenli faaliyetlerin toplumsal katkı hedeflerine ulaşılıp
ulaşılmadığını izlemek adına, örneğin, akademik performans değerlendirmede toplumsal katkı eksenli bilimsel, sanatsal, kültürel etkinliklerde
bulunmak, bu amaçla kurumsal işbirlikleri ya da protokoller kurmak, TED veya MEB okullarında konuşma yapmak, sertifika ve kurs katılımları
sağlamak gibi faaliyetler değerlendirme kriterleri arasında yer almaktadır. Bu başlıklarda yapılan faaliyetler öğretim üyelerinin hazırladığı Yıllık
Performans Raporu – AFR/AVESİS ile takip edilmektedir.

Ayrıca öğrenci kulüplerinin toplumsal katkı faaliyetleri Sosyal ve Kültürel İşler Birimi tarafından da izlenmekte ve değerlendirilmektedir
(Kanıt_TK_2.1.1). TEDÜ'de SKA'larla ilişkili öğrenci toplulukları etkinliklerine ilişkin doküman ise ekte sunulmuştur.

Bununla birlikte şehrin merkezinde konumlanan TEDÜ'de düzenlenen etkinliklerin Ankara'nın kentsel, toplumsal, mimari ve mühendislik meseleleri
odaklı olması süregelen bir eğilimdir. 2020 yılında salgın nedeniyle eğitimin çevrim içi platformda sürdürülme gereği, çevrim içi ortamın toplumsal
fayda, topluma ulaşma hız ve kolaylığı nedeni ile toplumsal meselelere ve kişilere daha kolay ulaşma yolu açtığını görmeyi sağlamıştır. Bu durum,
TEDÜ'de gerçekleştirilen ve katılımı oldukça yüksek olan çok sayıda çevrim içi akademik ve sosyal etkinlik üzerinden de deneyimlenmiştir. Bu bilinç
ve deneyim ile, yukarıda da detayları görüldüğü üzere, 2022 yılında TEDÜ bünyesinde gerçekleştirilen eğitim, araştırma ve toplumsal eksenli tüm
etkinlikler hem kampüsün fiziksel kullanımı ile, hem de çevrim içi kullanımlar ile çift taraflı gerçekleştirilmiş, bu da sene içinde her zamankinden daha
fazla türde ve sayıda etkinliğin yapılmasına imkan tanımış ve bu sayede daha fazla kişiye ve farklı kesimlere ulaşım imkanına erişilmiştir. Buradan
hareketle, önümüzdeki senelerde fiziksel mekanın kullanımına mutlaka çevrim içi etkinliklerin de katılması, elde edilecek olası toplumsal fayda ve
erişim nedeni ile önemli görülmektedir.

Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde toplumsal katkı performansını izlenmek ve değerlendirmek üzere oluşturulan mekanizmalar
kullanılmaktadır.

Kanıtlar

Kanıt_TK_2.1.1_2022Öğrenci Toplulukları SDG Listesi.pdf

E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

Liderlik, Yönetim ve Kalite, Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme ve Toplumsal Katkı başlıkları altında KIDR 2022 değerlendirmesi aşağıdaki
gibidir:

KIDR 2022 raporu bünyesinde değerlendirme iki ana başlık altında toplanabilir. İlk değerlendirme, 2021 yılında tespit edilen iyileştirme fırsatlarının
değerlendirilmesi; ikinci değerlendirme ise 2022 yılında tespit edilen yeni iyileştirme fırsatlarıdır. 

Tablo_E.1.1. Bir önceki yıl tespit edilen iyileştirme fırsatlarının 2022 yılı değerlendirmesi

KIDR 2021 Yılı Değerlendirme Tespitleri 2022 Yılı Durum Değerlendirmesi
Liderlik, Yönetim ve Kalite

1 . İK alanındaki kurguyu desteklemek için Rektör danışmanlığı
gözetiminde idari birimlere yönelik Performans Geliştirme Sisteminin
tasarımı devam etmektedir.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

2 . Üniversite çapında olası akreditasyon çalışmalarını desteklemek için
bir akreditasyon uzmanının istihdam edilerek akreditasyon süreçlerinin
daha etkin bir şekilde yönetilmesi ve takip edilmesi ihtiyacı
bulunmaktadır.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

3. Eğitim - öğretim faaliyetleri göz önüne alındığında akademik ve idari
birimler arasındaki ortak süreçlere yönelik (örneğin, kayıt, ders - sınav
çizelgeleme vb.) koordinasyon ve destek ihtiyacı bulunmaktadır. Bunun
için fakülteler, öğrenci işleri, programlar ve eğitim komisyonu arasındaki
iletişimin daha etkin bir şekilde sağlanması adına yeni bir organizasyon
biriminin yapılandırılması çalışmalarına başlanmıştır. Bu kapsamda temel
süreçlerin (örneğin, kayıt süreci, ders ve sınav takvimi oluşturma süreci,
ortak çekirdek derslerinin ve müfredat güncelleme çalışmalarının
güncellenmesi vb.) daha sağlıklı ilerleyebilmesi hedeflenmektedir.

Tamamlanmıştır. Eğitim Faaliyetleri Planlama ve Destek Ofisi”
oluşturulmuştur. Böylece fakülteler, öğrenci işleri, programlar ve eğitim
komisyonu arasındaki iletişimin daha etkin bir şekilde sağlanması adına yeni
bir organizasyon biriminin yapılandırılması sağlanmıştır. Ofisin ile temel
süreçlerin (örneğin, kayıt süreci, ders ve sınav takvimi oluşturma süreci,
Program ve Eğitim Komisyonu sekretaryası, derslik kapasitelerinin verimli
kullanılması) daha sağlıklı ilerleyebilmesi hedeflenmektedir.

4 . İK tarafından 2019 yılında başlatılan idari çalışanlara yönelik hizmet
içi eğitimlerin 2020 yılında salgın dolayısıyla kesintiye uğramış ve 2021
yılında da gerçekleştirilememiştir. Bu faaliyetlerin yıllık plan dahilinde
sürdürülmesi ihtiyacı devam etmektedir.

2022 yılı bütçesinde hizmet içi eğitim talepleri birimlerden derlenmekte ve
yıl içinde talepler bu liste üzerinden yapılandırılmaktadır.

5. Kurumsal kalite yaklaşımına destek olması amacıyla 2019 yılında
gerçekleştirilen İdari Birim Özdeğerlendirme yapısı 2020 yılında
COVID-19 salgını sebebiyle kesintiye uğramış ve ve 2021 yılında da
gerçekleştirilememiştir. İlgili değerlendirmenin idari birim performans
kurgusunun temelini oluşturacak şekilde devam ettirilmesi faydalı
olabilir.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
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6 . TEDÜ komisyonlarının çalışma prensiplerinin ve sorumlu olduğu
süreçlerinin net bir şekilde ifade edilmesi ihtiyacı bulunmaktadır.

plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

7 . Tüm süreçleri içerecek şekilde iç ve dış paydaşların katılımının
güçlendirilmesi gereksinimi devam etmektedir. Örneğin, -

Sürekli Eğitim Merkezi, Kariyer Merkezi, Lisansüstü Programlar
Enstitüsü arasındaki iletişimin güçlendirilmesi ihtiyacı bulunmaktadır.
Buna yönelik koordinasyon etkinliğinin sağlanması planlanmıştır, 2022
yılı içerisinde netleştirilmesi hedeflenmektedir.

TEDÜSEM fikir atölyesinde de bu ihityaç üzerinden çeşitli tespitler
yapılmıştır. 2023 döneminde TEDÜSEM-TED akademik ilişkisini
yönlendirecek icra kurulu oluşturulması planlanmıştır. Bu vesile ile
TEDÜSEM ile diğer paydaşlar arasındaki çift yönlü iletişim daha somut bir
şekilde güçlendirilmesi hedeflenmiştir.

Öğrenci staj ve istihdam kurgusunun ve paydaş etkileşiminin
güçlendirilmesi adına kurumsal ilişkiler özelinde gelişim ihtiyacı
bulunmaktadır.

Kurumsal ilişkiler modeli üzerinde çalışmaktadır. Öğrenci stajları
hususunda yeni iş modelleri uygulamaya alınmıştır (Örneğin COOP vb.)
ancak süreç dinamizminin desteklenmesine devam edilecektir.

8 .   Akademik çalışanlara her akademik dönem başında düzenlenen uyum
programının bir benzerinin idari çalışanlar için de yapılandırılması
gereksinimi devam etmektedir. 2021 yılı içinde başlatılan uyum el kitabı
içeriği hazırlığının 2022 yılında tamamlanması planlanmaktadır.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

9.   Yeni dönem stratejik plan çalışmalarında ele alınmak üzere daha etkin
bir izleme ve değerlendirme kurgusunun oluşturulması ve kurumsal
vizyon ve misyon bağının güçlendirilmesine ihtiyaç bulunmaktadır.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

10.    Finansal açıdan bütçe izleme ve raporlama, Kariyer merkezi /
Mezunlar Ofisi, CTL, Kurumsal Gelişim Ofisi, Kütüphane, ATİD ve
Öğrenci İşleri Müdürlüğünün faaliyetlerinin güçlendirilmesi için İK
planlamasında iyileştirmeler yapılabilir.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

Eğitim ve Öğretim
1 .   2021 yılının son çeyreğinde, stratejik yönetimin bir parçası olarak
yapılan genel değerlendirme doğrultusunda TEDÜ 'nün temel eğitim
felsefesi olan Liberal Eğitim yaklaşımının paydaş beklentileri ve sistem
iyileştirme önerileri doğrultusunda güncellenmesine ihtiyaç olduğu tespit
edilmiştir. Bu kapsamda Eylül 2021 de Liberal Eğitim Çalışma grubu
kurulmuştur. Bu grubun yaptığı çalışmalar doğrultusunda 2022 yılı
içerisinde bazı güncellemelerin değerlendirilmesi öngörülmektedir.

Tamamlanmıştır.. Eylül 2021- Haziran 2022 tarihleri arasında bu grubun
yaptığı çalışmalar, tüm fakülte ve bölümlerden alınan geri bildirimler, dış
paydaş görüş ve değerlendirmeleri sonucunda, eğitim modelinde çeşitli
güncellemeler planlanmış ve uygulamaya geçirilmiştir. Bu kapsamda tüm
bölüm öğrencilerinin aldığı ortak Liberal Eğitim, çekirdek müfredatı
güncellenmiş, alan uzmanı öğretim üyelerinden oluşan ekiplerle üç tane yeni
ders tasarlanmış, çekirdek müfredatta yer alan diğer dersler güncellenmiş,
topluma hizmet ve üniversitede ilk yıl deneyimi dersi tüm lisans
programlarının müfredatına eklenmiştir.2023 ve devamında izleme ve
değerlendirme faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 2023-2027 dönem stratejik
planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya eylemler tanımlanmıştır.

2 .   İngilizce ve Türkçe internet sayfalarının içerik kontrolü ve
güncelleme ihtiyacı devam etmektedir.

Devam etmektedir. Yeni web sayfası uygulamaya alınmıştır ancak özellikle
uluslararasılaşma özelinde TR_ENG bilgilerin senkronizasyonu için 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

3 .   Lisans programlarından yatay geçişle ayrılan öğrencilerin tespit
edilmesi ve ayrılma nedenlerinin analiz edilmesi amacıyla sistemsel bir
iyileştirme yapılmıştır. Bu doğrultuda 2022 yılı içinde ayrılma
oranlarının düşürülmesi yönünde politikaların oluşturulması
hedeflenmektedir.

Tamamlanmıştır. Bu konuda fakülte ve İDO birimleri ile toplantılar
gerçekleştirilmiş ve öğrencilerin ayrılmalarına dair kök nedenler
incelenmiştir. 2023 ve devamında izleme ve değerlendirme faaliyetleri
gerçekleştirilecektir.

4 .   Tüm lisansüstü programlar, kontenjan, burs oranları, kayıtlı öğrenci
sayıları vb. boyutlarda gözden geçirilmiş; öğrenci sayısı ve talep açısından
geliştirilmesi önemli olan programlar ve açılması planlanan yeni
programlar çalışılmıştır. Ayrıca yeni doktora programlarının açılması
yönünde çalışmalar devam etmektedir.

Devam etmektedir. Yeni  programların tasarımı süreci devam etmektedir. Bu
çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik plan çalışmaları ile
uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-2027 dönem stratejik
planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya eylemler tanımlanmıştır.

5 .   CTL'in kuruluş amaçlarını, görev ve sorumluluklarını tarif eden
politika dokümanının kurumsal hafızaya kazandırılması ihtiyacı
bulunmaktadır. Merkeze ait yönerge hazırlanmıştır, 2022 yılı başında
Senato onayıyla uygulamaya koyulacaktır.

Tamamlanmıştır. İlgili yönerge uygulama alınmıştır. 2023 ve devamında
izleme ve değerlendirme faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

6 .   Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme sisteminin
kurgulanma aşaması tamamlanmıştır, sistemin 2022'de uygulamaya
geçmesi planlanmaktadır.

Tamamlanmıştır. 2023 ve devamında izleme ve değerlendirme faaliyetleri
gerçekleştirilecektir.

Araştırma
1. Araştırma ekosisteminin oluşturulması ve etkisinin yaygınlaştırılması
adına TEDÜ'ye uygun Teknokent / Teknopark modelinin geliştirilmesi
planlanmaktadır. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

2. ATİD'in koordine ettiği araştırma süreçlerindeki yapılanma, yeni
başladığı için halen erken aşama destek süreçlerinde kapasite artırımı
üzerine yoğunlaşılmaktadır. Bu kapsamda özellikle dış kaynak
kullanımında 2021 yılında önemli bir gelişme sağlanmış olup bunun
araştırma çıktılarına yansımasının önümüzdeki üç yıl içerisinde
gerçekleşmesi beklenmektedir. Birçok destek süreci pilot ölçekte
denenmiş ve geçerli kılınmış olup 2022 döneminde somut ilerleme
sağlayan bu süreçlerin TEDÜ geneline yaygınlaştırılması
hedeflenmektedir.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

1.   Öğretim üyesi başına SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde yıllık
ortalama yayın sayısının artırılması ihtiyacı devam etmektedir. Eğitim,
araştırma ve topluma katkı faaliyetlerinin dengesinin sağlanmasına
yönelik politikaların geliştirilmesi ile kurumsal performansın artırılması
mümkün olabilir.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.
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Toplumsal Katkı
1. Toplumsal katkı amaç ve hedeflere yönelik Sürdürülebilir Kalkınma
Amaçları (SKA) odaklı faaliyetlerin planlanması, yürütülmesi ve
performansının değerlendirilmesine ilişkin bir planlama bulunmaktadır.
Bu kapsamda 2021 yılında kurulan Sürdürülebilirlik Komitesi kurulmuş
olup faaliyetlerin 2022 yılında etkin bir şekilde yürütülmesi
hedeflenmektedir.

Sürdürülebilirlik komitesi aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

2. Akademik birimler arasında topluma katkı başlıklı faaliyetlerde bir
denge oluşturmak ve sürekliliği sağlamak amacıyla destek
mekanizmasının oluşturulması önerilmektedir. TEDÜ topluma katkı
çerçevesinin iç / dış paydaşlar özelinde tarif edilmesi ve beklentilerin
netleştirilmesi gerekmektedir.

Devam etmektedir. Bu çerçevedeki değerlendirmenin yeni dönem stratejik
plan çalışmaları ile uyumlu bir şekilde yapılması hedeflenmektedir. 2023-
2027 dönem stratejik planında bu tespit kaynaklı stratejik hedef ve/veya
eylemler tanımlanmıştır.

1.   TEDÜ Toplumsal Cinsiyet Çalışmaları Uygulama ve Araştırma
Merkezi tarafından "Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Planı" hazırlığı için
başlatılan çalışmanın 2022 yılında tamamlanması planlanmaktadır. Bu
çalışma ile to plumsal cinsiyet eşitliği dengesinin teşvik edilmesi ve bu
dengenin araştırma ve eğitim boyutuna yansıtılması amaçlanmaktadır.

Tamamlanmıştır. 2023 ve devamında izleme ve değerlendirme faaliyetleri
gerçekleştirilecektir.

Yukarıdaki değerlendirmeye ek olarak, 2022 yılındaki KIDR çalışmaların sonucunda aşağıdaki değerlendirmeler yapılmış ve bazı iyileştirme noktaları
tespit edilmiştir:

Liderlik, Yönetim ve Kalite

1. Yeni dönem (2023-2027) stratejik plan çalışmalarına başlanmış ve mevcut durum analizleri gerçekleştirilmiştir. Tüm iç ve dış paydaşların aktif
katılımı ile yürüyen bu süreçle üniversitenin Kalite Güvence Sistemi, Eğitim ve Öğretim, Araştırma ve Geliştirme, Toplumsal Katkı ve Yönetim
Sistemi gözden geçirilmiştir. Plan çalışmalarında etkin bir izleme ve değerlendirme kurgusunun oluşturulması ve kurumsal vizyon, misyon bağının
güçlendirilmesi ön plana çıkan çalışmalar arasındadır.

2. TED Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. İhsan Sabuncuoğlu liderliğinde tüm öğretim elemanları, idari personel, öğrenci, mezun ve paydaşlarla,
paylaşım ve ihtiyaç analizi toplantıları yapılmıştır. Bu çalışma sonuçlarına göre ortaya çıkan ihtiyaçlar belirlenmiş ve giderilmesi için ilgili
birimlerle çalışmalar yürütülmüştür. Rektör-Paydaş görüşmelerinin yapılandırılması değerlendirilebilir.

3. Üniversitemizce kurumsal öncelikli alanlarda araştırma ve yaratıcı çabalarla bilime evrensel katkı yapmak amacıyla üretilen, saklanan, iletilen vb.
şekillerde işlenen bilginin ve iş süreçlerinin büyük çoğunluğu bilgi ve iletişim sistemlerine bağımlıdır. Bu bağlamda, Ağustos 2018 yılından
itibaren sahip olunan ve tüm akademik ve idari süreçleri kapsayan TS ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi sertifikasının 16-17
Ağustos 2022 tarihlerinde dış değerlendirmesi TÜRKAK onaylı firma tarafından gerçekleştirilmiş ve Üniversite’miz bu tetkiki başarı ile
tamamlayarak sertifikanın geçerliliğini devam ettirmeye hak kazanmıştır.

4. Üniversitemizin akademik / idari organizasyon yapısının kadro analiz çalışmaları yapılmış ve ihtiyaç olarak belirlenen kadrolara akademik / idari
personel alımlarına bu dönem hız verilmiştir, ancak ihtiyaç devam etmektedir.

5. Öğrencilerin kalite güvencesi çalışmalarına daha çok dahil olmasını sağlayacak bir "Öğrenci Kalite Topluluğu” henüz bulunmamaktadır. Bu
anlamda Kalite komisyonu ve Öğrenci İşleri Koordinatörlüğü tarafından öğrencileri bilgilendirici bazı girişimler olmuştur. Örneğin gönüllü
danışmanlık yapacak akademisyenler belirlenmiştir ancak topluluk kurulması özelinde gönüllü olacak öğrenciler ile çalışmaların 2023 yılında
tamamlanması ön görülmektedir.

6. Üniversitemizin öğrenci kontenjanları, öğretim elemanı ve idari personel istihdamı stratejik plan ve hedeflere göre artmaya devam etmektedir.
Kontenjan doluluk oranı bir önceki yıla göre daha yüksektir. Ayrıca yabancı uyruklu öğrenci sayısı son yıllarda artış göstermeye başlamıştır.
Amacımız, niceliksel bir artıştan ziyade nitelikli artış bir diğer ifadeyle akademik olarak başarılı uluslararası öğrenciyi çekmektir. Ayrıca yeni
bölüm/programlar açılmış ve öğrenci puanı ile sıralamalarında yıllar içinde iyileşmeler yaşanmıştır.

Eğitim ve Öğretim

1. İngilizce Dil Okulunda uygulanmakta olan eğitim programının Ekim 2021- Mart 2022 tarihlerinde detaylı olarak değerlendirilmiş, programda
iyileştirilmeler yapılmasına karar verilmiştir. 2022-23 akademik yılından geçerli olmak üzere modüler sisteme geçilmesine karar verilmiştir.
İzleme ve değerlendirme sonuçlarının takibi gerekmektedir.

2. TEDÜ internet sayfasında yer alan ders profillerinde, ders iş yükünün dersler arasında farklı içeriklerinin farklı ayrıntılarda yazıldığı tespit
edilmiştir. Bu eksikliğin giderilmesi önerilmektedir.

3. Fakültelerdeki Akademik Danışma Kurullarına işlevsellik kazandırılması önerilmektedir.

Araştırma

1. YÖKAK Kurumsal akreditasyon programının başarıyla tamamlanmasını takiben bölüm akreditasyonları da hız kazanmıştır. Fakültelerimiz,
programlar bazındaki akreditasyon süreçlerini daha etkin bir şekilde yönetilmesi ve takip edilmesi konusunda çalışmalarını genişletmektedir.

2. Üniversitemizde lisans üstü programların sayısı her yıl artmaktadır. Yeni programların açılış planlamaları başvuruda bulunulmuştur. Yüksek lisans
ve doktora programlarının geliştirilmesi stratejik seviyede önemsenmektedir.

3. Üniversitemiz akademik personeli tarafından gerçekleştirilen bilimsel ve teknolojik araştırma, proje ve sürdürülebilirlik faaliyetleri TUBITAK ve
diğer kurumlardan desteklenmeye layık görülmekte olup ulusal ve uluslararası platformlardaki yarışmalarda dereceler alınmaktadır.

Toplumsal Katkı

1. TEDÜ SEM’in hizmetleri gözden geçirilmiş, yeni eğitim programları geliştirilmiş ve uygulamaya koyulmuştur.
2. Eğitim, araştırma ve sanayileşme alanlarında birçok ulusal ve uluslararası kurum ile iş birliği protokolleri imzalanmıştır, ulusal düzeyde kongre ve

toplantılara ev sahipliği yapılmaktadır.
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