KURUM iC DEGERLENDiRME RAPORU

TED UNIVERSITESI

2025



OZET

Kurum I¢c Degerlendirme Raporu (KiDR), TED Universitesinin egitim-ogretim,
arastirma ve toplumsal katk: faaliyetleri ile idari hizmetlerine iligkin kalite giivencesi
siireclerini izlemek ve kurumsal kalite gelistirme cahgmalarina ait 2025 yihndaki temel
bilgileri sunmak amaciyla hazirlanmistir. KIDR 2025 siireci, TED Universitesi
Rektori'nlin baskanhgmndaki Kalite Komisyonu'nun sorumlulugunda ve Kurumsal
Gelisim Ofisinin koordinasyonunda ilgili tiim birimlerin destegi ile yiiriitiilmiistiir.
KIDR yaziminda Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2.1
kullamlmustir. KIDR siireci, Kalite Komisyonu ve paydaslar tarafindan kalite giivencesi
kiiltirtinii  giiclendirmek ve siirekli iyilestirme vizyonunu desteklemek adina
onemsenmektedir. KIDR, TED Universitesinin kurulusundan beri yiiriittiigii ve 2020
yihindan bu yana "5 yilhk tam akreditasyona sahip" olma basarisiyla da tescillenen
kalite giivence cahsmalarini tamamlayic1 niteliktedir. Bu rapor, Universite'nin 2025
yiindaki biitiin faaliyetlerine yonelik genel bir degerlendirme sunmaktadir. Bu
degerlendirmenin, {iniversitenin giiclii ve iyilestirmeye acik yonlerinin belirlenmesinde
ve stratejik hedeflerine ulasmasi konusunda yonlendirici olmasi beklenmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER

Tiirk Egitim Dernegi (TED) Yonetim Kurulu'nun 26.12.2006 tarih ve 46 sayih
toplantismda TED Yiiksekogrenim Vakfinm (TEDYUV) kurulmasma karar
verilmigtir. Bu karar dogrultusunda Vakif Senedi diizenlenmis, 22 Subat 2007’de
TEDYUV tiizel kisiligini kazanmistir. Bu tarihi takiben TED Universitesinin
(TEDU) kurulmas: ile ilgili cahsmalara baslanmis ve 27.08.2007 tarihinde TEDU
kurulus dosyas1 YOKe sunulmustur(OD3). Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde
23.06.2009’da kabul edilen, 5913 sayii Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati
Kanununa eklenen ek madde 117 ile Ankara’da TEDYUV tarafindan 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanununun vakif yiiksekogretim kurumlarma iligkin hiikiimlerine
tabi olmak iizere, kamu tiizel kisiligine sahip TEDU adiyla bir vakif iiniversitesi
kurulmast hususu 07.07.2009 tarih ve 27281 sayih Resmi Gazete’'de
yaymlanmistir. TEDU, Eyliil 2012’de 6grencilerine egitim vermeye baslamis ve
Haziran 2016’da ilk mezunlarim vermistir. TEDU niin tarihsel gelisimi hakkinda
detayh bilgi gecmis yillarda yaymlanan kurumsal dokiimanlarda bulunmaktadir.
2023-2027 Stratejik Plan calismasi sirasinda giincellenen vizyon, misyon ve temel
degerler sunlardir: Vizyon: Siirdiiriilebilir bir gelecek icin toplumsal gelisimde iz
birakmak (OD4). Misyon: Lider bireyler yetistirmek: Is yasamiyla biitiinlesik,
topluma katkiy1 ve uluslararasilasmayi onceleyen, aktif ve katiimh 6grenmeyi
merkeze alan, egitim yaklasimiyla girisimci, yaratici ve gelecegi sekillendirebilecek
bireyler yetistirmek. Yenilikci ¢oziimler iiretmek: Ozgiirliikcii ve yaraticihg: tesvik
eden arastirma ortaminda, disiplinlerarasi yaklagimla yerel ve kiiresel sorunlara
cozlimler yaratarak toplumsal fayda saglamak. Temel Degerler: Miikkemmeli
Aramak, Inovasyon ve Girisimeilik, Siirdiiriilebilirlik, Is birligi Kiiltiirii, Esitlik ve
Kapsayicilik, Seffafhk ve Hesap Verilebilirlik

A. LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE


https://www.tedu.edu.tr/ted-universitesi-hakkinda
https://www.tedu.edu.tr/misyon-ve-vizyon

1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitenin y6netim anlayis1 ve idari yapisi, 1928'den bu yana egitim alamnda
faaliyet gosteren TED'in gelenekleriyle uyumlu sekilde sekillendirilmis olup,
uluslararas1 standartlara dayal Bologna Siireci ve Avrupa Standartlar1 (European
Standards and Guidelines) dogrultusunda belirlenmistir. Bu kapsamda, siireclerin
tanimlandig kalite dokiiman ve kurumun bes yillik donemler icin belirlenen hedeflerini
iceren strateji plani, yol gosterici birer belge niteligindedir.

e Miitevelli Heyeti; yatirim kararlari, kurumsal marka yonetimi, iletisim
calismalar1 ve stratejik projeler gibi bircok konuda sorumluluk tasirken,
Universite Yonetim Kurulu (UYK) ve Senato akademik ve idari siirecleri
yonetmektedir. Rektor, rektor yardimeilar: ve stratejik tist diizey yoneticilerden
olusan iist yonetim, haftalik koordinasyon toplantilar1 diizenleyerek stratejik ve
operasyonel giindemleri ele almaktadir. Bu toplantilara, konuya bagh olarak
akademik ve idari birim yé&neticileri de katilabilmektedir. Universitenin toplam
biitcesi Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenirken, Rektér biitceyi, UYKnm
onayiyla tahsis etmektedir. Ust yonetim yaklasimi, kurum kimligiyle uyumlu bir
sekilde siirdiiriilmekte olup, akademik personelin istihdami ilgili bolimler
tarafindan UYKmnin onayiyla gerceklestiriimektedir. Ust diizey izleme ve
degerlendirme siirecleri ise bu toplantilarda ele alhnan giindem maddeleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

e Senato ve UYKnin yam sira, TEDU’de Executive Committee bulunmaktadir. Bu
komite, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda akademik ve idari
stireclerin koordinasyonunu saglamak amaciyla olusturulmus iist diizey yonetim
mekanizmalarindan biridir. Rektor baskanhgmda toplanan kurulda rektor
yardimcilari, genel sekreter, dekanlar, lisansiistii programlar enstitiisii miidiird,
Ingilizce Dil Okulu (IDO) Miidiirii ve o6grenci koordinatérii asil iiyeler olup
giindem maddesine gore ilgili akademik ve idari birim temsilcileri toplantilara
katihm saglamaktadir. Bu kurul, akademik ve idari birimler arasi koordinasyonu
giiclendirmek iizere tiniversite genelinde alinan stratejik kararlarmn etkin bicimde
uygulanmasi, kurumsal onceliklerin izlenmesi, yonetim ve iletisim siireclerinin
biitiinciil bir yaklagimmla yiiriitiilmesini saglamaktadir [1_OD4].

e Ust yonetim kurullarmin yam sira iiniversite genelinde farkh siirec ve
faaliyetlerin etkin koordinasyonunu saglamak iizere cesitli komisyonlar
bulunmaktadir. Bu komisyonlar, akademik ve idari birimlerin katimiyla kalite
giivencesi, egitim-ogretim, arastirma, toplumsal katk: ve idari siireclere iliskin
uygulamalarda karar destegi saglamaktadir. Ilgili komisyonlar birimler arasi
iletisimi ve ig birligini giiclendirerek kurumsal hedeflere biitiinciil bir yaklasimla
ulagilmasm  desteklemektedir. Sorumlu olunan siireclerin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi noktasmnda yonetisim mekanizmasi olarak
islev gormektedir [2_OD4]. Organizasyon semasi internet sayfasinda yaymdadir

(OD4).

Universitemizin stratejik plan uygulama faaliyetleri, toplam kalite yonetimi ve
akreditasyon calismalari, toplumsal etki misyonunun giiclendirilmesi, markalasma ve


https://www.tedu.edu.tr/organizasyon-semasi

uluslararas1 derecelendirmelerden sorumlu bir "Rektor Danigmam (Toplumsal Katki,
Strateji, Kalite)" atamasi1 gerceklestirilmistir. Topluma katki misyon alanindaki
yoOnetisim ve kalite gilivencesi siireglerinin devamhhgini saglamak adma stratejik plan
uygulamalarmin  izlenmesi, kalite gilivencesi ve akreditasyon siireclerinin
koordinasyonu noktasmda gore alan Rektor Danigmanhg: pozisyonu 2025 yilinin ikinci
yarisindan itibaren Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimecisi tarafindan vekéaleten
yiritiilmektedir. Nisan 2026 donemindeki rektorliik degisimi sonrasinda yeniden
istihdam edilecektir. 2025 yilinda “Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu”
faaliyetlerini yliriitmiis olup, idari birimlerdeki operasyonel siireclerin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi adina “Toplum ve Kiiltiir” alt cahsma ekibi kurulmustur.

TEDU geneli yonetisim modeli ve idari yapida 2025 yihinda yasanan degisimler
[3_OD4]: Miitevelli Heyeti liyelerindeve Genel Sekreterlikte degisim yasanmistir.,
Idari isler, uluslararas1 programlar ofisi, tesis miidiirliigii kadrosu giiclendirilmistir.
Arastirma odaklh doniisim hedefleri dogrultusunda teknik karar destek
mekanizmalarm  giiclendirmesi  icin  Arastrma, Teknoloji ve Inovasyon
Direktorliigiinde (ATID) proje uzmam kadrosu ile genisletilmistir. Akademik
faaliyetlerin idari siireclerle olan uyumunun etkinligi adina Lisansiistii Programlar
Enstitiisi'ne (LPE) Planlama ve Destek Sorumlusu, LIBE derslerinin biitiinlesik
yoOnetisimi igin ise koordinator atanmigtir. Birim bazh ihtiyaglara daha hizh yanit
verilmesi icin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde fakiilte sekreterliginden boliim
sekreterligine gecilmistir. Uluslararasi programlar ofisinin kadrosu giiclendirilmistir.
TEDU Siirekli Egitim Merkezinde (TEDUSEM) direktérliik yapisina gecilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.1.1-[1](4)A.1.1-Executive Committee No 17 18 22 Ornekleri.pdf

e [2](4)A.1.1-[2](4)A.1.1-Komisyonlar Commissions-16.3.2026.pdf
e [3](4)A.1.1-[3](4)A.1.1-KadroAtamalari2o25 Ornekleri.pdf

2. Liderlik

TEDU Kalite Komisyonu'nun amaclar1 arasinda, TEDU'de kalite kiiltiiriinii gelistirmek,
egitim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlere iliskin kalite standartlarmmi ve
uygulamalarm, kalite giivence sistemini ve siireclerini liniversitenin stratejik plani ve
hedefleri cercevesinde gozden gecirmek ve degerlendirmek; TEDU Senatosu'nun ve
YOKAKm goriis ve onerileri dogrultusunda Kalite Giivence Sistemi'nde iyilestirme
onerileri yapmak; i¢ degerlendirmeler i1signda olusturulan degerlendirmelerin
sonuclarimni ve kalite siireclerine iliskin iyilestirmeleri iceren yilhk KiDR hazirlamak, bu
raporu Senato'ya sunmak ve tiim paydaslar icin TEDU’niin internet sayfasmnda
yaymlamak, dis degerlendirme siireci icin gerekli hazirhklar1 yapmak / destegi
saglamak yer almaktadir. Kalite Komisyonuna Rektor baskanlik etmektedir. Kurumun
geneline yayilmis, Kkalite giivencesi Kiiltiirliniin gelisimini destekleyen liderlik
perspektifine uygun olarak uygulama asamasm kaliteden sorumlu Rektor
Danigsmani/Yardimcis1 koordine etmekte ve Kurumsal Gelisim Ofisi de siire¢ destegi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.1-[1](4)A.1.1-Executive Committee No_17_18_22_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.1-[2](4)A.1.1-Komisyonlar_Commissions-16.3.2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.1-[3](4)A.1.1-KadroAtamalari2025_Ornekleri.pdf

sunmaktadir. Fakiilteleri temsil eden {iiyelerin yam sira idari birim temsilcileri ve
ogrenci temsilcisi de komisyon faaliyetlerine katilmaktadir. Faaliyetlerin
icsellestirilmesi, sistematik ve siirdiiriilebilir olmasi, komisyonun cok sesliligini ve
bagimsiz hareket kabiliyetini korumasi adina her egitim-6gretim yih Oncesinde
komisyonlar ve komisyon iiyeleri gozden gecirilmekte, {iyelerin ders yiikii ve idari
gorevlendirme yogunluguna gore listeler revize edilmekte ve donem sonlarinda gorev
stireleri dolan veya yeni secilen tiiyelere kurumsal katkilar1 icin bilgilendirme
iletilmektedir (OD4).

TEDU Kalite Komisyonu calisma yonergesi (OD3) dogrultusunda gorev alan akademik
ve idari birim temsilcilerin olusmakta ve 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Komisyon
diizenli olarak toplanmakta, kalite yonetim siireclerine dair degerlendirmeler
yapmakta ve gerekli goriilen hallerde, iist yonetim toplantilarinda giindem paylasimma ile
karar mekanizmalar1 ve izleme degerlendirme siireclerini desteklenmektedir. Ornegin,
Yihk KIDR degerlendirmesi Senato giindemine iletilmekte ve degerlendirilmekte,
[1_0OD4], y1l icerisinde Executive Commitee’de cesitli degerlendirmeler yapilmaktadir
[3_OD4]. Bulgularmi dogrudan kurul giindeminde degerlendirilmesi kurumdaki
'kontrol-denge' unsurlarin gii¢clendiren bir yonetisim araci olarak isletilmektedir.

Kurumun yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini olgmek ve izlemek
amaciyla farkh kaynaklar kullanilmaktadir. TEDU cahsanlarma birim ydoneticilerini
degerlendirme imkani veren ¢alisan memnuniyet anketi bunlardan biridir. Her yil Ocak
ayinda online anket uygulamasiyla kisiye 6zel gonderilen ve yanitlar1 anonim olarak
analiz edilen ankete dair ayrintilar raporun “A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katihmi” bashgmnda
bulunmaktadir. Anketin ilk soru grubunda katimcilar {ist yonetim ile bagh olduklar1
yoneticileri degerlendirmektedir. 2022 yilinda bu soru grubuna gelen yamitlarn
ortalamalar1 3,93, 2023 yiinda 3,74, 2024 yilinda 3,69 ve 2025 yiinda 3,74 olarak
hesaplanmistir [2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1]1(1)A.1.2-[1](4)A.1.2-KIDRSenatoKabulKarari.pdf
e [2](4)A.1.2-[2](4)A.1.2-CalisanMemnunivetAnketiCagrisi.docx
° A.1.2- A.1.1-Executive Committee No 17 18 22 Ornekleri.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve
paydas beklentileri dikkate almarak TEDU'niin gelecege hazir olmasi kurumsal
diizeyde onemsenmektedir. 2023-2027 stratejik planin ana hedeflerinden biri olan bu
doniisiim yetkinligini saglamak ve g¢evik yonetim yetkinligini gelistirmek icin 2025
yihinda, kurum ihtiyaclarini dikkate alan doniisiim faaliyetleri ekli kanitta sunulmustur
[1_0OD4]:

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmig


https://www.tedu.edu.tr/komisyonlar
http://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/docs/KYS_YN_41_TEDUKaliteKomisyonuCalismaYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.2-[1](4)A.1.2-KIDRSenatoKabulKarari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.2-[3](4)A.1.1-Executive Committee No_17_18_22_Ornekleri.pdf

ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e [1](4)A.1.3-[11(4)A.1.3.1-KiDR2025donemidonusumozeti.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

“Amaca uygunluk” ve “uluslararasi standartlara uyum” bilesenlerine gore sekillenen
TEDU ic kalite giivence sistemi ve TEDU Kalite Stratejisi internet sayfasinda
paylasilmaktadir (OD4). TEDU ic kalite gelistirme ve giivence mekanizmalarma yonelik
olusturulan Kalite Yonetim Sistemi (KYS) dokiimanlari SAP-Portal {izerinden
paylasimaktadir. KYS’de politika, siirec, prosediir, yonerge ve ilgili dokiimanlar1
kapsayan giincel bir dokiiman envanteri bulunmaktadir. Paydaslar ihtiyac duyduklar:
dokiimanlara bu envanter iizerinden erisebilmektedir. Dokiimanlarin olusturulmasi,
giincellenmesi ve yaygimnlastirilmasi stlirecleri Kurumsal Gelisim Ofisi (KGO)
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, yeni dokiimanlar ve revizyonlar ilgili paydaslara
sistematik sekilde duyurulmaktadir. Detayh bilgi raporun “3.4 Siire¢ YoOnetimi”
bashginda yer almaktadir.

Akademik uygulamalar1 degerlendiren fonksiyonlardan biri ise yillik “Ozdegerlendirme
Raporlar1” cergevesindeki cahgmalar: icerir. Yilik ve dort yilik cevrim ile egitim,
arastirma ve topluma hizmet fonksiyonlarinm degerlendirildigi TEDU Ozdegerlendirme
Raporu'nun temelini “Bolim Ozdegerlendirme Raporu” ve Ogretim iiyelerinin
hazirladig “Yilhk Akademik Faaliyet Raporu” olusturur [1_OD4].

YOKAK Kkalite giivencesi yaklasimi dogrultusunda kalite giivence sisteminin etkinligi ve
siirekliliginde Kalite Komisyonu aktif rol almaktadir (OD3). 2025 yiinda TEDU'deki
kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik cesitli faaliyetler gerceklestirmistir. Bu
faaliyetlerin bazilar1 asagida 6zetlenmektedir:

e Yillik KiDR hazirlanmis ve ilgili birimlerle bilgi akis1 saglanmustir.

e Stratejik plan calismalarma destek verilmistir. izleme ve degerlendirme sonuclar: komisy

e Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisinin koordinasyonunda egitim-o0gretim
siirecleri ile iligkili gesitli formlar revize edilmistir. Boliim akreditasyon ¢alismalar:
ozelinde paylasimlarda bulunulmustur.

e Komisyonun iiyesi olan Ogretme ve Ogrenme Merkezi (CTL) birimi tarafindan
TEDU'ye yeni katillan akademisyenlere TEDUFit Programi cercevesinde TEDU
kalite siirecleri ve performans degerlendirme siirecleri hakkinda seminerler
verilmistir. Detaylar1 raporun “2.1.0gretim yontem ve teknikleri” baghgmda yer
almaktadir.

e Kalite giivence faaliyetleri kapsaminda Ogretim elemanlar1 tarafindan ders ve
akademik faaliyet degerlendirmeleri yapilmistir. Ayrica, Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al (PUKO) faaliyetleri cercevesinde alnan Senato kararlar1 ve 6grenci
memnuniyet anketlerinin sonuclar1 degerlendirilmistir.

e Kalite Komisyonu iiyeleri YOKAK tarafindan organize edilen bilgilendirme
sunumlarma katilmis ve iceriklerin kuruma aktarilmasi saglanmigtir.

e Akademik ve idari cahsanlarimizin bir kismi dis degerlendirmeci olarak YOKAK
biinyesinde gorevlendirilmistir [2_ OD5].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.3-[1](4)A.1.3.1-K%C4%B0DR2025donemidonusumozeti.pdf
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https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/docs/KYS_YN_41_TEDUKaliteKomisyonuCalismaYonergesi.pdf

e YOK ic denetimi sirasinda olusturulan raporun, kalite komisyonu tarafindan
Genel Sekreterlik koordinasyonunda bir matris kurgusu iizerinden incelenmesi
ve YOK denetimi-YOKAK degerlendirmesi bagmm KIDR'a aktarilmasi
saglanmistir [3_OD4].

e Kalite Komisyonu iiyesi ve Kurumsal Gelisim Ofisi Miidiirii C. Biisra Ertong
tarafindan, TEDUSEM “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Kalite Giivence Siirecleri
icin Hizlandirdmis Egitimi’nin 3. doénemi yapilmistir. Farkh sehir ve
{iniversitelerden katihmecilarin dahil oldugu bu online egitimde Universitelerin
kalite degerlendirme siireclerine ve kalite kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamak
amaciyla Kurumsal I¢c ve Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon, izleme ve
Ara Degerlendirme siirecleri ile baglantih olarak uygulamal bir aktarim

yapilmistir (OD5) [4_ ODs].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.1.4-[1](4)A.1.4-AkademikDongu 1.4 1.5.docx
[2](5)A.1.4-[2](5)A.1.4-YOKAK 2025YiliGorevlendirme.pdf
[31(4)A.1.4-[3]1(4)A.1.4-YOK YOKAKIcerikMatrisi.pdf
[41(5)A.1.4-[4](5)A.1.4-TEDUSEM KaliteEgitimi Sertfika.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TEDU, kamuoyunu bilgilendirmeyi kurumsal yonetisimin temel unsurlarindan biri
olarak ele almaktadir. Siirec, Kurumsal iletisim Ofisi koordinasyonunda planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii cercevesinde yiriitiillmektedir. Kurumsal
performans gostergeleri, 6grenci kazamimlari, toplumsal katki faaliyetleri ve gelismeler,
Stratejik Plan 2023-2027 hedefleri dogrultusunda onceliklendirilerek yillik iletigim
planmna entegre edilmektedir. Bu kapsamda TEDU; kurumsal goriiniirliik, paydas
etkilesimi ve stirdiiriilebilir kalite kiiltiirii hedefleriyle uyumlu, seffaf ve hesap verebilir
bir iletisim modeli yiiriitmektedir. Icerikler internet sitesi, sosyal medya, basm
biiltenleri ve paydas bilgilendirme mekanizmalar1 araciigiyla cok kanallh olarak
paylasilmaktadir. Siirec; kurumsal itibarm giiclendirilmesi, nitelikli 6grenci kazanimi ve
toplumsal katki goriiniirliigiiniin artirilmasi hedeflerine hizmet etmektedir. Erisim,
etkilesim ve donilisiim verileri diizenli izlenmekte, sonuclar {iist yoOnetime
raporlanmakta ve elde edilen bulgular dogrultusunda icerik, kanal ve stratejiler siirekli
iyilestirilmektedir. Universitede gerceklesen tiim etkinlikler ilgili birim tarafindan takip
edilmekte ve kamuoyu ile asagida érnekleri verilen kanallardan paylasilmaktadir:

1. Internet Sitesi: TEDU
resmi internet sayfasi, Universite'deki degisimleri, etkinlikler ive akademik bilgileri, hem
iiniversite cahsanlarma ve ogrencilerine hem de ailelerine ve kamuoyuna
Tirkce ve Ingilizce olarak duyurmaktadmr. 2023 yiindan bu
yanaaday oOgrenci icin sitede etkilesimi artirmak adma etiket yapisi
kullanilmakta olup, bilgi gereksinimine duyarh sekilde tasarlanmis ve SEO
uyumludur. Iceriklerin giincellenmesi ve organik erisim stratejisinin
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siirdiiriilmesi sayesinde goriiniirlik korunmustur. Aday sayfasi verileri,

kullamic1  hareketleri  ve erisim egilimleri diizenli olarak
izlenmektedir [1_OD4]. Ziyaretciler cesitli cihazlardan internet

sitesini rahatlikla gezebilmektedirler. Aday 6grenci sayfasi liniversiteye yeni
baslayacak Ogrencilerin ihtiyaclarma yonelik bilgileri icermekte ve ara yiizii

ile kullanmci dostu olarak hizmet
vermektedir. Internet sitesinin icerigi, yasanan gelismeler cercevesinde ve anlamli veri y
durumunda (ornegin; kayitlarda, yariyil sonlarinda, yillik gostergeler kabul
edildiginde vb.) giincellenmektedir.

Sitede sunulan bilgilerin dogru, giincel ve kolay ulasilabilir olmasina dikkat edilmektedir.

. Basin Iliskileri: Basm ile siirdiiriilebilir iliskiler kurmak ve faaliyetlere dair basm mens
yapmak adina ihtiyac halinde ¢esitli biiltenler yaymlanmaktadir. 01.01.2025

— 31.12.2025 tarihleri arasinda[1_0OD4]4.475 haber yaym
gerceklestirilmistir. Toplam erisim 19.680.735’tir. 228 basin, 130 TV, 4.117

internet haberi yaymmlanmis olup reklam esdegeri 41.492.151 TL’dir.

Yaymlar yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi mecralarda yer alinmis; KKTC

dahil farkh cografyalarda goriiniirlik saglanmistir. Bu veriler Kurumsal

Gelisim Ofisi ile paylasilarak yilik performans gostergelerine entegre

edilmekte ve bir sonraki yil medya stratejisinin planlanmasmda girdi olarak
kullamilmaktadir.

. Tamitim ve Sosyal Medya: TEDU, oncelikle iiniversite adaylar1 ve

aileleri olmak lizere hedef kitlede yer alan

kisilerin iiniversite hakkindaki goriislerini destekleyen, liniversitenin dogrudan veya dola:
yil boyunca farkhh konu baghklarinda etkilesimli paylasimlar yapilmistir
(OD4,0D4,0D4,0D4,0D4) . 2025 yih siiresince etkilesim odaklh bu igerik

iiretimi sonucunda, Facebook erisimi bir onceki yila gore %105,6; Instagram

erisimi %36,6 artmistir. 2025 yili toplam erisim verileri: Facebook: 1.652.135

ve Instagram: 5.981.955 seklindedir. Tanitim doneminde WhatsApp ve
Chatbot uygulamalar1 iletisim kanallarina eklenmis; WhatsApp iizerinden
2.209 tekil goriisme ve Chatbot iizerinden 443 tekil goriisme
gerceklestirilmistir. Bu sayede takipci sayisl,
goriintiilenme ve etkilesim sayilarmda olumlu artis gozlemlenmistir. Kurumsal
hesaplar {izerinden elde edilen erisim ve etkilesim verileri aylik olarak analiz
edilmekte; icerik tiirleri ve kampanya dagihimlari performans verilerine gore
revize edilmektedir[2_0D4], [3_0D4], [4_0D4].

. Tanmitim brosiirleri / Katalogu: Ogrenci secme ve yerlestirme takvimi
dikkate alinarak tanitim katalogu ve brosiirler
hazirlanmaktadir. Ozellikle aday 6grenci profiline yonelik 6grenci secme ve yerlestirme ta
sartlar, burs olanaklari, akademik kadro, fakiilte/bdliimlere ait bilgiler ve
ogrenci destek merkezlerine dair genel bilgiler,
k a m p i ssosyal yasami, ogrencilere sunulan egitim-
ogretim ve diger imkanlarla ilgili bilgilerin yer aldigi tanitim katalogu ve
brosiirler farklh mecralardan sunulmaktadir [5_ODs5].

. Aday iletisimi: Aday Ogrenciler iletisim stratejisi ve veri yonetimi; yil boyu
iletisimde  kalmaya odaklanmaktadir. Y boyu aday &grenciye
kampiis deneyimi yasatmay1 hedefleyen bir dizi etkinlikler planlanmaktadir
(OD4)[6_0D4][7_0OD4]. Fuarlar, kampiis tanitimlary, rektér bulusmalari,
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meslek tanitimlari, aday 6grenci ile telefon temasi gibi yiiriitiilen calismalarla

ilerleyen aday iletisiminin yam sira rehber Ogretmenlere yonelik kariyer

ve tercih fuar1 gibi cahsmalar da yiiriitiilmektedir. Egitim kurumlari ile iligkilerin gelistiril:
secilerek saha ziyaretleri gerceklestirilmektedir[08_OD4], [15_0D4].

. Kurum Ici Paylasimlar ve Haber Biiltenleri: Farkl kategorilerdeki

giincel bilgiler periyodik  olarak paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Ornegiin, Kiitiiphanemizin gelistirdigi yenilikci hizmetler ile 6grencilerin,

akademik ve idari cahsanlarn kiitiiphane kullanim aligkanliklarm degistirme yolunda one
1 konu” baghg altinda bir konu ile ilgili dergilerden ve kitaplardan boliimler

paylasilarak okuyucular kiitiiphaneye
yonlendirilmektedir. Boylece kullanicilarm sosyal-
kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunmaya cahsihirken kiitiiphane kullanimina da olumlu
etkiler saglanmaktadir.

Kiitliiphane biilteni ve veri tabam abonelikleri kapsamindaki bilgilendirmeler
(OD3) d ekiitiiphane tarafindan e-posta yoluyla paylasimaktadir.
Kurumsal Gelisim Ofisi tarafindan, KYS duyurular1 i¢c paydaslara e-
posta iizerinden yapimakta ve duyuru doéneminde yapilan faaliyetler
ozetlenmektedir [9_OD3]. Genel Sekreterlik tarafindan kampiis ve idari
uygulamalara yonelik yapilan degisimleri gosterir cesitli bilgilendirmeler
sunulmaktadir. 2025 yilinda giincel duyurulara, bilgilere ve paylasimlara
daha hizh erisim saglanabilmesi i¢in kurum igi iletisim ve bilgi paylasimim
giiclendirmek amaciyla Kolej Durag: intranet sistemi kullanima acilmistir
[10_0D3], [11_0D3], [14_0D3]. SharePoint altyapisiyla kurulan intranet
sistemi, cahganlarin kurum ic¢i bilgiye hizh, giivenli ve diizenli erisimini
saglamak amaciyla gelistirilmistir. Duyurular, birim bilgileri, kurumsal
dokiimanlar ve ortak icerikler tek platformda toplanarak bilgiye erisimde
standartlasma ve iletisimde biitiinliik hedeflenmistir. Sistem, yalnizca bilgi
paylasimini kolaylastirmakla kalmayip kurum ici etkilesimi giiclendiren,
siirecleri goriiniir kilan ve kurumsal hafizay1 destekleyen bir dijital cahsma
ortami sunmaktadir. Kullanic1 ihtiyaclar1 ve kurumsal iletisim gereksinimleri
dogrultusunda tasarlanan bu yapi ile iceriklerin giincel ve siirdiiriilebilir
bicimde yonetilmesi, dagmik bilgilerin merkezi bir yapida toplanmasi ve
birimler aras1 koordinasyonun giiclendirilmesi amaclanmaktadir. Bu sayede
operasyonel verimlilik, cahsan uyumu, dijitallesme diizeyi ve paydas
memnuniyetinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Iktisadi isletme hizmetlerinden (yemekhane, spor
tesisleri vb.) paydaslar haberdar etmek
amaciyla cesitli duyurular yapimaktadir [11_OD3]. IK tarafindan ise ahm,
terfi, isten ayrima, mutlu giin haberleri paylasimaktadir [12_0D3]. BGYS
duyurular1 icin Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii tarafindan, ISG duyurular: icin
TEDU is Saghg: ve Giivenligi Kurulu tarafindan bilgilendirme e-postalar:
iletilmektedir [13_OD3].

. Ust yonetim bilgilendirme sunumlari: Miitevelli Heyetine Universite gelisimini ray
arastirma, topluma katk: ve finansal yonetim baghklarmmda yapilan analizler
olusmaktadir.

. Politika Metinleri / Alinan Kararlar: Temel misyon alanlarma yonelik hazirlanan p
almaktadir. Politika metinlerindeki degisimler KYS izleme ve degerlendirme


https://library.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/turcademy-deneme-erisimine-acilmistir
https://www.tedu.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler

siireci ile

takip edilmektedir. Universite Senato ve UYK mercileri tarafindan alinan kararlar, kurun
posta ve EBYS aracihgyla diizenli olarak ic
paydaslarla paylasilmakta, ilgili karar belgeleri kurum ic portalinda arsivlenmekte ve tale
uygun erisim saglanabilmektedir

. Denetim ve Raporlama: Universitedeki hesap verebilirlik yetkinliginin en temeli, dis ]

araclarindan biri olan YOK denetleme fonksiyonudur [14_0D3]. 2024—2025
akademik yih kapsammnda TEDU, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu
tarafindan olagan genel denetime tabi tutulmustur. Denetimde iiniversitenin
akademik faaliyetleri, egitim altyapisi, idari siirecleri ve kurumsal isleyisi
mevzuat cergevesinde incelenmis; egitim-ogretim faaliyetlerinin ilgili
mevzuata uygun yuriitildigi degerlendirilmistir. Lisans ve lisansiistii
siireclerde 6grenci kabulii, akademik islemler ve tez siireclerinin diizenli
oldugu, fiziksel altyapt acismdan derslik ve laboratuvarlarm YOK
standartlarmm karsiladigi, teknik laboratuvarlarda fiili kullammda ogrenci
basmma diisen alanin yeterli oldugu, disiplin siireclerinin genel olarak
mevzuata uygun yiiriitiildiigii, genel olarak, tiniversitenin akademik ve idari
faaliyetlerinin mevzuata uygun yiiriitiildigii, tespit edilmistir. Yilhk
faaliyetlerin gozden gecirildigi YOK Denetimi icin, TEDU I¢ Tetkik
Komitesi tarafindan birimler arasi ortak bir ¢alisma yapimaktadir. Birim ici
raporlamalarin yam sira Kurumsal Gelisim Ofisi tarafindan diizenli olarak
hazirlanan ve iist yonetimin goriisine de sunulan YOK-
YOKAK izleme Kriterleri, Sayilarla TEDU, Yillik Gostergeler, Stratejik Plan izleme ve De
Raporlary, Kurum ici anketler gibi raporlar da TEDU'deki hesap verebilirlik
siirecinde 6nemli kaynaklardir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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1. Misyon, vizyon ve politikalar

TEDU, genc ve dinamik bir iiniversite olarak, vizyon ve misyonu cercevesinde Tiirkiye
Yiiksekogretimine katk: saglamaktadir. Ogrencilerin mesleki egitimini 6n planda tutan
TEDU, aym zamanda onlarm sorumluluk sahibi, iletisim becerileri giiclii, toplumsal
sorunlar hakkmda bilgi sahibi ve bunlarin c¢oziimiine katki saglama konusunda
sorumluluk bilinci edinmis, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in gerekli bilgi ve becerileri olan,
dijital yetkinlikleri gelismis cok yonlii bireyler olarak yetismesini hedefler. Tim
ogrencilerinin 21. Yiizyilin diinyas: icin gerekli bu kazanimlarla mezun olmasi igin
nitelikli egitim-ogretim faaliyetlerini ve diger sosyal-kiiltiirel faaliyetleri ytiriitiir, tiim
hizmetlerinde, yaptig1 ve gelecekte yapacagl arastirma faaliyetlerinde kiiresel
meseleleri, topluma katkiy1, yenilikciligi 6n plana alir.

2012’de egitim ve Ogretim faaliyetine baslayan TEDU'niin ilk stratejik plam 2013-

2017, ikinci stratejik plam 2018-2022 yillarm kapsamaktadir. Ilk stratejik plan,
TEDU’niin kurulus yillarmm sekillendiren ana oncelik listesi olurken, ikinci stratejik
planda stratejik ve kurumsal oncelikleri daha giiclii bir sekilde belirginlestirilmistir. 2023-
2027 yillarim kapsayan liciincii stratejik plan ise 2023 yilinda uygulamaya alimmigstir.

Ilgili planda, 6grenci merkezli yiiksek etkili uygulamalar ve dijitallesme ile egitim
alaninda fark yaratan kurumsal konumun daha

da giiclendirilmesi, arastirma ekosisteminin
yenilik¢i ve girisimci karakterini gelistirerek bilgi tiretiminin ve yarattig1 etkinin artirilmasi, ulu
paydaglarla igbirliklerinin geliserek {iniversite goriiniirligiiniin ve tanmirhginm
yiikseltilmesi on plana
cikmaktadir. Tliim misyon alanlarinda toplumla bagin giiclendirilmesi ve toplumsal katkinin ma
yonetim kapasitesinin siirekli iyilestirilmesi vurgulanmaktadir.

Planlarm degerlendirilmesi yapildiginda, ilk stratejik planda egitim ve arastirma, topluma
hizmet, finansal yapi, kurumsallasma ve kalite kiiltiirii stratejik alanlar olarak secilmistir. Ikinc
amac ve 58 stratejik hedef ve 140 adet performans gostergesi tammlanmistir. Ikinci
stratejik planm hedef kartlar1 aracihig: ile yapilan izleme ve degerlendirme sonuclari
dikkate ahnarak, ti¢linci stratejik plan sekillendirilmigtir. Soz
konusu planin hazirhginda 2023 yilinda egitim-o6gretim, arastirma, toplumsal hizmet,
kurumsallasma, stirdiiriilebilirlik, uluslararasilagsma gibi secili deger
alanlarina yonelik 5 calisma grubu olusturulmustur. Bu gruplar aracihigiyla ulusal ve uluslararas
ve bunlara yonelik amac-

hedef baglantisim iceren degerlendirmeler yapilmistir. Onceki stratejik planlarda da takip edild
kurgulanmas; hazirhk ve uygulama
donemlerinde bir dizi bilgi paylasmmi gerceklestirilmistir [1_OD3]. Bu cahsmalar ile
sekillenen  stratejik planda 5  stratejik alanda 18  stratejik amag

ve 60 stratejik hedef on plana cikmistir [2_0OD3]. Planin uygulanmasina
yonelik tiim akademik ve idari birimlere 2023 Kasim ayinda bilgilendirme yapilmis ve

planin birimlere konuslandirilmas: saglanmistir [3_0OD3]. Bu calisma sonrasinda
birimlerin st seviye amac ve
hedefleri kendi birimleri 6zelinde yapilandirmasi saglanmistir.

TEDU’niin kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda cesitli politikalar hayata gecirilmektedir.
Thtiyaca gore farkhlasan mekanizmalar ile takip edilen bu iceriklerin uygulamadaki
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somutlagmalar1 usul esaslar, uygulama kurallari, prensip kararlar1 seklinde 6rneklemek
miimkiindiir:

e Uciincii stratejik plan ile uyumlu sekilde izleme ve degerlendirmeler iist yonetim,
Kurumsal Gelisim Ofisi koordinasyonunda saglanmaktadir. Detayh bilgi raporun
“2.2 ve “2.3” baghklarinda yer almaktadir.

e Egitim ve O0gretim yaklasiminda yenilik¢i uyulama érneklerinden biri olan Etik ve
Sorumlu Uretken Yapay Zeka Kullamm Politikas1 (OD5) siirecleri yapay zeka
komisyonu tarafindan koordine edilmektedir. Bu ¢ercevede paydas goriislerinin
alindig1 toplantilar ve anket uygulamalari ile icerikler olusturulmaktadir.

e Programlar ve egitim planlama faaliyetlerine yonelik uygulama politikasi,
Coursera usul ve esaslar1 (OD4)

e Uciincii stratejik plan ile uyumlu sekilde iiciincii misyon alanindaki topluma katki
ve siirdiiriilebilirlik boyutu iist yonetim egliginde ilgili komisyon vasitasiyla
yiiriitiilmektedir. Detayh bilgi raporun toplumsal katki baghginda yer almaktadir.

e Merkezler kendi cahsma alanlarmna yénelik usullerini belirlemektedir. Ornegin
Ticaret Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi stratejik tercihine
siirdiiriilebilirlik politikasim da ekleyerek giincelleme yapmistir (OD4).

e Cesitli yonetim sistemlerine dair politika icerikleri (Ornegin Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi (BGYS) (OD4), Is Saghg ve Giivenligi (ISG) aktif olarak takip
edilmektedir. Detayh bilgi raporun “3.1” ve “3.3” baghginda yer almaktadir.

e YOK goriis ve onerisi ile olusturulan Bilim Iletisim Ofisi kendi kurulus
fonksiyonunu ve politik cercevesini bir yonerge ile somutlastirmayi tercih
etmistir (OD4).

e Kurulus asamasmdan bu yana TEDU, liberal yaklasimh egitim anlayismna ve
biitiinleyici egitim felsefesine sahip bir kurum olarak arastirma hedeflerini bilgiyi
iiretme, yayma, toplama ve aktarma siireclerinin biitiinselligine olan inancina
uygun olarak sekillendir ve bu durusunu Akademik Ozgiirliik Politikas: ile
sekillendirmistir (OD4). Bunun yam sira ¢ahsanlarin goz oniinde bulundurmas:
gerekli davrans tarzlar ile bu baglamdaki ihlallerin 6niine gegilmesi ve tespitine
iliskin esaslar ortaya koyan etik kurallar politikasi ve ilgili komisyon cahsmalarmi
yiriitmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

e [1](3)A.2.1-[1](3)A.2.1-2023-27 Stratejik Plan UygulamaExceli.xlsx
e [2](3)A.2.1-[2](4)A.2.1-StratejikPlanT eamsGrubu.pdf

e [3]1(3)A.2.1-[3](4)A.2.1-2023-27 Stratejik Plan KonuslandirmaSunumu.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Uciincii Stratejik Plan, 6nceki stratejik planlarda da takip edilen paydaslarm isbirligine
acik ve genis katimh bir yaklasim ile hazirlanmig olup, vizyon, misyon ve temel
degerler 15181Inda, asagidaki 5 stratejik alana yogunlasimistir [1_OD3]:

¢ Bilimsel ve yenilik¢i 6gretim yaklasimlariyla kalitesi daha da giiclendirilmi
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(OD3): Kurulus ilkelerimizde yer alan 6grenci merkezli ve 6grenme odakh
yaklasimimizi daha da gelistirebilmek igin yenilik¢ci ve kapsayici ogretim
yaklasimlarmi benimsememiz gerektiginin bilincinde olarak bu kapsamda,
bilimsel-yenilik¢i 6gretim yaklasimlarim merkeze alarak, siirdiiriilebilirlik igin
egitimin Onemini vurgulayarak, dijital araclar1 ve yoOntemleri daha etkin
kullanarak, i¢c ve dis paydaslarla egitimde katiimh ogrenmeyi saglayacak
siirecleri birlikte yiiriiterek TEDU’de egitimin kalitesinin giiclendirilmesi
hedeflenmistir.

¢ Yenilikci, girisimci ve toplumsal etkisi yiiksek arastirma ekosistemi
(OD3): TEDU’de bilime evrensel diizeyde katkida bulunan ve nitelikli ¢iktilar
iireten arastirmalarin yapildigi dinamik bir akademik ortami ve verimli
isbirlikleri ile giicli bir arastirma ekosistemi olusturma hedefi kapsaminda
Universitenin ortak bir anlayisla belirledigi odak konularda ve égretim iiyelerinin
belirledigi alanlarda, tercihen disiplinlerarasi bir ¢alisma anlayisiyla arastirma
ciktillarmi plan donemi basidaki seviyeye gore diizenli bir sekilde artirmak ve
toplumsal etki yaratma kapasitesini gelistirmek énemsenmistir.

¢ Siirdiiriilebilir diinya icin toplumsal doniisiimde aktif rol almak ve
deger iiretmek (OD3): Universitemizin tiim faaliyet alanlarinda
stirdiiriilebilirligi ve toplumsal katkiy1 onceleyen bu yaklasim kapsaminda
stratejik plan doneminde tiim paydaslar ile etkilesimini artirmaya yonelik ag ve
isbirligi gelistirme perspektifi kurumsal yonetim anlayisinin en Onemli
unsurlarindan biri olarak goriilmiistiir.

¢ Yiiksek uluslararasi performans ve tanmmirhik
(OD3): Uluslararas1 paydaslarla egitim, arastirma ile topluma hizmet
alanlarinda etkilesimi ve igbirligini artirma hedefi dogrultusunda stratejik plan
doneminde yiiksekogretim ekosisteminde uluslararasi ve cok kiiltiirlii bir merkez
haline gelebilmek adina faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve daha etkin hale
getirilmesi amaclanmistir.
Uluslararasi ortamda daha yiiksek goriiniirliige ulasmak icin tiim faaliyet alanlarinda pay
ve esitligi gozeten yaklasim onceliklendirilmistir.

e Cevik, giiclii ve insan odakli kurumsal yonetisim (OD3): Insan ve deger
odakh yonetim anlayisini daha da giiclendirmeyi ve degisimlere adaptasyon
kapasitemizi 0zgiin kalite gilivence sistemimizle artirma hedefi dogrultusunda,
sunulan hizmetlerde siirekli iyilesmeyi saglayacak, paydas katihmim 6n plana
cikaracak ve cahsanlarin iyilik halini gozetecek ortami gelistirmeye yonelik
faaliyetler onceliklendirilmistir.

Yukarida ana hatlar1 verilen 5 ana alanda 18 stratejik amac ve 60 stratejik hedeften olusan bir .
stratejik planin uygulanmas1 amaciyla tiim akademik ve idari birimlerin kendi st

seviye amac ve hedefleri ile bag kurmasi onemsenmistir. 2024 yilinda her birim,
belirlenen

stratejik amag ve hedefler dogrultusunda kendi spesifik gorevlerini ve onceliklerini belirlemis,
mekanizmalar1 olusturulmustur. Birimlerin stratejik plani kendi i¢ siireclerine entegre etmeleri

eylem planlarmi hayata gecirmeleri ile, iniversitenin genel
vizyon ve misyonuna katki saglayacak somut
adimlar atilmasi saglanmgtir. Bu asamada, geri
bildirimler toplanarak, uygulamanm verimliligi stirekli

olarak iyilestirilmeye calisilmaktadir. Stratejik Planda yer alan gostergelerin yillik


https://www.tedu.edu.tr/stratejik-alan-1-0
https://www.tedu.edu.tr/stratejik-alan-2-0
https://www.tedu.edu.tr/stratejik-alan-3-0
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https://www.tedu.edu.tr/stratejik-alan-5-0

gerceklesme takibi ve iyilestirme onerilerini iceren bilgilendirmeler Kurumsal Gelisim
Ofisi tarafindan hazirlanmakta ve paydaslara aktarimaktadir (OD3). Stratejik
gostergelere dair kurumun {ist yonetimi tarafindan yapilan takipler sonucunda
ornegin, Uluslararas1 6grenci oraninin artirilmasi hedefine yonelik calismalar basta
uluslararasi programlar ofisi tarafindan yiiriitiilmiis olup detaylari raporun 5.bashginda
yer almaktadir. Uluslararasi proje destekleri, 6gretim iiyesi basina diisen proje sayilari,
Q1 yaymn sayis1 gibi arastirma metrikleri arastirmadan sorumlu rektér yardimeismin
takibinde olup ATID ve fakiilteler tarafindan yiiriitiilmiis olup kiitiiphanenin
raporlama destegi ile takip edilmistir. Detayh bilgi raporun C3 bashgmda yer
almaktadir. Ogrenci memnuniyetine yonelik bircok birim eylem takibi yapilmis olup
stratejik hedef motivasyonu ile uyumlu sekilde dis benchmark ¢aligmalarinda olumlu
sonuclar elde edilmistir. Detayh bilgi raporun “4.2. Ogrenci geri bildirimi” bashgmnda
yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar

e [1](3)A.2.2-[1](3)A.2.2-2023-27 Stratejik Plan.pdf

3. Performans yonetimi

Universitenin Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katk: ile Yonetim Kalite Giivencesi alt sistemlerinden olusmaktadir. Alt
kalite giivence sistemlerinin her biri icin performans, yilhk ¢evrimlerde olgiilmekte,
Olcim sonuclar1 degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler neticesinde alinacak
onlemler ve iyilestirme faaliyetleri belirlenmektedir. Stratejik plan izleme modeli ile
kalite giivencesi yonetimi ve performans yonetim sisteminin birbiri ile biitiinlesik
sekilde calismasi saglanir. Bu model, belirli bir sikhikta performans gostergelerinin
"izlenmesi ve raporlanmasi” ile amaclara ulasma silirecinin incelenmesi olan
"degerlendirme"den olusur. Bu siirecte, sorumlu birimler ile birlikte performans
gostergelerine ait gelisimler donemsel olarak analiz edilir, elde edilen sonugclar, stratejik
hedeflere ulasilamayan alanlarm belirlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmas icin
ilgili paydaslarla degerlendirilir. Bir onceki stratejik plandan farkh olacak sekilde makro
seviyede degerlendirilecek anahtar gosterge seti belirlenmistir [1_0D4]. Ust seviye
gostergeler ile stratejik planin gerceklesme diizeyinin takip edilmesi, stratejik amaclara
ne kadar ulagihp ulasimadigmin sorgulanmasi saglanir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri kapsaminda eylem bazh ilerleme degerlendirmeleri yapilmis ve yiizdeleri
takip edilmistir . Mevcut degerlendirmeler eylemlerin ilerleme oranlarma gore
sayisallagtirilmistir: (%0, %25, %50, %75, %100). Baglangic asamasida olan eylemler
0-25 aralhginda ilerleme kaydederek uygulama asamasida olanlar 50-75 arahginda,
tamamlananlar ise 100 olarak degerlendirilmistir. Izleme sonuclarma gore
[2_0D4] 2025 yiinda ise ilerleme oranma gore stratejik alanlarin siralamasi su
sekildedir: (~%51) ile SA4, (~%47) ile SA1, (~%42) ile SA3, (~%38) SA2, (~%37)
SA5. Bir onceki y1l ile kiyaslama yapildiginda artis oranlar1 degerlendirildiginde SAj5 ilk
srrada yer almistir. Stratejik Plan Izleme Sonuclar: ise (ilerleme oram 2024; 2025)
olmak tizere sagidaki gibidir:


https://www.tedu.edu.tr/ana-performans-gostergeleri-0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.2-[1](3)A.2.2-2023-27 Stratejik Plan.pdf

e SA1-Bilimsel ve yenilik¢i 6gretim yaklagmmlariyla kalitesi daha da gliclendirilmis,
aktif/katihmh egitim: 31;47

e SA2- Yenilikgi, girisimci ve toplumsal etkisi yiliksek arastirma ekosistemi: 26;38

e SA3-Siirdiiriilebilir diinya i¢in toplumsal doniisiimde aktif rol almak ve deger
iretmek: 29;42

e SA4-Yiiksek uluslararasi performans ve tanmirhk: 33;51

e SAj5- Cevik, giiclii ve insan odakli kurumsal yonetisim: 19;37

Ogretim iiyelerinin yillik performans degerlendirmeleri yillik fakiilte raporlama
kurgusu ile gerceklestirilmektedir. Her ogretim iiyesinin performansi farkh alt
basliklarda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Idari calisanlara yonelik performans
yonetim sistemi calismalar: ise OKR (Hedefler ve Anahtar Sonuclar) / KPI (Anahtar
Temel Performans Gostergeleri) kapsaminda Mart 2025 itibariyla tiim idari
cahisanlarm katihmim esas alan kapsayici bir yaklasimla baslatimistir. Alt1 calistayda
123 katihmcidan elde edilen 4.856 veri dogrultusunda, idari kadroya 6zgii ilkesel durus
ve yetkinlik cercevesi belirlenmistir. Bu kapsamda yetkinlikler; gozlemlenebilir ve
oOlciilebilir davramslar olarak tammlanmis, temel ve yonetsel yetkinlikler seklinde
yapilandirimigtir. 07.04—03.06.2025 tarihleri arasinda 129 calisanla yapilan birebir
goriismelerle yetkinlik haritalamasi tamamlanmis ve performans sistemine veri
saglanmistir. Elde edilen giktilar dogrultusunda sistem; yetkinlikler ve hedefler olmak
lizere iki ana bilesen iizerine kurulmus, Balanced Scorecard (Performans Karnesi)
yaklasimiyla stratejik hedeflerle bireysel performansin hizalanmasi amaclanmistir. Bu
cercevede yetkinlikler ile hedefler tamimlanmakta, KPI'lar ile ilerleme ol¢lilmekte ve
tim hedefler SMART (hedeflerin net, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana baghhgr)
kriterlerine gore yapilandirimaktadir. Gelistirilen sistemle performans siireclerinin
seffaf, izlenebilir ve veri temelli hale gelmesi; calisan baghhg ve kurumsal uyumun
giiclenmesi hedeflenmektedir. Sistem halihazirda uygulama ve yaygmlastirma
asamasinda olup, hedef kartlari, yetkinlik degerlendirme araclar1 ve geri bildirim
mekanizmalariyla desteklenerek siirdiiriilebilir bir performans kiiltiiriiniin
olusturulmasi amaclanmaktadir [3_OD3] [4_0D4] [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir

Kanitlar

1](4)A.2.3-[1](4)A.2.3-SPAnaPerformansGostergeleri.pdf
[2](4)A.2.3-[2]1(4)A.2.3-2025 SP IzlemeNotlari.docx
[31(3)A.2.3-[3](3)A.2.3-Performans Yonetim Sistemi Egitim Sunumu.pdf
[41(3.4)A.2.3-[4]1(3)A.2.3-HedefKart gorselleri ornek.pdf
[51(4)A.2.3-[51(4)A.2.3-TEDU PYS Hedef Kart1_1_ornek.xlsx

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

TEDU Bilgi Yonetim Sistemi'nin temelini, Universite'nin akademik ve idari tiim siireclerinin bii
amaci ile kurulan SAP uygulamasi olusturmaktadir. Uygulama egitim-ogretim
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faaliyetleri, personel, bordro, mali muhasebe (eFatura, eDefter), maliyet
muhasebesi, biitce, satin alma, demirbas takibi, portal ve

analitik raporlama modiillerini icermektedir. Bu sistemler birbiri ile biitiinlesik bir yapida hizm
ise (Aday ogrenci  basvuru portal, Aday ogrenci  tanmitim,

Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi, Ogrenme

Yonetim Sistemi-LMS, Mezun Portah, Web Icerik Yonetim Sistemi, Akademik

Veri Yonetim Sistemi) merkezde yer alan SAP uygulamasi ile gerekli sistem
entegrasyonlar1 saglanarak biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi saglanmaktadir. Bu

baglamda kullanilan bilgi yonetim sistemi, egitim - 6gretim faaliyetlerine yonelik

olarak ogrencilerin demografik bilgilerini, program kayitlarmi, ders kayitlarm,

akademik degerlendirmelerini, ders degerlendirmelerini, mezuniyet
gereksinimlerini, ticret bilgilerini (egitim, yurt, kiitiiphane vs.) ve ¢evrim ici iicret
odemelerini, burslarmi, belgelerini icermektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik

olarak ise asagidaki bilgiler SAP personel kayitlarinin yer aldigi insan kaynaklar:

sistemine entegre olarak Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) altyapisinda
tutulmaktadir. Bu altyapi, ic ve dis (ulusal/uluslararasi) kaynakh proje sayisi ve

biitcesi, yaymlarmin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb. atiflar,

topluma hizmet cahismalari gibi tiim aktiviteleri kapsamaktadir. Mezunlara y6nelik

olarak ise mezuniyet durumlarma yonelik kayitlar yine SAP Ogrenci Yasam

Dongiisii modiilii icerisinde takip edilmekte, mezuniyet sonrasindaki kayitlar ise

Mezun Portal icerisinde takip edilmektedir. Aday ogrenciler i¢in ise (Uluslararasi,
Lisansiistii, Dis Yatay Gegis) bir bagvuru portali yapisi sunulmakta ve YKS aday

ogrencileri dahil tiim tanitim faaliyetleri CRM sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir.

Bunun diginda kurum ici ve dis1 biitiin resmi yazismalar Elektronik Belge Yonetim

Sistemi (EBYS) ile yapimakta olup, eski belgelere erisim bu yolla kolayhkla
yapilmaktadir. SAP genel uygulama mimarisi igin  ekteki kanit
incelenebilir [8 _OD4].

Universitemizde bilgi ve belge yonetimi 17.02.2015 tarihinden itibaren yukarida

da belirtilen EBYSiizerind e n gerceklestirilmektedir. EBYS

kurum icerisinde evraklarin olusturulmasin, dagitimini, yonetimini ve arsivlenmesini saglayan
sistemdir. Kullanicilar web adresinden veya mobil uygulama iizerinden islemlerini gerceklestire
yazigsmalar, islemler ve sablonlar “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik”’e uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sistem icerisine
tiniversitede calisan her personel icin bir kimlik olusturularak evrak siireclerinin

hizh ve giivenilir bir bicimde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Sistemde imza yetkisi verilen kullam
imza ile evraklariimzalayabilmektedirler. Kullanicilar Kisisel Verilerin Korunmasi

Kanunu cergevesinde kendilerine tanman yetki grubu

tizerinden sadece kendisinin olusturdugu ve kendisine sevk edilen evraklari goriintiileyebilmek
icin ihtiyac duyulmasi halinde ozel olarak EBYS egitimi
verilebilmektedir. Bununla birlikte, kullanicilarin sistemi

aktif olarak kullanabilmelerini saglamak amaciyla belli donemlerde Universite biinyesindeki tiir
EBYS egitimleri gerceklestirilmektedir. Egitimler cercevesinde kullanicilara kurum ici ve dis1 ge
giden evrak siirecleri, detayh evrak arama, evrak olusturma gibi sik kullanilan siirecler hakkinc
EBYS DETSIS, e-Devlet, KEP, UETS,

e-Imza ve mobil imza yapilar1 ile entegre cahsmaktadir. Ayrica sistemde e-

Miihiir ve zaman damgasi uygulamalar1 da bulunmaktadir. Birimlerde olusturulan

ve saklanan fiziksel belgelerin varhgmnm siirdiiriilmesi, kaybmin engellenmesi,


https://ebys.tedu.edu.tr/

kurum kiiltiirtiniin devamhhginin saglanmasi ve kolay erisim amaclarma yonelik
dijitallestirme cahsmalar1 kapsaminda kurum arsivinde yer alan evraklar icin

Ayiklama ve Imha Komisyonu cercevesinde “Standart Dosya Plani’na gore

saklama siiresi gecen evraklarm imhasinin yapimasi ve imha edilen evrak
parcalarinin geri doniistime kazandirilarak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine destek
olunmasmma  yonelik  calismalar  yiriitiilmektedir. =~ Buna ek  olarak

kalite yonetim siirecleri odaginda bir kac siire¢c uygulamasinin (gorevlendirme,

KAF gibi) EBYS’ye tasimnmasi paydaglar tarafindan 6nerilmis ve Kurumsal Gelisim

Ofisi tarafindan gerceklestirilmistir.

TEDU is siirecleri sonucunda olusan belgelerin; diizenlenmesine, gerekli sartlar altinda korunm
teminine, herhangi bir sebepten dolay1 kaybinin engellenmesine, Devletin, gercek

ve tiizel kisilerin ve bilimin hizmetinde degerlendirilmelerine, kurum

ve kuruluslar ile sahislar elinde bulunan arsiv belgeleri ve ileride arsiv belgesi

haline gelecek arsivlik belgelerin tespit edilmesine, saklanmasina gerek goriilmeyen belgelerin :
Diizenlenmesi” standardi goz oOniinde  bulundurulmustur. Birimlerde

gorevli personel, arsiv belgesi niteligi kazanan

mevcut belgelerini ilgili alanlara tasimig, kurum arsivinde muhafaza edilmesi gereken belgeleri
TEDU Bilgi Yonetim Sistemi Kurulum, Gelistirme ve Destek siireclerinin icrasmda
diizenlenen anketler, yardim masasi kayitlar1 degerlendirmeleri, siire¢ sahipleri

tarafindan Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii'ne iletilen talepler ve teknolojik

gelismeler esas alnarak ihtiya¢ tanmmlanmir. Bu ihtiyaclar ile ilgili on analiz
calismalar1 gerceklestirilerek, mevcut servislerin iyilestirilmesi ve yeni servis
gereksinimleri ile ilgili yilik bazda aksiyon planlar1 olusturulur ve Genel
Sekreterlik kanal ile Rektorliige sunulur. Bu baglamda, siirec sahipleri ile stratejik

isbirligi icerisinde en yiiksek etki sahibi servislere
odaklanihr. Kurulum, Gelistirme ve

Destek siireclerinin icrasinda oncelikli olarak Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii personeli
tarafindan planlanir.

Ancak mevecut is yiikiiniin fazlahgi, gerekli yetkinlikte personelin kadro icerisinde yer almamas:
yetersiz oldugu durumlarda dis kaynak kullanomma gidilir. 2025

yihinda Universitenin genel ana siireclerine

ait proje bilgileri asagida detaylandirilmistir:

1. Online Egitim Altyapilar: 2024-2025
Akademik yihinda 285 adet Zoom video konferans ve 1 adet Zoom Webinar uygulamasi lis
2. Coursera Platformunun Kullanim Projesi: Ogrenme ve 6gretimin dijital

olarak giiclendirilmesi ile personel ve
mezun egitimleri kapsaminda Coursera platformunun kullanilmasina devam edilmektedir
hem de 2025 Giiz doéneminde 27 TEDU

dersi Coursera icerikleri ile desteklenmis ve dersleri alan 0Ogrencilerin
Coursera erigsimlerisaglanmistir. Bunlara ek olarak, yaz ve kis

ara tatil donemlerinde hem talep eden 6grencilerimiz hem de mezunlarimizin sistemden
faydalanmasi saglanmis olup ozellikle kariyer gelisimlerine yonelik olarak Kariyer
Akademi  icerikleri  aracihgi ile  giincel  sertifika  programlarina
erisimleri gerceklestirilmistir. 2023-2025 donemini kapsayan 3 yillik donem
icerisinde 6grenciler toplam 39.650 saat, ortalama Ogrenci basna ise 10,2 saat
ogrenim alma imkani bulmustur. Bu siire icerisinde toplam 8.558 Coursera dersi
tamamlanarak sertifikaya hak kazanimistir.



. SAP Sistem ve Altyap:1 Giincelleme Projesi: SAP sistem versiyonlarmin
giincel hale getirilerek yeni gelistirilen fonksiyonalitelerin oéntimiizdeki donemde
degerlendirilerek kullamimi i¢in uygun hale getirilmesi hedeflenmistir. Sistemlerin
isletim sistemleri, veri tabam ile sistem bilesenlerinin siirtimleri giincellenmistir
[1_0D4].

. TEDU YoOnetim Bilgi Sisteminin Yapisinin
Gelistirilmesine Yonelik Projeler: TEDU Y Onetim Bilgi
Sistemi, artanogrenci ve cahsan sayisina gore siirekli gelistirilen,
alaninda en iyi oOrneklerden olusan farkh sistemlerin entegre yapida
calistig1 bir sistemdir. Lisans sayis1 bazinda fiyat degisiklikleri olabileceginden bu projeleri
2025 doneminde SAP
tarafindan gerceklestirilen lisans denetimleri ardindan ek bir paket satm alimi ihtiyaci olu
. BGYS ve Kisisel Verileri Koruma Kanunu Uyum Projesi:2024-

2025 akademik yiliigerisinde BGYS siirecleri igletilerek 13-14 Agustos
tarihlerinde BGYS 1. Gozetim  Tetkiki gerceklestirilmis ve basariyla
tamamlamistir. Bu denetim ile 27001 giincel versiyonu
olanISO 27001:2022 sertifikasyonu devam ettirilmistir. BGYS caligmalar:
kapsammda 05-30.05.2025 tarihleri arasinda i ¢ve dis ortam zafiyet
analizi ve swzma testleri gerceklestiriimis ve testlerin  sonuglar
dogrultusunda giivenlik onlemleri ile ilgili giincellemeler devam etmektedir. Yine bu kaps
[3_0D4]. 23.03.2025 tarihinde Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve iletisim
Glivenligi Rehber Uyum Denetimi Faaliyeti gerceklestirilmistir.

. Merkezi basvuru portal1 sistemi: Uluslararasi: Ogrenci bagvurulari, Lisansiistii basvi
bagvurular merkezi bir yapi altinda toplanarak ortak bir basvuru platformu
Salesforce

tizerinde gelistirilmis EduHub {iriinii ile gerceklestirilmistir. Platform GDPR, SOC, ISO 27
destekleyecek sekilde verilerin islenmesine destek olmaktadir (OD4). 2025 yih
icerisinde platformla ilgili geribildirimler cergevesinde iyilestirme faaliyetleri
stirdiiriilmiistiir.

. Egitim Alanlar Altyapilari: A-B ve K Blokta toplam 56 adet smifimizin ses

ve goriintii sistemi altyapisinda kablolama, hoparlor ve projeksiyon cihazi
yenilemeleri yapilmistir

. Giivenlik Kamera Izleme Sistemi: Mevcut lisans siiresi dolmus kamera
izleme yazilimimmiz giincellenmistir.

. Telefon Santrali Altyapisi: Fiziksel IP telefon santralimiz, yazihm tabanh

sanal bir santral ile giincellenmistir. Bu sayede kullanicilarimiz fiziksel telefon
kisithhg yerine bilgisayarlar1 ve cep telefonlar: iizerinden kurum icgi ve dis1 fark
etmeksizin dahili telefon erisimine sahip olmustur.

. Kablosuz ag altyapisi: 2025 Agustos ayinda hem ana kampiis hem de yurtlar:
kapsayan kablosuz ag altyapisinda bir iyilestirme projesi ihalesine ¢ikilmig, Eyliil

2025 ay1 icerisinde kurulum ve devreye alim faaliyetleri tamamlanmistir. Ek
olarak Universitemiz internet cikis1 900 Mbps’dan 2 GBps’a yiikseltilmis gerek
egitim-ogretim, gerekse arastirma faaliyetleri acismdan o6nemli bir yatirim
saglanmistir.

. Aday Ogrenci Tamitim Faaliyetleri: 2024-2025 dénemi icerisinde en
onemli iyilestirmelerden biri olarak iiniversitenin aday ogrenciler ile iletisim ve
pazarlama siireclerini yonetmek iizere Salesforce CRM sistemi iizerinde bir


https://compliance.salesforce.com/en

altyapa gelistirilmis ve bu altyapinin cagri merkezi, SMS, email kanallar1 ve tercih
donemi takip (Konukca) uygulamasi ile entegrasyonu saglanmistir. Yine aday
ogrenciler ile iletisimi kuvvetlendirmek ve buradaki destek yiiklerini optimize
etmek adina kurum icerisindeki bilgiler ile bir yapay zeka botu egitimi saglanmis
ve web sitemiz iizerinden bu bot yayma alimmistir.

12. Yapay Zeka Alaminda Calismalar: Universitemiz 27.03.2025 Senato
(2025/8. Karar No:3) ile bir Yapay Zeka Komitesi, kurumun yapay zeka yol
haritasinin olusturulmasi, mevcut yonetmelik/yonerge/ilkeler dokiimanlarmin
giincellenmesi ve yapay zeka politikalarinin uygulanmasi sirasmnda karsilasilan
sorunlar (teknik, yasal, etik vb.) ve riskleri degerlendirerek ilgili mekanizmalara
bir danisma orgamni olarak gorev yapmasi amaci ile kurulmustur. 13 Subat 2025
tarihinde bir Etik ve Sorumlu Uretken Yapay Zeka Politikas1 yaymlanmis ve
Temmuz 2025 doneminde taslak yol haritas1 Rektorliige sunulmustur. Gelen
geribildirimler cercgevesinde revizyonlar ile yol haritasinin son versiyonu Kasim
2025 doneminde Rektorliige sunulmus ve ardindan Senato karari alinarak
paydaslara duyurulmustur.

Bunlara ek olarak mevcut portal yapisi ve bununla entegre diger sistemler icerisinde asagidaki
sanallastirma altyapisimin versiyon giincellemeleri gerceklestirilmistir. Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi onay1 alan programlarin transkript ve 6grenci belgesi logo
yerlestirmesi saglanmistir. Toplu miisteri ve fatura yaratma uygulamalar:
gelistirilmesi ~ saglanmistir. Cift anadal ve yandal (CAP-YAP) yonerge
giincellemeleri saglanmistir. Web editorleri icin kirik link, eksik ceviri gibi
editorliik yaptiklar1 sitelerdeki problemlerin raporlanmasi ve iyilestirilmesi
saglanmigtir. Chatboard sosyal medya kanallar1 ve WhatsApp entegrasyonu ile
tim kanallarm merkezi olarak takibi saglanmistir. SAP - Mezun Portal
entegrasyon servisi saglanmistir. KYK ve YOKSIS web servisleri
gliincellenmistir. Kontenjan  bilgilerinin  diizenlenmesine yonelik fakiilte
sekreterlerine 0zel bir ekran gelistirilmesi saglanmistir. Egitimde dijital dontisiim
stratejimiz kapsammda, Moodle Ogrenme Yo6netim Sistemi (LMS) ile Amazon
Web Services (AWS) altyapisi entegre edilerek Yapay Zeka (AI) destekli bir
ogrenme asistanm (bot) gelistirilmistir. Bu teknolojik inovasyon, 6grencilerin 7/24
ders materyallerine dair sorularma yamt alabilmelerini ve kisisellestirilmis bir
o0grenme deneyimi yasamalarim hedeflemektedir. Pilot uygulama asamasinda, s6z
konusu protokol ii¢ farkh disiplindeki ders (Prototip Uygulama) biinyesinde
sisteme dahil edilmistir. Kurum dis1 yedekleme yapisinin daha tutarly, giivenli ve
oOlceklenebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla baslatilan ¢calisma kapsaminda,
yedekleme altyapis1 AWS platformuna basariyla tasmmmistir. Ayrica AWS ile
Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu (KVKK) gerekliligi olarak standart s6zlesme
siireci tamamlanmistir. Web altyapisinda Sanal POS entegrasyonlarina yonelik
banka sistemleri kaynakh giincellemeler yansitimigtir. 2022 yilinda devreye
alman AVESIS ve Akademik Performans Yonetim Sistemi (APSIS) uygulamalar:
performans yonetimi ve puanlama sistemlerinde giincellemeler yapilmistir.

Oniimiizdeki doénem icerisinde planlanan projeler; ULAKBIM ve Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi
ile yapilan goriismeler cercevesinde Ankaray ve Metro hatlarmi kullanarak ULAKBIM’in daha
sehir merkezindeki diger tiniversitelere saglayabilmesi yoniinde ilgili birimler arasmdaki goriis:



olumlu sonuclanmis ve ULAKBIM tarafindan fiber hatlarin cekilmesine
yonelik cahsmalar baslatilmistir. 2026 y1h icerisinde internet bant genisligimizin 5
Gbps’a cikartilmasi hedeflenmektedir. Ogrenme ve Ogretimin dijital olarak
giiclendirilmesi ile personel ve mezun egitimleri kapsamimnda Coursera
platformunun kullammma ve yaygmlastirlmasma devam edilecektir. Ogrenme
Yonetim Sistemi (Moodle LMS) altyapisinin giincel bir versiyona cekilmesi
planlanmaktadir. Salesforce CRM altyapismn Servis Masasi, Mezun Iligkileri
Yonetimi ve Ogrenci Basarisi (Akademik Damsmanlik, Mentorliik, Sosyal
Transkript, Kariyer Planlama) senaryolarin1 da icerecek sekilde genisletilerek
aday Ogrenci, 6grenci, mezun ve calisan deneyiminin iyilestirilmesi ve Ogrenci
ayrilmalarmin azaltilmasi hedeflenmektedir. Kurumsal bilgi yonetimi altyapimizin
merkezinde yer alan SAP sisteminin 2026 yih icerisinde giincel bir versiyona
gecisin saglanmasi amaclanmaktadir. Kurum i¢in onayh dosya erisimleri ve
calisma alanlarinin (Fileserver ve SAP) konsolide edilerek tek bir yap:
(Sharepoint) iizerinde saklanmasi hedeflenmektedir. Aksu kampiis bloklar1 smif
ses ve gorilinti sistemleri yenilemesi yapilacaktir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergeleri, belirlenen raporlama dénemleri ig
veya ilgili birimlerden alman raporlamalar cercevesinde Kurumsal Gelisim
Ofisi tarafindan toplanmakta ve olusturulan raporlar “bilmesi gereken” ilkesi
dogrultusunda ilgili yonetim kademeleri ve/veya halka acik olarak Universite
internet sitesi lizerinden paylasilmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi bu raporlamalar
icin baz olacak verilerin olusturulmasi ve saklanmas i¢in ilgili siireclerin elektronik
olarak yiiriitiilmesini saglamakla birlikte bu verilerin raporlanmasi anlaminda da
gerek operasyonel raporlamalar gerekse donemsel raporlamalar icin mevcut
analitik raporlama altyapis1 aracihg ile destek saglamaktadir. Bilgi yonetimi
sistemleri oOzelinde oOrnekler sunlardir [4_0OD4]: MyTEDU Portal, Analitik
Raporlama, Moodle, EBYS, Merkezi Ogrenci Basvuru Portali, Akademik Veri
Yonetim Sistemi, Kiitiiphane Otomasyonu, KVKK, Acik Riza Bildirimi, BGYS, Bilgi
Teknolojileri Servis Katalogu, Anket Yo6netimi, Paydas Iliskileri Y6netimi Sistemi.
Universitemizin dijital doniisiim stratejisinin merkezinde yer alan MyTEDU Portal,
tim akademik ve idari siireclerin tek bir ara yiiz iizerinden, rol bazh erisimle
yonetilmesini saglayan biitiinlesik bir Bilgi Yonetim Sistemi’dir. SAP altyapisi ile
entegre calisan bu portal; akademik ve idari siireclerle (6rnegin, 6grencilerin ders
kay1t, not takibi ve mali siireclerini; 0gretim elemanlarmin ise danmismanhk, not
girisi ve akademik faaliyet raporlamasi gibi) iligkili islemlerin uctan uca
gerceklestirmesine olanak tanir. Sistemin mobil uyumlu yapis1 ve kurum igi diger
platformlarla (LMS, EBYS vb.) olan kesintisiz entegrasyonu, veriye dayal karar
destek mekanizmalarmi giiclendirerek kurumsal hafizanin korunmasinda ve siire¢
verimliliginin artirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi altyapisinda yer alan sistemlere erisimler, kullanic1 ad1 ve
sifre ile saglanmaktadir; yetkilendirmeler
r o ltabanh tanimlanmaktadir. Yetki tanimlamalar1
kisinin talebi ve ilgili yoneticilerin onay1 cercevesinde yapimaktadir; isten c¢ikis
ve/veya pozisyon degisimi gibi slireclerde de gozden gecirilmektedir.

Kurumsal i¢ ve dig degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, Bilgi Yonetim Sistemi
icerisinde rol tabanh yetkilendirmeler cercevesinde erisime acik ve ilgili birimler
tarafindan anlik olarak raporlanabilmektedir. Degerlendirilecek verilerin niteligine



gore (finansal veriler icin ay kapamslarinin tamamlanmasi, akademik veriler icin
akademik donem kapamisi gibi) aylk, 3 aylik, 6 aylk, yilhk, akademik donemlik ve
akademik yililk donemler ile yoOnetim degerlendirme raporlamalar
gerceklestirilmekte ve raporlar “bilmesi gereken” ilkesi dogrultusunda ilgili
yonetim kademeleri ve/veya halka acik olarak kurum internet sitesi iizerinden
paylasilmaktadir. Toplanan verilerin gizliligi (“bilmesi gereken” prensibi
dogrultusunda kurumsal verilere erisim ve kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren
verilerin gilivenligi ve Tcilinci sahislarla paylasiimamasi) Dbiitiinkigi ve
erigilebilirligini korunmas: ile ilgili olarak BGYS c¢alismalar1 dogrultusunda ilgili
politika ve prosediirler olusturulmus ve bunlara uyum ile ilgili gerekli takip ve
iyilestirme mekanizmalar1 kurgulanmistir. Universitemiz bu baglamda, BGYS
sertifikasyonlarim1 Agustos 2018 doneminde tamamlamis ve Temmuz 2019
doneminde birinci gozetim denetiminden, Eyliil 2020 doneminde ise ikinci gozetim
denetiminden de basari ile gecmistir. Universitemize 31 Temmuz 2021 tarihinde
verilen ve 3 yillik gecerliligi olan ISO/IEC 27001:2017 BGYS sertifikasmin 31
Temmuz 2021 tarihinde gecerliligini yitirmesinden ve bu sertifikaya ontimiizdeki
donemlerde de sahip olma motivasyonumuzdan dolay1 2021 yih igerisinde ISO/IEC
27001:2017 BGYS standardi geregi 29-30 Temmuz 2021 tarihinde “Yeniden
Belgelendirme” denetimine girmistir. Bu tarihlerde akredite olmus kurum
tarafindan gerceklestirilen dis denetimleri de basari ile tamamlayan Universitemize
31 Temmuz 2024 tarihine kadar gecerli ISO/IEC 27001:2017 BGYS sertifikasi
teslim edilmistir. Benzer sekilde 2022 ve 2023 yillarinda gerceklestirilen 1. ve 2.
Gozetim denetimleri ardindan 2024 yilinda 29-30 Temmuz 2024 tarihlerinde
yeniden belgelendirme denetimi gerceklestirilmis olup 27001 standardimin yeni
versiyonu olan ISO 27001:2022°ye hak kazanmilmistir. ISO/TEC 27001:2022BGYS
standardi geregi rapor doneminde, 13-14 Agustos 2025 tarihlerinde 1.Gozetim
tetkik denetimini basariyla gerceklestirmistir [5_OD4]. Bu siire¢te Olusturulan
politika ve prosediirler teknolojideki degisiklikler, organizasyonel degisiklikler,
kapsam degisiklikleri, yasal degisiklikler ve yontem degisiklikleri kapsaminda
revize edilmigstir. Bilgi giivenligi ve bilgi teknoloji hizmetlerine yonelik BGYS Temel,
KVKK Bilgilendirme, Farkindalik egitimleri yiiz ylize ve cevrim i¢i diizenlenmistir.
Egitimlerin degerlendirmeleri cevrim ici gerceklestirilmistir ve
raporlanmistir [3_0OD4], [6_0D4].Bilgi yoOnetim sistemi altyapis1 giivenlik
seviyesinin belirlenmesi, varsa zafiyetlerin tespit edilmesi ve cahsanlarmn bilgi
giivenligi farkindaligimin olciilmesi amaciyla giivenlik sizma ve sosyal miihendislik
testleri gerceklestirilmistir. i¢ tetkik faaliyetleri ile siire¢, dokiiman vb. diger tiim
islevler takip ve kontrol edilmistir. Bilgi yonetim sistemi altyapisinin is stirekliligi
tatbikatlar1 kapsaminda hipotetik, bilesen ve servis testi yapilmigtir.. Yonetimin
Gozden Gecirmesi toplantilariyla hedef, performans ve diger tiim faaliyetler
degerlendirilmistir [7_OD4].

Universitede BGYS faaliyetlerine paralel olarak KVKK kapsammda uyum
calismalar gerceklestirilmis ve Agustos 2018 doneminde KVKK kapsamindaki idari
onlemlere yénelik siirecler tamamlanmistir. VERBIS sisteminin devreye
alnmasmmn ardindan Aralik 2019 déneminde ilk olarak VERBIS kayitlar: sisteme
yiiklenmistir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin kurum igerisinde
siireclerin elektronik olarak Bilgi Yonetim Sistemi



icerisinde yiiriitiilmesi ve bu dogrultuda ilgili verilerin elektronik ortamda saklanmasi saglanms
yonetmelik, yonerge ve is talimatlar1 gibi) SAP icerisinde yer alan klasor bazh
yetkilendirme yapilabilen
Dokiiman Y onetim Sistemi altyapisinda saklanmakta ve bu altyapi icerisinde tam metin tarams
yedekleme fonksiyonlar1 ile erisilebilirligi v e giivenligi giivence altma
almmaktadir. Buna ek olarak kurum tarafindan saglanan bilgisayarlardaki son
kullanicilar ile paylasilan
kurumsal dosya dizinleri altindaki tiim dokiimanlar herhangi bir giivenlik ihlaline karsi yedekle
Universitemiz bilisim kaynaklarina, hizmetlerine ve ozellikle laboratuvarlarda
bulunan uygulamalara kampiis dis1 erisimi saglamak amaciyla VPN (Virtual
Private = Network) sistemi  aktif olarak  kullamlmaktadir.  Bunun
icin “VPN Kurulum ve Baglanti Kilavuzu” olusturulmus ve web sayfasmin
“Kampiis Dis1 Erigsim” boliimiinde yaymlanmistir.

2026 ilk ceyregine yonelik tiniversite icin 2 kritik doniisiim projesinin planlama ve
ihale siirecleri yiiriitiilmiistiir. insan kaynaklari, mali isler, satm alma ve 6grenci
isleri gibi ana siireclerinin yonetiminin gergeklestirildigi altyapmin teknolojik
yenilemesi hem de TEDYUV, TEDU Iktisadi Isletmesi ve TEDUTech gibi
yapilarin da Universite ile birlikte ayni teknolojik altyapida konsolidasyonu adma
S/4Hana ERP Public Cloud versiyonuna gecis igin lisans anlagsmas1 ve
implementasyon danigmanlik ihalesi 2026-Mart ayinda tamamlanmigtir. Benzer
sekilde Salesforce iizerinde yiiriitiilen uluslararasi 6grenci, lisansiistii 6grenci ve
yatay gecis 6grenci basvurular: ve aday ogrenci tanitim ve pazarlama siireclerine
ek olarak 6grenciler i¢in 6grenci danigmanligl, kariyer planlama, mentorliik, sosyal
transkript, mezun iligkileri yonetimi ve servis masas1 yapisinin S/4Hana ve
Moodle LMS ile entegre bir sekilde ve yapay zeka destekli olarak Salesforce
iizerinde isletilmesine yonelik lisans anlagsmasi ve implementasyon damsmanlk
ihalesi 2026-Mart aymda tamamlanmistir. Yiin devaminda bu 2 projenin
kavramsal tasarmm, gelistirme, test, kabul ve devreye alm faaliyetleri devam
edecektir. Aym1 donemde F Blok ses ve goriintii sistemlerinin yenilemeleri
gerceklestirilmistir. D-E-G ve H bloklarin 2026 yih yaz doneminde yenilenmesine
yonelik planlama yapimistir. Yil igerisinde planlanan diger projeler olarak
kurumu fileserver ve SAP icerisinde yer alan kurumsal dokiimanlarin Sharepoint
icerisinde ortaklanmasi, Moodle LMS siiriim giincellemesi sayilabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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2. Insan kaynaklar yonetimi

TEDU Insan Kaynaklar1 (IK) planlamasmmda, TEDU Stratejik Plani, kalite dokiimany,
yonerge ve yonetmelikler ile organizasyon yapisindaki degisiklikler dikkate
alnmaktadir. Ayrica, Yiiksekogretim yasa ve yonetmelikleri ile YOK Denetimi
Esaslarma uyma zorunlulugu gozetilerek siirecler yiiriitiilmektedir. Evrak takibi ve
dosya diizeni, farklh kontrol mekanizmalar1 aracihgiyla takip edilmektedir. Birim
yoneticileri tarafindan talep edilen cahsan ihtiyaclary, {ist yonetim tarafindan
degerlendirilir, ardindan IK Miidiirliigii tarafindan gorevlendirme ve atamalar
gerceklestirilir. Akademik is imkanlar1 (OD3) ve idari is imkanlar1 (OD3) TEDU iK
internet sayfasinda, kariyer.net sayfasinda, TED Ankara Koleji Mezunlar Dernegi
sayfasmda, TEDU Mezunlar Portal ve kurumsal LinkedIn hesabnda ilan edilmektedir.
Bu siirecin en etkin dinamiklerinden biri “Akademik Yiikseltme ve Atama Esaslar1” dir
(OD3). Bunun amaci, TEDU’ye lisans ve lisansiistii diizeyde egitim - ogretim,
arastirma, uygulama ve yaymn faaliyetlerinde bulunacak iistiin nitelikli ogretim
elemanlarmin kazandirilmasmin saglanmasidir. Detay bilgi raporun “4.1 Atama ve
yiikseltme” boliimiinde yer almaktadir. IK Yonetimi 6zelinde 2025 yilinda yasanan
gelismeler ve gerceklesen faaliyetleri asagidaki detaylandirilmistir:

1. 2024 yilinda yapilan ve tiim idari birimleri kapsayan “Grading” cahsmasm
takiben 2025 yihinda idari kadronun yeniden yapilanma siirecini destekleyici
calistaylar, egitimler, cahsanlar ve idari birim yoneticileri ile yapilan bireysel
goriismeler sonucunda raporlanan yetkinlik analizleri dogrultusunda idari kadro
unvan giincellemeleri yapilmistir.

2. Universitemizin organizasyon yapisim revize etmek, unvan yapismi
sadelestirmek ve stratejik hedefler dogrultusunda Performans Sistemini
kurabilmek amaciyla tiim idari c¢ahsanlarin katihmiyla “Yetkinlik ve
Degerlerimiz” bashginda cahstaylar diizenlenmis ve yoneticiler tarafindan ¢ahsan
yetkinlikleri degerlendirilmistir.

3. Cahsanin gorev, yetki ve sorumluluklarmin belirlenmesi amaci ile 30 Ekim - 07
Kasmm 2025 tarih arahiginda yoneticiler ve calisanlar ile bireysel goriismeler
yapimistir [1_OD4].

4. Calisanlara sunulan yan haklar:

1. Cahsanlara Ozel Grup Saghk Sigortas1 veya SGK Tamamlayicr Saglk
Sigortasi secenegi sunulmakta olup, yillik prim tutari lizerinden isveren pay1
destegi saglanmaktadir. Calisanlarin kendisine ve cocuklarma egitim
giderleri destegi saglanmaktadir: Cocuklar1 TED Okullarmda okuyan
calisanlara egitim giderlerinde %50 indirim ve Cocuklar1 TEDU 'de okuyan
cahsanlara egitim giderlerinde %25 indirim . TEDU'de yiiksek lisans
yapmak isteyen calisanlara, kosullar1 karsilamasi durumunda egitim
giderlerinde %50 indirim .TEDUSEM’de diizenlenen egitimlerde cahsan /
calisan es ve cocuklarina %30 indirim

2. TEDUSEM Destegi: idari kadro cahsanlarma belirli basar1 kosullarmi
saglamalar1 durumunda iicretsiz Ingilizce egitim destegi [6_OD3]
sunulmaktadir. Kampiisiinde gerceklesen; “Yaz Okulu” ve “Ara Tatil
Okulu” hizmetinde calisanin 5-6 yas, 7-8 yas ve 9-14 yas araliklarindaki
cocuklarina %65 indirim saglanmaktadir [7_0OD3]. 2025 yih “Yaz Okulu” 30
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Haziran - 11 Temmuz 2025, 14 - 25 Temmuz 2025, 28 Temmuz - 08
Agustos 2025, 11 - 22 Agustos 2025 tarihlerinde 4 donem olarak; 2025 yih
“Ara Tatil Okulu” 10 - 14 Kasim 2025 tarih arahgida tek donem olarak
gerceklesmistir.

TEDU Spor Merkezinde o1 Eyliil 2024-31 Agustos 2025 doénemi icin
calisan yakmi, TED mensuplar1 dis kullamcilara gore 6 yilik ve 1 yilhk
iiyelik seceneginde yaklasik %31 oraninda fiyat avantaji ile tiyelik imkam
saglanmaktadir.

Kres ve anaokulu caginda cocugu olan calisanlar icin 3 kurum, ilkokul-
ortaokul-lise ¢aginda cocugu olan cahsanlar icin de bir kurum ile yapilan
anlasma cercgevesinde indirim saglanmistir [8_OD3].

5. Universitemiz stratejik planmmda yer alan “Calisanm Iyi Olma Hali” hedefi
cercevesinde;

1.

Ulasim siireclerini kolaylastirmak icin tam zamanh akademik ve idari
personele tercihlerine gore “Baskent Ulasim Kart1” veya “Otopark” destegi
verilmistir [9_O0D3].

Cahsan ve ogrencilerin kargo ve posta ihtiyaclarim karsillamak amaciyla
kampiis icerisinde ve cevresinde kargo teslim noktalar1 olusturulmustur
[4_OD4].

Calisanlarmizin saghkh bir yasam siirmelerini desteklemek ve genel saghk
farkindahgimni artirmak amaciyla, 6zel bir laboratuvar ile yapilan anlasma
kapsaminda “Sik Goriilen Saghk Sorunlar1 Icin Kan Tetkikleri ve
T1ibbi Degerlendirme Paketi” hizmeti licretsiz olarak
saglanmistir. 01.12.2025 tarihinde hizmet baglamis olup, 2 ayhk siire
boyunca kullanilmak iizere hizmete acilmistir [10_OD3].

Cahsanlarm, aidiyet duygusunu desteklemek ve kuruma katki sagladig:
yillar icin 5. ve 10. Hizmet yillarin1 tamamlayan cahisanlara tesekkiir etmek
amaciyla TEDU Kurulus Giinii Kutlamasi1 Etkinliginde “Plaket Toreni”
yapimaktadir. 2024 yilinda 58 ¢alisamimiza plaket verilirken [22_0D3] bu
say1 2025 yihinda 86’ya ulagmistir. Soz konusu
etkinlikte; ise yeni baslayan calisanlarmmiza da
bags sertifikas1 verilmistir [2_OD3].

Tiim cahisanlarin yilda ii¢ - dort kez bir araya geldigi, iletisim gelistirici ve
birliktelik farkindahg yaratan cesitli etkinlikler yapilmaktadir (Bayram
kutlamalary, yeni yil kokteyli TEDU Kurulus Giinii kutlamast
gibi) [11_0OD3].

Calisan memnuniy etinin artirilmasi
ve kurum aidiyetinin desteklenmesi adina
Etkinlik Ofisi tarafindan yil boyunca cesitli sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
(trekking, tiyatro vb.) organize edilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda, 12
adet kiiltiir — sanat etkinligimiz, 2025 yih boyunca 8 adet kiiltiir — sanat
etkinligimiz faaliyeti gerceklestirilmis ve etkinlik ofisi tarafindan
y1 boyunca bircok etkinlik koordine edilmistir [12_OD3].

13. Akademik Yil degerlendirmesi, 14. Akademik Yil hedeflerinin
paylasimasmin yami swra, idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini
desteklemek ve kurum ici iletisimi giiclendirmek amaciyla (I¢ paydas
katithmh) TEDU hizmet ici gelisim kamplar1 15-16 Kasim 2025 tarihlerinde



10.

11.

Bolu’da ve 9—11 Mayis 2025 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenmistir
[5_0D3]. Detayh bilgi "A.4.1. ic ve dis paydas katiimi" bashgmnda yer
almaktadir.

8. Idari personelin mesleki gelisimini stratejik bir éncelik olarak ele almmakta
olup bu dogrultuda kurumsal bir tesvik mekanizmasi gelistirilmistir.
Akademik personelin kisisel arastirma fonuna (KAF) benzer bir bakis acisi
ile idari personelin yurt igi ve yurt dis1 gorevlendirmeleri ile mesleki gelisim
faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik taslak bir uygulama usul esasi
olusturulmus olup séz konusu mekanizmanin Mayis 2026 itibariyla
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir [21_OD3].

Universitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda norm kadro calismalari; Universitenin
stratejik plam1 ve ilerleyen donemlerdeki hedefleri cergevesinde mevcut ve
degisen ihtiyaclar baz ahmnarak, mevcut / bosalan / yeni kadro ihtiyaclar
kapsammda  belirlenen pozisyonlar icin  biitce analizleri yapilarak
yiiriitiilmektedir. 2024 yiinda Universitemizde 21 akademik, 23 idari calsan ise
girmigken bu say1 2025 yilinda 28 akademik, 27 idari cahsan olmustur.

CTL aracihigiyla her akademik donem basinda akademik kadroya uyum programi
yapimakta ve “uyum el kitab1” hazirlanmaktadir. Buna benzer bir icerigin idari
calismalara yonelik yapilandirilarak sunulmasi icin "TEDU calsan el kitabi’na
odaklanilmistir. Bu dogrultuda, Universitemize yeni baslayacak personele yol
gosterici olmasi, kurum kiiltiirtimiiziin paylasilmasi ve giiclendirilmesinde 6nemli
bir kaynak olan “Calisan El Kitab1” tamamlanmis [23_0D3] ve 02 Ekim 2025
tarihinde TEDU web sayfasmda yaymlanmistir ve sonrasinda degisim yonetimi
gelen taleplere gore koordine edilmistir (OD3).

Ise baslayan idari calisan icin ise basladiktan sonraki 5. haftada 2 ayhk deneme
stiresi degerlendirmesi ve aym sekilde 1 yihim doldurmasma 2 ay kala durum
degerlendirmesi “Personel Durum Degerlendirme Formu” ile yapilmaktadir.

Isten ayrilan cahsanlarn ilisik kesme siireci asamalarinda (Personel ilisik Kesme Formu)

miilakatlar1 yapimakta olup, so6z konusu miilakatlar ile isten ayrima
nedenleri takip edilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.

"Uzun Siireli Ucretli Akademik Izin Yonergesi" (OD3) dogrultusunda 2024
yiinda 3 cahsana; 2025 yilinda ise 4 c¢alsana arastirma odakh uzun
siireli iicretli akademik izin verilmistir [20_0D3].

Universitemizin Stratejik Planmmn da ana parcasi olan "paydaslarimizla birlikte
kurumsal 6grenme kapasitesini artirma yaklasimi” dogrultusunda, cahsanlarin
cesitli egitim ve bilgilendirme seminerlerine katihmi desteklenmektedir. 2025
yilinda

idari cahisanlarm niteliklerini gelistirmek iizere talep ettigi ve yapilan egitimler asagidaki g

1. BGYS Egitimleri: BGYS I¢ Tetkik Egitimi 27.02.2025 tarihinde, BGYS
Temel Egitimi 04.03.2025 ve 02.07.2025 tarihlerinde, KVKK Egitimi
04.03.2025 ve 02.07.2025 tarihlerinde, BGYS Farkindahk Egitimi
24.04.2025, 29.07.2025 ve 15.12.2025 tarihlerinde toplam 8 egitim
gerceklestirilmistir.

2. EBYS ve Resmi Yazisma Egitimleri: Gorevlendirme Formu Egitimi
(10.03.2025), Bahar Donemi Egitimi (24.03.2025), Fakiiltelere verilen
egitimler (25-27.03.2025, 10-22.04.2025), Bolim Kurulu EBYS Egitimi
(08.05.2025) verilerek toplamda 165 personele egitim verilmistir. Thtiyac
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duyan personele bireysel olarak anlatim gerceklestirilmistir [13_OD3].
Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi 103 personele 07.04.2025-
10.04.2025 tarihlerinde 2 oturum diizenlenmistir [14_0D3].
Dream Team (D-Team) ekip iiyelerine, kurum genelinde ortak bir dil
olusturmak ve is siireclerinde kalite gerekliliklerini karsilamak amaciyla, 01
— 02 Ekim 2025 ve 06 — 07 Ekim 2025 tarihlerinde 2 giin siiren ve 2
oturum seklinde diizenlenen “Entegre Yonetim Sistemleri Bilinclendirme
Egitimi” [15_0OD3]; problem c¢ozme ve karar alma konularinda pratik
araclarin kullammma yonelik bilinclendirme ve uygulama tekniklerinin
aktarildigy, 16 — 17 Ekim 2025 tarihlerinde 2 oturum seklinde “Tool Kit
Egitimi” gerceklestirilmistir [16_0D3]. Detayh bilgi " A.4.1. i¢ ve dis paydas
katiim1" baghginda yer almaktadir.
Idari kadro calisanlarmn kariyer gelisimini siirdiiriilebilir kilma ve hizla
degisen is diinyasma uyum saglayabilmesi agisindan Talent Uplif TED egitim
serisinin devami kapsaminda “Ofkeyle Kalkan Itinayla Sakinlestirilir”
egitimi 08.01.2025 ve 15.01.2025 tarihlerinde toplamda 4 oturumda 83
calisanin katilimi ile gerceklestirilmistir [17_OD3].
Idari kadro cahsanlarma 30.10.2025 ve 31.10.2025 tarihlerinde 2 oturum
seklinde “OKR/KPI ve SMART Hedefler Egitimi” gerceklestirilmistir
[18_0OD3].
1. Yoneticilere [19_0OD3] gerceklestirilen egitimler: “OKR (Hedefler ve
Anahtar Sonuclar) / KPI (Anahtar Temel Performans Gostergeleri)
ve SMART Hedefler Egitimi” 27.10.2025-03.11.2025 tarihlerinde 2
oturum seklinde gerceklestirilmis olup, “Performans Yonetimi
Sistemi’nin ilk admi olan "Hedef Belirleme" konusunda gerekli
bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmistir. Performans Yonetim
Sistemi ile ilgili destekleyici Performans Yonetim Sistemi Egitimi
(17.11.2025), Pilot Cahsma ve Hedef Belirleme Siireci Egitimi
(19.11.2025), Delege Etme Egitimi-2 oturum (09.12.2025-
10.12.2025), Geri Bildirim Egitimi-2 oturum (15.12.2025-16.12.2025
Diger akademik ve idari birimlere gerceklestirilen egitimler: Rektorliik:
Yapay Zeka Konusunda Politika Gelistirilmesi (22.01.2025), Kurumsal
Gelisim Ofisi: Is Analizi Uzmanhg Sertifika Programi-IIBA (Uygulamalr)
(24.03.2025-(10 hafta-60 saat), Ogrenci Gelisim ve Psikolojik Danisma
Merkezi:  Somatik  Deneyimleme  Giris Semineri (04.10.2025-
05.10.2025), Kariyer Merkezi: ISO/IEC 27001:2022 BGYS Dis Tetkikci
Egitim (19-20-21-27-28 Aralik 2025).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.3.2-[1](4)A.3.2.Gorev, Yetki ve Sorumluluklar.pdf
[2](3)A.3.2-[2](3)A.3.2.Kalite ISO Siirec Belgelendirme Sunumu.pdf

[3](3)A.3.2-[31(3)A.3.2.Dream Team.pdf

[41(3)A.3.2-[4]1(3)A.3.2-PUDOKargo.docx

¢ [5](3)A.3.2-[5](3)A.3.2-TEDUGelisimKamplari 2025.docx
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e [6](3)A.3.2-[61(3)A.3.2. TEDUSEM Ingilizce Egitimi.pdf
o [71(3)A.3.2-[71(3)A.3.2.TEDUSEM Yaz Okulu ve Ara Tatil Okulu.pdf

e [8](3)A.3.2-[8]3A.3.2- Kres Anlasmasi Yapilan Kurumlar.xlsx
¢ [9](3)A.3.2-[91(3)A.3.2.Ulasim Destegi.pdf

e [10](3)A.3.2-[10](3)A.3.2.Saghk Taramasi.pdf
e [11](3)A.3.2-[11](3)A.3.2.Yeni Y1l Partisi.pdf

e [12](3)A.3.2-[12](3)A.3.2-KulturSanatEtkinlikleri2o25.pdf

e [16](3)A.3.2-[16](3)A.3.2.T ool Kit Egitimi.pdf
o [171(3)A.3.2-[171(3)A.3.2.Egitim Ofkeyle Kalkan itinayla Sakinlestirilir.pdf

e [18](3)A.3.2-[18](3)A.3.2.0KR_KPI ve SMART Hedefler Egitimi.pdf

e [19](3)A.3.2-[19](3)A.3.2.YoneticilereY onelikEgitimler2025.docx

o [201(3)A.3.2-[20]1(3)A.3.2.UzunSureliAkademikIzin 2025 UYKOrnek.pdf

e [21](3)A.3.2-[21](3)A.2.3.Taslak KYS-YN-
X_IdariPersonelMeslekiGelisimFonuYonergesi vi6.docx

o [22](3)A.3.2-[22](3)A.3.2-5yilTebrikPlaket.pdf

o [2 A.3.2-[2 A.3.2- CalisanElKitabi 2025GelisimiNotlari.docx

3. Finansal yonetim

TEDU finansal yonetim anlayism siirdiiriilebilirlik, seffafhik, hesap verebilirlik ve
kaynaklarin etkin kullanim ilkeleri iizerine kurmustur. Mali yapi; 6grenci gelirleri,
vakif katkilari, arastirma ve proje fonlari ile menkul kiymet gelirlerinden olusmakta, bu
kaynaklar stratejik oncelikler dogrultusunda planlanmaktadir. Biitce siireci, yillik
hedefler ve performans gostergeleri esas alnarak katiimci bir modelle yiiriitiiliir;
birim talepleri analiz edilip konsolide edilir ve Miitevelli Heyeti onayma sunulur. Biitce
gerceklesmeleri licer ayhk donemlerde izlenir, sapmalar analiz edilerek gerekli
onlemler almir. Nakit yonetimi aylik planlanmakta, kaynaklar diisiik riskli araclarda
degerlendirilmektedir. Satin alma siirecleri uctan wuca izlenmekte ve biitce
gerceklesmeleri diizenli olarak raporlanmaktadir. Son yillarda dogru fiyatlandirma ve
burs optimizasyonu ile cari giderlerin kurum gelirleriyle karsilandig, mali disiplinin
korundugu siirdiiriilebilir bir yap1 saglanmistir. Mali islemler i¢ kontrol, gorevler
ayrihg ve yetki matrisleri cercevesinde yiiriitiillmekte; harcama, satin alma ve 6deme
stirecleri on mali kontrol ve belge denetimine tabi tutulmaktadir. Muhasebe kayitlari
TFRS’ye uygun tutulmakta ve mali tablolar diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Finansal risk yonetimi kapsaminda nakit akis projeksiyonlar1 hazirlanmakta, likidite
izlenmekte ve dis denetimlerle mali raporlarin giivenilirligi saglanmaktadir. Bu
yaklasim sayesinde TEDU, mali kaynaklarmi egitim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin kalitesini artiracak sekilde yonlendirirken, biiyiime ile mali disiplin
arasinda dengeli ve siirdiiriilebilir bir yapi stirdiirmektedir.

Biitge gelisim bilgisi iceren finansal yapmin, stratejik plana uygun olarak 5 yillik
projeksiyonu yapimakta ve her yil biitcenin hazirlik ve onay siirecinde ilgili 5 yillik
projeksiyon goz Oniline almmaktadir. Biitce kesin hesabinda ise tiim mali
gerceklesmeler biitce kalemleri bazinda takip edilmekte ve fakiilteler bazinda maliyet
analizleri yapilarak iyilestirme noktalar1 belirlenmektedir. ilgili detaylar Sayilarla
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TEDU ve Yillk Gostergeler raporundaki Mali Hususlar bashginda yer
almaktadir_(OD4). 2014-2025 aras1 akademik yillara ait gelir - gider kalemleri
incelendiginde, Ogrenci iicretlerini de iceren 6z gelirlerin TEDU gelirlerinin biiyiik
kismim (>%80)olusturdugu goriilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimi acisindan
kritik bir konu olan YKS kontenjan analizi, finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi acgisindan her yil detayh bir benchmark analizi dahlinde
yapimakta ve iist yonetim ile degerlendirilmektedir. Bagis ve yardimlarmn gelirler
icindeki pay1 ilk yillarda ikinci biiylik kalem iken son yillarda bu oranin hizla azaldig
goriilmektedir. Maliyet kalemleri icinde personel giderleri yaklasik olarak %50'nin
iizerinde ortalama bir paya sahiptir ve gider kalemleri icerisindeki en biiyiik kalemi
olusturur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.3.3-[11(4)A.3.3-EkliTablo.docx

4. Siire¢ yonetimi

2023-2027 doénem stratejik plan calismalarmin da destekledigi sekilde Universitemizin
degisen siireclere uyumunu kolaylastirmak adina mevcut kalite giivence sistemimizi
daha cevik ve insan odakh yonetisim yapisina dontistiiriilmesine yonelik kalite yonetim
sistemi icerisinde asagidaki temel faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Gelisim Ofisi tarafindan; siire¢ analizi ¢alismalari ilgili birimlerin katkisi ile
proje prensibi yaklasiminda birlikte yiiriitiillmektedir. Bu calisma, siire¢ adimlarmmn
ilgili birimlerle analiz edilmesi, sonuclar1 islem adimlarim gosterir sekilde siirec kartna
dokiilmesi ve akis semalarmin cizilmesi seklinde ilerlemektedir. Gerekli olmasi
durumunda ilgili calismalar igin bir Microsoft Teams projesi acilabilmektedir [3_OD3].
Uygulamaya alnan kalite yonetim stireci varliklarinin bilgisi ic paydaslara duyuru e-
postalar: ile iletiimekte ve geri doniisler Kurumsal Gelisim Ofisi tarafindan takip
edilmektedir. Kigilerin ilgili belgeye ihtiya¢ duyduklar1 an rahatlikla erigsim
saglayabilmeleri adma tiim kaynaklar TEDU ic portalde Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
ortak kullanim alaninda arsivlenmekte ve paylasimaktadir [1_OD3]. KYS envanter
bilgisi, yil boyunca bir liste ile takip edilmektedir [2_OD4]. 2025 yilinda KYS’de yapilan
iyilestirme caligmalar1 kapsaminda 1 liste, 1 plan dokiimany, 1 rapor, 1 sozlesme, 4 siirec
akisy, 5 Yonetmelik ve Usul-Esas Dokiimani, 9 form yayma ahnmistir. Sistemdeki
verimliligi artirmak i¢cin mevcutta kullanllan 44 dokiimanda giincelleme
gerceklestirilmistir. Bunlar arasinda ilgili birimlerin goriis ve onerileri ile sekillenen
lisansiistii programlar enstitiisiiniin tez siireclerinde kullandig formlar, gorevlendirme
formu, ogrenciler ve gozetmenler icin sinavlarda uyulmasi gereken kurallar kilavuzu,
kurum ici evrak dagitim listeleri gibi ornekler yer almaktadir.Cahsan (akademik-idari)
memnuniyeti / sikayeti / Onerilerini olgmek ve izlemek amaciyla farkh baghklarda
anketler yapimakta ve sonuclar1 izlenmektedir. Merkezi geri bildirim sistemi
kurgulanmis, yerleskeye sikayet kutular1 yerlestirilmis ve cevrim ici sistem SAP
Portal'de calisanlarm kullanimindadir. Gelen geri bildirimlere yonelik iyilestirme
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faaliyetlerinin yonetilmesi saglanmaktadir. Detayh bilgi A.4.1.1 boliimiinde yer
almaktadir.

Yerleskede yapilan etkinliklere 6zel etkinlik sirasinda/sonrasinda 6zel degerlendirme
anketleri yapilabilmekte ve varsa iyilestirme konular: tespit edilmektedir. Ornegin
Tanitim Giinlerine katillan aday oOgrencilerden alman anket sonuclar1 goz oniinde
bulundurularak, gelecek yil gerceklestirilecek etkinligin kapsam giincellenmekte ve
stireci iyilestirilmektedir. TEDU CTL seminerlerine katilan ogrencilere kisa anketler
uygulanmakta ve geri bildirim alinmaktadir. Detayh bilgi A.4.1.1 boliimiinde yer
almaktadir.

Genel Sekreterlik tarafindan siire¢ yonetimine dair 2025 yilinda kurumsal olgunlugu
artirici 2 ¢alisma ytriitiilmistiir.

e Universitemizdeki isleyisin iyilestirilmesine yonelik calismalar gerceklestirmek,
kurum ici iletisim ve ig birligini artirmak, is siireclerini daha etkili ve diizenli
yiriitmek, yenilik¢i fikirler gelistirmek, kurumsal aidiyet ve motivasyonu
giiclendirmek, bilgi paylasimina ve mesleki gelisime katkida bulunmak ve sosyal
ve kiiltiirel etkinliklerle ekip ruhunu pekistirmek amaciyla goniillii idari kadro
calisanlarindan “Dream Team (D-Team)” ekipleri olusturulmustur. Kurumsal
gelisimi ve cahisanm iyi olma halini destekleyecek konu basliklar1 belirlenerek
calismalarin, bu ekiplerden olusan ¢alisma gruplari tarafindan yiiriitiilmesi imkani
tanmmustir [4_OD3].

e Universitemizin kurumsal gelisimini desteklemek, siireclerimizi uluslararas:
standartlara uygun sekilde yapilandirmak ve hizmet kalitemizi siirdiiriilebilir
bicimde arttirmak amaciyla ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 ve
ISO 10002 standartlarma yonelik Entegre Yonetim Sistemi (EYS) cahsmasi
projelendirilmistir. Bu kapsam Mayis 2025 doneminde dis destekli bir on
degerlendirme ve Aralik 2025 doneminde ana bilgilendirme yapimistir [5_O0D3],
[6_0D3]. Ardindan tiim idari birimlerin mevcut silire¢ kartlarmin gozden
gecirilmesi, iyilestirilmesi ve ihtiya¢ duyulan noktalarda yeni siire¢c kartlarmm
olusturulmasi planlanmistir. Bu siireclerinin saghkh ilerleyebilmesi i¢in tiim
calisanlarm farkindahklarinin arttirlmasma yonelik 17.12.2025 tarihinde “Kalite
ve ISO Belgelendirme Siirecleri Bilgilendirme” toplantis1 yapimistir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)A.3.4-[1](3)A.3.4-KYS-BilgilendirmeMaili- Eylul2o25.pdf

e [2](4)A.3.4-[2](4)A.3.4-KYS-LS-00-DokiimanListesi.xlsx

o A.3.4- A.3.4-SurectasarimiTeamsGrubu.pn,
[41(3)A.3.4-[4]1(3)A.3.2.Dream Team.pdf

[51(3)A.3.4-[51(3)A.3.4.EYS ProjesiBilgilendirmeToplantilari2o25.pdf
[6](4)A.3.4-[6]

(4)A.3.4.EEYSProjesi TEDUDegerlendirmePlani _mayis2025.docx
° A.3.4- A.3.4 TEDUEYSCalismaPlaniAralik2025.docx
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4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Kurumsal faaliyetlere paydas katihmimin saglanmasi stratejik olarak oncelikli
degerlendirilmektedir. 2023-2027 donemi stratejik planinda i¢ ve dis paydas katilimmi
ve etkilesimini onceliklendiren hedefler dogrultusunda paydaslar operasyonel oldugu
kadar stratejik kararlara ve siireclere katihmm saglamak iizere geri bildirimlerini
almak, yanitlamak ve kararlarda kullanmak o6nemsenmektedir. TEDU'niin tiim
paydaslar1 ile olan iligkileri farkh tarihlerde yapilan cahsmalar ile zaman zaman
giincellenmistir. Ornegin 2016 FEuropean University Association (EUA)
degerlendirmesi, 2018 yilinda yapilan Kalite Cahstayi, 2022-2023 yillarindaki stratejik
plan ¢alismalari, 2025 paydas havuzu bilgi glincellemesi gibi. Paydaslar arasinda basta
ogrenciler olmak iizere idari organizasyonlar, yonetim seviyesindeki aktorler,
calsanlar, hizmet sunulan taraflar, hizmet alman taraflar, yakin cevre, rakip
{iniversiteler, bagiscilar, kamu kurumalar1 (YOK, YOKAK vb.), STK'lar, mezunlar gibi
farklh aktorler paydas havuzunda yer almaktadir [1_OD4]. Paydas goriislerinin
almmasi siirecinde kullanilan veri toplama araclar1 ve yontemi (anketler, odak grup
goriismeleri, bilgi yonetim sistemi vb.) farklilagsmakla beraber ozellikle dis paydaslarin
kullanimmna acik etkinliklerde beklenti ve memnuniyetlerinin 6l¢limii igin anket
uygulamasi 6nceliklendirilmektedir. Bu anketler aracihg ile elde edilen geribildirimlerin
bir sonraki periyotta diizenlenecek etkinligin tasarmmina girdi sunmasi saglanmaktadir.
2025 yilindan ornek olarak sunulabilecek icerikler sunlardir:

(ic / dis paydas katilimli) TEDU WANTED Kariyer ve Is Fuan
Degerlendirme Anketi [2_OD3]: TEDU’de 2020 yilindan bu
yana WANTED Kariyer Giinleri diizenlenmektedir(OD4). Bu etkinlik tiim iiniversite
ogrencileri ve yeni mezunlar1 Tiirkiye'nin sektoriinde oncii firma ve kurumlar: ile
bulusturmayi1 amaclamaktadir. Daha onceki yillarda ozellikle firma cesitliligine
iliskin yorumlar goz oniine alinarak her akademik program gozetilerek firmalar davet
edilmis, fuar sirasinda firmalarla birebir
iletisim kuramayan ogrenciler i¢cin yuvarlak masa etkinlikleri planlanmigtir.

e 2023 yilinda gerceklestirilen fuarda ilk kez uygulamaya alinan yuvarlak masa deneyimler
kapsaminda 355 tekil ogrenci katiim saglamis olup, her bir 0grencinin dahil
oldugu farkh yuvarlak masa oturumlarmi (oturum bazh degerlendirme) ayr1 ayri
puanlamasi neticesinde toplam 871 veri girisi (anket formu) elde edilmistir.
Ogrencilerden %99'u yuvarlak masa etkinliklerinden memnun kaldigim
belirtmistir. Etkinlige katihm saglayan firmalarm %37’si degerlendirme anketini
tamamlamistir. Ankete katihm saglayan firmalarin 25’inde
TEDU mezunlarmmn  istthdam  edildigi  tespit  edilmistir. Katime
firmalarm etkinlige dair genel memnuniyet ortalamalar1 3,00 iizerinden
2,74 olarak hesaplanmistir. WANTED Kariyer ve Is Fuarrna katihm

saglayan ogrenci ve mezunlarm etkinlige
dair genel memnuniyet orani ise 3,00 iizerinden 2,38 olarak hesaplanmistir.
® 05-6.03.2024 yilinda

gerceklestirilen fuarda ik giin etkinlikleri daha c¢cok  Mimarhk
ve Tasarmm ile Miihendislik


https://wantedkariyergunleri.com/

Fakiiltesi, 06.03.2024 tarihinde gerceklestirilen etkinlikler
ise Fen Edebiyat, Egitim ve 1IBF 6grenci ve mezunlarma yo6nelik planlanmistir. 2
giinde toplam 89 kurum fuar alaninda stantlar kurarak, cevrimici miilakat
simiilasyonlarinda ve yuvarlak masa

etkinliklerinde faaliyetler gercgeklestirmistir. Bu kurumlara iletilen anketlere %45 oranind

neredeyse yarisinda TEDU mezununun istihdam edildigi goriilmiistiir. Anketi
yanitlayan firma yetkililerinin fuarin geneline

dair memnuniyet orani 3,00 lizerinden 2,70 olarak hesaplanmistir. Anketini dolduran 13:<

genel memnuniyet ortalamasi 3,00 iizerinden 2,50 olarak hesaplanmistir.

e 2025 yiinda ise 8-9 Nisan 2025 yilinda gerceklestirilen fuar 2 tam giin
boyunca tiim fakiilte 6grencilerimize yonelik planlanmistir. 2 giinde toplam 71
kurum fuar alaninda stantlar kurarak, ¢evrimici miilakat simiilasyonlarinda ve
yuvarlak masa

etkinliklerinde faaliyetler gerceklestirmistir. Bu kurumlara iletilen anketlere %29 oranind

%58inde TEDU mezununun istihdam edildigi goriilmiistiir. Anketi yamtlayan
firma yetkililerinin fuarm geneline

dair memnuniyet orani 3,00 iizerinden 2,80 olarak hesaplanmistir. Miilakat degerlendirn

tizerinden 2,5 olarak hesaplanmigtur.

(D1s paydas katilimli) TEDU Tamtim
Giinleri Degerlendirme Anketi: TEDU, aday ogrencilerle yil boyu siirdiiriilen
iletisim ve veri yonetimine dayal biitiincil bir yaklasim benimsemektedir. Bu
kapsamda fuarlar, kampiis tanitimlari, rektor bulugsmalari, meslek tamtimlari, telefon
ve cevrimigi iletisim gibi cesitli temas noktalar1 olusturulmakta; ayrica rehber
ogretmenlere yonelik kariyer ve tercih etkinlikleri diizenlenmektedir. Oncelikli hedef
okullarla iligkiler saha ziyaretleriyle
giiclendirilmektedir. YKS sonuglarmin agiklanmasim takibenaday ogrencilere
Universitenin fakiilte/boliimlerinin ve imkanlarmm aktarilmasi icin Kurumsal Iletisim
Miidiirligiiniin koordinasyonunda akademik-idari cahsanlarn ve T-team gorevli
ogrenci takmmi tarafindan Tanmitim Giinleri [3_OD3] gerceklestirilmektedir. Bu

etkinlige gelen ve iletisim bilgilerini paylasan aday ogrenciler bir dis paydas olarak degerlendiri

almak icin kendileriyle anket gerceklestiriimektedir. Bu ankette elde edilen sonuclar
aday tanitim raporlamasina kullanilmakta ve siireg iyilestirmeye katki saglamaktadir:

¢ Ankete katihm oram 2021 yihinda %7,55 iken 2022 yihinda %8,12 olmustur. 2021
yilinda katihmecilarin %51; 2022 yilinda da %64’i tanitimdan genel olarak
memnun kaldigimm belirtmistir. Agustos 2023 yilinda gergeklestirilen Tanitim
Giinleri'nde kampiis ziyareti yapan 2438 aday ogrenciye SMS yoluyla iletilen
anketi 131 kisi yanitlamig, yamitlanma orami %5,37 olarak hesaplanmigtir.
Katilmcilarm yarisindan fazlasi 6grencilerin hem iiniversite hem de bdliimler
hakkinda verdigi bilgilerden memnun kaldigimm, %65,1’i Kariyer ve Tercih
Damismanliglt desteginin verimli oldugunu ve %601 da idari birim
bilgilendirmelerinden talep ettikleri bilgiyi alabildigini belirtmistir.

e 17 Temmuz - 2 Agustos 2024 tarihlerinde gerceklestirilen Tanitim Giinleri’'nde
katihm oranlarmin diismesi nedeniyle yontem degisikligine gecilmis, katihm
saglayan aday ogrencilere eslik eden tanmitim ekibi ellerindeki tablet bilgisayarlar
ile anketin doldurulmasm saglamistir. Aday 6grencilerin ortalama %63’ anketi
tam doldurmus, anket kapsaminda katihmcilara Tanitim Giinleri kapsaminda



akademisyenlerin, idari birim cahsanlarmin ve Ogrencilerin  verdigi
bilgilendirmeler ve kariyer ve tercih danismanhgi desteginden memnuniyetleri
sorulmustur. Gelen yanitlar katiimecilarin 6,0 iizerinden 5,7 ortalama ile memnun
kaldiklarm gostermistir.

e 2025 yih itibariyla anket doldurma orami yaklasik %90 seviyesine yiikselirken,
genel tanitim memnuniyeti %98 olarak gerceklesmistir. Ozellikle o6grenci
ekiplerinden olusan bolim masalar1 ve genel tanitim faaliyetleri, en yiiksek
memnuniyet diizeyine sahip alanlar olarak one ¢ikmaktadir.

(Dis paydas katilimli) Fakiilte ve Boliim Danisma Kurullari: Damigsma kurullar aract
dis1 nerilerin ve goriislerin dahil edilmesi saglanmaya calisimaktadir. Ilgili bilgiler,

Yilhik Gostergeler TEDU de raporlanmaktadir (OD4). Bu kurullar 2023 yilinda ve 2024
yihinda fakiilteler nezdinden giincellenmistir, listeler
fakiilte web sayfalarinda yaymlanmaktadir, 6rnegin, Endiistri Miihendisligi Bolim
sayfas1 (ODg4) .Ozellikle akreditasyon siirecleri, uluslararasilasma, arastirma
ekosisteminin

gelistirilmesi veya tanmirhk gibi farkh baghklarda gelisim potansiyeli tasiyan dis paydas katihm
kurulu toplanti notlari, kurul iyilestirme onerileri, kurul ile birlikte yapilan etkinlikler

vb.) amaciyla giindemin desteklenmesi ve daha etkin bir sekilde
yiriitiilmesi stratejik olarak onemli goriilmektedir.

(ic paydas katiliml1) Ogrencilerin Siireclere Dahil Edilmesi: Ogrencilerimizin farkl 1

e TEDU Forum: Rektor - Ogrenci bulusmalari: Universite iist yonetimi ile
ogrencileri bir araya getiren bu toplantilar, Ogrencilerin goriis, oOneri ve
beklentilerini dogrudan iletebildikleri, ¢oziim siirecine aktif olarak katilabildikleri
toplantilardir. Kirilgan gruplarin ihtiyaclar1 goz ontinde bulundurularak planlanan
toplantilar, uluslararas1 ogrenciler ve hazirhk smifi o6grencileri icin ayrica
diizenlenmektedir.Ogrenci Koordinatorligii
tarafindan ulusal ve uluslararasi 6grenciler ve topluluklar ile organize edilen bu
etkinlikler, 6grenci memnuniyetine yonelik geribildirimlerin alinmasi agisindan
onemsenmektedir. Bu goriismelerden
elde edilen geribildirimler, 6grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuclar ve aka
birlestirilerek degerlendirilmekte ve Nall icinde
gerekli olan iyilestirmeler Koordinatorliik bilgisinde takip edilmektedir (OD3). Bu
gorliismelerden alinan geribildirimlerin siireclere dahil edilmesiyle 6rnegin; Yeni
kayit yaptiran uluslararasi ogrencilerin verimli bir oryantasyon programi
gecirmelerini saglamak, ogrenimlerine devam edenlerin etkinliklere katilimini
kolaylastirmak icin Interprfy Ceviri Programi satin alinmis ve bu program ilgili
birimler tarafindan kullamlmaya baslanmistir. Ogrencilerin AB destekli
programlara erisimini artirmak amaciyla yiiriitiilen cahsmalar sonucunda TEDU,
2024 yihnda Eurodesk Temas Noktasi olarak akredite edilmistir. Kampiis
genelinde ve yurtlarda verilen Internet erisiminde iyilestirmeler
saglanmigtir..Ders kayit siireci ile ilgili iyilestirmeler yapimistir. Psikolojik
Damsma ve Rehberlik hizmetlerinin kapasitesi iyilestirilmistir. Ogrenci
topluluklar1 ve spor takimlarmin yaptig: etkinlik sayis1 ve cesitliligi arttirilmistir.

e Kismi Zamanlh Calisma imkani: Lisans 6grencilerinin Universite birimlerinde cahsai
saglanmaktadir. Ogrencilere is deneyimi sunan bu uygulamada o&grencilerin
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siireclere dahil olmalarm saglayarak
sorumluluk duygusu, iletisim becerilerinin artmasi, motivasyonun yiikselmesi ve kuruml:
katkida bulunmasi amaclanmaktadir. Detayh bilgi "B.3.1.0grenme ortam ve
kaynaklar1" baghginda yer almaktadir.

e TEDU Lisans Ogrencileri Arastirma Destegi (LAD)
Projeleri:B u kapsamda ogrencilerin akademik arastirma
faaliyetlerine dahil olmasi desteklenmektedir. Detayh bilgi "C.2.2. I¢c ve dis
kaynaklar" boliimiinde yer almaktadir.

e Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar: / Kalite Ogrenci Toplulugu (KAIZENTEDI
Ofisi tarafindan kalite gilivencesi siireclerinde 6grenci dahlini artirmak ve kalite
yOnetim faaliyetlerine yonelik 0 & r e n c itoplulugu
faaliyetlerini ¢esitlendirmek amaciyla 6grenci topluluklarma bir duyuru iletilmistir. Bu cag
eski adiyla TEDUKAIZEN  yeni adiyla  Endiistri ve  Kalite
Toplulugu 6grenci toplulugu ile yakin calisma fikri giindeme gelmistir.

(ic / dis paydas katiliml1) Geribildirim Sistemi: SAP Portal iizerinden cahsan
dijital sikdyet ve Onerisistemi bulunmaktadir. Mevcut dijital sistem
iizerinden i¢ paydaslar kendi hesaplarindan bu bildirimleri otomatik yapabilmektedir.
Dis paydaslarin da geribildirim iletmesi adina dijital sistemin yanisira kampiisiin
cesitli noktalarinda kullamimda olan basih geri bildirim formlar1i ve kutularn
kullanllmaktadir. Yiiriitiilen bu uygulama TEDU’niin kalite giivencesi sistemi
kapsaminda paydas geri bildirimlerinin sistematik sekilde toplanmasi, analiz edilmesi
ve iyilestirme siireclerine yansitimasi agismmdan oOnemli bir ara¢c olarak
degerlendirilmektedir. Talep Yonetim Sistemi aracihgiyla elde edilen veriler diizenli
olarak raporlanmakta ve ilgili birimlerle paylasimaktadir. Bu sistem sayesinde
tiniversite genelinde hizmet kalitesinin izlenebilir hale gelmesi, paydas memnuniyetinin
artirilmasi ve idari siireclerin siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica sistemin
sagladig1 veri temelli izleme mekanizmasi {iniversitenin kurumsal yonetisim ve kalite

yonetimi stireclerine onemli katki saglamaktadir. Yazih
olarak a 1 1 n a ngeribildirimler de anonim
sekilde sisteme dahil edilmekte ve her iki kaynagm sistem raporlamasi Genel
Sekreterlik tarafindansaglanmaktadir. 2022 yii Eylil - Aralik aylan

icerisinde toplam 83; 2023 Ocak-Arahk aylar: icerisinde toplam 115; 2024 yilinda
toplam 118; 2025 yilinda ise 66 geri bildirim tespit edilmistir. Gelen geri bildirimlerin
konu basliklarma bakildiginda;

e 2023 yilinda, Giivenlik Hizmetleri, Temizlik ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri, Diger Idari
Bilgi Teknolojileri Hizmetleri; TEDU
Iktisadi Isletmesi ve Hizmet Saglayicilary; Kiitiiphane Hizmetleri; Etkinlik Organizasyonu
Diger Akademik Konular oldugu goriilmektedir.

e 2024 yihnda Giivenlik Hizmetleri, Temizlik Hizmetleri ve Diger

Idari Hizmetler yogunlukta olmakla birlikte
Teknik Ariza Bakim Hizmetleri, Yemekhane, Etkinlik Organizasyonu, Peyzaj Diizenleme |
gelmistir. Buradan

gelen geri bildirimlerle veri toplanmakta ve analiz yapilmaktadir. 2024 yih icerisinde kurt
Iliskileri Merkezi ile hem ic hem de dis
paydasglar ile iletisim ve iletisim koordinasyonunun daha etkili olabilmesi igin SAP

tizerinden bildirimler alinmaktadir. Bu alman geribildirimler sistem iizerinden



ilgili birimlere

atamasi yapilarak takip edilmekte ve geribildirim ileten kisiye otomatik geribildirim iletil
e 2025 yilinda taleplerin Diger idari Hizmetler (20 geri bildirim), Teknik Ariza ve

Bakim Hizmetleri (8 geri bildirim), Akademik Konular (8 geri bildirim), Bilgi

Teknolojileri Hizmetleri (6 geri bildirim), Sosyal ve Kiiltiirel Isler (5 geri bildirim),

Hizmet Saglayicilar ve Iktisadi Isletmeler (11 geri bildirim), Giivenlik, Temizlik

ve Cevre Diizenleme gibi destek hizmetleri 6zelinde oldugu tespit edilmistir

[4_0D4] [5_OD4].

Son yillarda ozellikle giivenlik, temizlik ve yemekhane hizmetleri gibi alanlarda yapilan
iyilestirme c¢ahismalarmin geri bildirim sayisina olumlu yansidigim gozlenmistir. Geri
bildirimlerin yalnizca sayisal olarak takibi degil, ayni1 zamanda icerik analizi ve ¢oziim
siireclerinin izlenmesi de sistemin Onemli bir bilesendir. Elde edilen veriler
dogrultusunda birimler bazinda degerlendirmeler yapilmakta, sorun alanlar1 tespit
edilmekte ve iyilestirme aksiyonlar1 planlanmaktadir. Bu yoniiyle sistem, karar alma
siireclerini besleyen onemli bir veri kaynag: olarak islev gormektedir. Geri bildirim
sistemi, gelistirilen Performans Yonetim Sistemi ile entegre bir yapi igerisinde ele
alinmaktadir. Bu kapsamda; geri bildirimlerden elde edilen veriler, birim ve birey
hedeflerinin belirlenmesinde (Objectives and Key Results-OKR), performans
gostergelerinin izlenmesinde (Key Performans Indicator-KPI) ve siirekli iyilestirme
dongiisliniin isletilmesinde aktif olarak kullanilmaktadir. Boylece geri bildirim
mekanizmas1 yalnizca bir sikayet/oneri toplama araci olmaktan c¢ikarilarak kurumsal
Oogrenme ve gelisim sisteminin temel unsurlarmdan biri haline getirilmistir. Sonuc
olarak TEDU geri bildirim sistemi; olciilebilir veriye dayal, izlenebilir ve siirekli
iyilestirmeyi destekleyen bir yap1 sunmakta olup, paydas memnuniyetinin artirilmasi,
hizmet kalitesinin gelistirilmesi ve kurumsal performansm giiclendirilmesine katki
saglamaktadir.

(ic |/ dis paydas katilimli)) Marka Algr ve Farkindahk
Arastirmasi: Universiteye yonelik alg1 ve farkindaliklar: Slemek ve marka konumlandirmast «

k ay nakliproje 2024 yiinin son ceyreginde Miitevelli
Heyeti'nin uhdesinde uygulamaya alinmis olup 2025 yihinda projenin saha uygulamasi
gerceklestirilmistir [6_0OD4]. 2025 yilinda

aday ogrenciler, i¢c paydaslar, 6grenciler, mezunlar, ¢calisanlar, 6grenci ebeveynleri gibi cogunluk
nicel analiz teknikleri ile geribildirimler ahnmistir. Bu verilerden hareketle hayallerdeki
tiniversitenin anlami, hedef kitlede iiniversiteyi farkhlastiran konularm analizi,
TEDU’niin derin anlamy, hedef gruplar arasmda TEDU niin konumlandirma yorumlars,
rakipler arasindaki algi yorumu gibi baghklarda degerlendirmeler yapilmistir. 2026
yihnda bu verilerden hareketle TED-TEDU marka konumlandrma ve
iletisim stratejisinin zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.

(ic paydas katilimli) TEDU hizmet ici gelisim kamplari: TEDU’de calsan
memnuniyetinin artirilmasi, kurumsal aidiyetin gliclendirilmesi ve birimler arasi
iletisimin  gelistirilmesi amaciyla stratejik planda yer alan insan kaynagmn
gelistirilmesi, calisan gelisimi ve kurum Kkiiltiiriiniin giiclendirilmesine yonelik; idari
personele yonelik konaklamali hizmet ici egitim ve kurumsal gelisim etkinlikleri
diizenlenmistir. Bu kapsamda 2025 yih igerisinde 15—16 Kasmm 2025 tarihlerinde
Bolu’da ve 9—11 Mayis 2025 tarihleri arasinda Antalya’da iki ayr1 hizmet ici egitim ve



kurumsal gelisim programi gerceklestirilmistir. Bu programlar kapsamimda takim
calismasi, iletisim ve kurumsal is birligi becerilerini gelistirmeye yonelik grup
etkinlikleri ve uygulamal faaliyetler gercgeklestirilmistir. Program siiresince ¢ahisanlarin
kisisel gelisimlerini destekleyen ve birimler arasi etkilesimi artiran etkinlikler
diizenlenmistir. Bu faaliyetler aracihigiyla cahsanlarin kurum ici iletisim, is birligi ve
takim cahsmasi becerilerinin giiclendirilmesi ve idari siireclere iliskin deneyim
paylasimmni artirilmasi hedeflenmistir. S6z konusu etkinliklere {iniversitenin idari
birimini temsilen yaklagik 120 idari personel katilmistir. Bu tiir hizmet ici egitim ve
kurumsal gelisim programlar1 TEDU niin cahsan odakh y6netim anlayis1 cercevesinde
calisan motivasyonunun ve kurumsal aidiyet duygusunun giiclendirilmesine katki
saglamas1 amaglanmaktadir. Ayrica farkh idari birimlerin bir araya gelmesi sayesinde
kurum ic¢i koordinasyon ve is birligi artmakta, bu durum idari hizmet siireclerinin daha
etkin ylriitiilmesini desteklemektedir. Orta ve uzun vadede bu tiir kurumsal gelisim
etkinliklerinin calisan memnuniyetini artirmasi, kurumsal iletisimi giiclendirmesi ve
iiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen idari
hizmet kalitesine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

(ic paydas katiliml1) Calisan Memnuniyet Anketi: Her yil Ocak aymnda online
anket uygulamasiyla gerceklestirilen Cahsan Memnuniyet anketi fakiiltelerde gorevli
ogretim iiyeleri ve asistanlar, IDO 6gretim gorevlileri, idari birim ve iktisadi isletme
calisanlarma iletilmektedir. Ankete 2023 yilinda 277, 2024 yilinda 286 ¢ahsan katilim
saglamistir. 2025 yii degerlendirme anketi 12-31 Ocak 2026 tarihlerinde
gerceklestirilmis ve 182 Kkisi anketi tamamlamistir. Anket icerisinde Universite
Yonetimi, Idari Birimler ve Merkezler, Fiziksel Kosullar ve Teknolojik Alt Yapi,
Etkinlikler ve Diger Hizmetler, Siirecler ve Uygulamalar ile Genel Degerlendirme
basghklarmda sorular bulunmaktadir. Anketin sonuclar1 Kalite Komisyonu ve iist
yonetim tarafindan Executive Commitee giindeminde degerlendirilmektedir. Ayrica
{iniversitenin seffaflik politikas1 geregi anket icerisindeki Likert Olcekli sorularmn
yanitlarindan hesaplanan ortalamalar genel durum ve farkh hedef kitleler ozelinde
hazirlanarak MyTEDUPortal iizerinden paylasilmaktadir [7_OD4]. Ankette Idari
Birimleri'n degerlendirildigi soru grubuna gelen yanitlarin ortalamalar1 2022’de 3,99,
2023’de 4,04, 2024’te 3,97 ve 2025 yilinda 4,04 olarak hesaplanmistir. Universitedeki
sinif/stiidyo/laboratuvar/ofis alanlar1 ile kullanilan yaziim ve donanmmlara dair
sorularin bulundugu sorulara gelen yanitlarin ortalamalarma bakildiginda 2022 yilinda
3,47, 2023 yihnda 3,30, 2024 yilinda 3,37 ve 2025 yilinda 3,32 olarak hesaplandig:
goriilmektedir. Universitede gerceklestirilen mesleki ve kiiltiirel etkinlikler ile
giivenlik, temizlik ve yemek hizmetlerine dair degerlendirmelerde 2022 yilinda
ortalama 3,80, 2023 yihnda 3,73, 2024 yiinda 3,58 ve 2025 yiinda 3,68 olarak
hesaplanmistir. Katihmeilarm akademik ve idari gorevlerine ve bunlara dair siireclere
iliskin degerlendirmeleri 2022 yilinda 3,40, 2023 yihnda 3,11, 2024 yilinda 3,16 ve
2025 yilinda 3,20 olmak iizere kararsizlik seviyesinde yogunlasmaktadir. Son olarak
katihmecilara hem  iiniversiteye hem de kendilerine/islerine dair genel
degerlendirmeleri sorulmus genel yanitlarin ortalamalar1 2022 yilinda 3,74, 2023
yihinda 3,47, 2024 yihnda 3,58 ve 2025 yihinda 3,66 hesaplanmistir.

(Di1s paydas katilimli) TEDUChatbot Uygulamasi (ODg) : Ogrenci destek
sistemlerini giiclendirmek ve {iniversite—aday ogrenci etkilesimini artirmak amaciyla
gelistirilen CRM tabanh yapay zeka c¢oziimii TEDUChatbot, aday paydas iletisiminde


https://aday.tedu.edu.tr/

dijital doniistimiin 6énemli bir bileseni olarak hayata gecirilmistir. Sistem; web sitesi,
sosyal medya ve mesajlasma kanallar: iizerinden aday oOgrencilerin sorularma 7/24
anhk yanit verebilme, sik sorulan sorulara otomatik c¢oziim iiretme, ihtiyac halinde
goriismeyi insan temsilciye yonlendirme ve tiim etkilesimleri kay1t altina alarak analiz
edilebilir veri liretme yetkinliklerine sahiptir. Uygulama kapsaminda toplam 836 farkh
kullanmic1 chatbot iizerinden {iniversite ile etkilesime ge¢mis; bu goriismelerin 785’
tamamen chatbot tarafindan karsilanmig, 32’sinde ise insan miidahalesi gerekmistir.
Bu oran, sistemin yiiksek olciide otonom cahstigini ve adaylarin biiyiik kisminin
taleplerinin hizli ve kesintisiz bicimde karsilandigim gostermektedir. Chatbot iizerinden
gerceklesen goriismeler, toplam iletisim kanallar1 icindeki etkilesimlerin %6,39’unu
olusturmaktadir. TEDUChatbot’un sundugu bir diger énemli katki, sistem iizerinden
diizenli olarak kullaméim ve performans raporlar1 (gortisme sayilari, ¢oziilme oranlari,
yogunluk donemleri vb.) alinabilmekte ve iletisim stratejileri bu veriler dogrultusunda
gelistirilebilmektedir. Benzer chatbot uygulamalar1 yiliksekogretim kurumlarinda
giderek yaygmlasmakla birlikte, TEDUChatbot; {iniversitenin kendi iletisim ihtiyaclari,
icerikleri ve aday yolculugu dikkate almarak yapilandirilmig, kurum ozelinde
ozellestirilmis bir ¢oziim niteligindedir. Bu yoniiyle yalmzca bir otomatik yanit sistemi
degil, aym1 zamanda aday deneyimini iyilestiren ve kurumsal iletisimi veri temelli
olarak giiclendiren stratejik bir dijital aragtir. Uygulamaya iiniversitenin resmi web
sitesi lizerinden erisilebilmektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katihmim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

1](4)A.4.1-[11(4)A.4.1-StratejikPlanPaydasBagi.docx
[2](3)A.4.1-[2](3)A.4.1-
WANTEDYuvarlakMasaDegerlendirmeAnketiSoruFormu.pdf

. A.4.1- A.4.1-TercihveTanitimDonemiT arihleri.docx

o [41(4)A.4.1-[4]1(4)A.4.1-GeriBildirimNotu_OcakAralik 2025 GS.docx
o A.4.1- A.4.1-GeriBildirimListesi OcakAralik 2025 GS.xlsx

61(4)A.4.1-[6 A.4.1 FBG AlgiProjesi Kunye.pdf
[71(4)A.4.1-[7]1(4)A.4.1-CalisanMemnuniy etiDuyuru.docx

[81(4)A.4.1-[8]1(4)A.4.1-TEDUChatbotEkran.docx

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerinin ahnmas: icin yapilan periyodik geri bildirim kurgusunda
asagidaki anketler yer almaktadir:

TEDU Ogrenci Memnuniyet Anketi: Her akademik yilm bahar dénemi sonunda
TEDU'de  egitim goren  hazirhk, lisans ve  lisansiistii  dgrencilerine
“Ogrenci Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir [1_OD4]. 2016 — 2017 akademik
yiindan itibaren elektronik ortamda gerceklestirilen anketi 2023 yiinda 543, 2024
yiinda 446 Ogrenci tamamlamistir. 7 — 29 Mayis 2025 tarihleri arasmnda
gerceklestirilen anketi 412 ogrenci tamamlamistir. Anketin yamitlanma oram
%7,83’tlir. Ankette oOgrencilerin iiniversitenin akademik, idari, sosyal ve Kkiiltiirel
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olanaklarindan ne derece memnun olduklarma yonelik sorular yer almaktadir. Anket,
TEDU'deki deneyimler, 6grenci topluluklari, kampiisteki etkinlikler ve iiniversitede
sunulan hizmetler
olmak iizere dort boliimden olusmaktadir. Anketi yamtlayanlarm %10’u IDO, %32’si
birinci simf, %2471 ikinci smif, %17’si liclinci smif, %12’si dordiincti smif ve %6’s1
lisansiistii programlar 6grencisidir. Katilimcilarin fakiilte dagihmlarma bakildiginda
%18inin Egitim, %20’sinin Fen-Edebiyat, %12’sinin IIBF, %20’sinin Mimarhk
ve Tasarim ve %29 unun da
Miihendislik Fakiiltesi 6grencisi oldugu tespit edilmistir [6_OD4]. Universitede egitim
alan  uluslararasi  Ogrencilerin memnuniyetlerine iliskin  analizler ayrica
degerlendirilmektedir. 2024 yihnda katimcilarn %13’iiniin uluslararas1 o6grenci
olmasma ragmen 2025 yilinda uluslararast1 ogrenci katlmm < %11’e
diismiistiir. 2022 yihndan itibaren kigsiye 0Ozel olarak iletilmeye baslanan anketin
katihm oranlarmin yiikseltilmesi icin 6grenci WhatsApp gruplarindan da hatirlatmalar
yapimistir. Ogrencilerin memnuniyet seviyelerini ve yorumlarim iceren ek ifadelerden
hareketle; kuliip ve topluluklardan memnuniyet diizeyi 5 iizerinden ortalama 3,42,
kampiisteki etkinliklerden (sanatsal, kariyer, kiiltiirel, egitim, sportif vb.) memnuniyet
3,51, Universitedeki hizmetlerden (teknik donanmim, internet altyapisi, yemekhane,
kiitiiphane, web sayfasi bilisim, vb.) memnuniyet 3,36 olarak bulunmustur.

Tiirkiye Universite = Memnuniyeti Anketi Sonuclar1 (UNIAR):
Yiiksekogretimin sadece arastirma boyuta degil 6gretim boyutunun da énemini ortaya
cikarmak misyonu ile kurulan ve kisa adi UniArm (Universite Arastirmalar
Laboratuvari) Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmas1 (TUMA) (OD3) sonuclar:
ogrenci memnuniyetine yonelik kurumsal olarak takip edilen bir benchmark analizidir.
TUMA nin temel amaci, Tiirkiye’deki iiniversitelerin 6grencilerin {iniversitelerimizden
tatmin olma diizeylerini belirlemek ve bu kapsamda iiniversiteleri Ogrencilerin
tatminkarlk diizeylerine gore swralamaktir. Ilgili anketin sonuclari iist yonetim
toplantilarinda analiz edilmekte ve Ogrenci Koordinatdrliigii tarafindan gelisim notlar
iyilestirmeye yonelik giindem olusturulmasi i¢in koordine edilmektedir. 2021-25 yih
arasinda gerceklestirilen anketlerin sonuclar1 dikkate almdiginda TEDU'niin 6grenci
memnuniyetinde giiclii bir marka haline geldigini kanitlamaktadir:

e Genel Memnuniyet: TEDU, Tiirkiye genelinde 2021’de 26. sirada iken 2025'te 4.
siraya yiikselmistir. Bu gelisme tiniversitenin istikrarh ilerlemesinin yani sira kisa
siirede orta siralardan iilke genelinde ilk 5’e girmeyi basardigimm gostermektedir.
Vakif tiniversiteleri arasinda 2023’ten itibaren 2. siradaki yerini koruyarak secili
vakif tiniversitelerini geride birakan bir sonug elde etmektedir.

e Ogrenim Deneyimi Tatminkarhg: Ders icerikleri, 6gretim elemanlarmm ilgisi,
sinavlarin gecerligi ve ogretim yontemlerine iliskin memnuniyet gostergelerinde
TEDU, Tiirkiye genelinde 2021’de 26. sirada iken 2025’te 7. siraya yiikselmistir

e Yerleske ve Yasammin Doyuruculugu: TEDU niin 2022 yihnda Tiirkiye genelinde
45. sirada yer almasi tizerine bu konu detayh bir sekilde incelenerek iiniversite
icerisinde Ogrenci deneyimini iyilestirebilecek konular belirlenmis, yapilan
cahsmalar neticesinde TEDU 2025 yilinda 9. siraya yiikselmistir. Bu dramatik
artis, TEDU’niin 6grenci odakh yaklasimmm somut bir gostergesidir.

e Akademik Destek ve Ilgi: 2021 yilinda 14. sirada yer alan TEDU, 2024 ve 2025
yihinda liderligi ele almistir. Her zaman “Ogrenci odakh egitim” ile one cikan


https://www.uniar.net/tuma

TEDU, bu iddiasim somutlastirmistir. Ogrencilerin 6gretim iiyeleriyle kurdugu
yakin iligki, birebir damismanhk sistemi ve egitim-0gretim destek mekanizmalar:
bu basarinin temelini olusturmaktadir.

e Kurumun Yénetimi ve Isleyisinden Memnuniyet: Ogrencilerin TEDU y6netimine
giiveni, kurumun yonetimi ve igleyisi ile ilgili memnuniyeti her gecen yil
artmaktadir. 2021°de Tiirkiye genelinde 34. sirada olan TEDU, 2025’te 4. sirada
yer almaktadir. TEDU’niin son iic yil icerisinde ilk 10 icerisinde yer almasi, bu
konudaki istikrarmi gostergesidir.

e Ogrenme Imkéanlar1 ve Kaynaklarmm Zenginligi: 2021-23 yillar1 arasmda
kademeli bir yiikselis, 2024 ve 2025 yillarinda ise bir gerileme goriilmiistiir. Bu
sonug, ogrencilerin arastirma kaynaklari, laboratuvarlar, arastirma imkanlari,
ozel calisma alanlar: gibi konularda gelisim bekledigini gostermektedir. 2025-26
doneminde bu baslik ele alinacak ve ilgili iyilestirme cahsmalar1 yapilacaktir.

¢ Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi: 2021’de Tiirkiye genelinde 42. sirada yer alan
TEDU, 2025’te 11. siraya yiikselmistir. Kariyer Merkezi'nin giiclenmesi, 6grenci-
mezun etkilesimleri ve is diinyasiyla is birlikleri 6grenciler tarafindan olumlu
degerlendirilmistir. Staj, mentorliik ve is ag1 firsatlarmin artirilmasi 6grencilerin
oncelikli beklentisidir.

Tiirkiye Universite Deneyim Arastirmasi Sonuclar1 (YOK): YOK tarafindan
2024 yiinda ik defa yapilan bu cahsmaya 205 iiniversiteden 264 bin 6grenci
katilmistir. Arastirma sonuclarina gére, TEDU, %3,9’luk ortalama ile, tiim iiniversiteler
arasmda 8., vakif iiniversiteleri arasmda 4. olmustur. Arastirma sonuclari UNIAR
tarafindan uygulanan anket sonuclarim1 destekler niteliktedir. Yapilan farkh
uygulamalardan alman benzer sonuclar TEDU niin 6grenci memnuniyeti konusundaki
basarisinin bir rastlanti olmadigini, bu konuda yapilan cahsmalarin etkili oldugunu
gosterir niteliktedir. Arastirmada yer alan 205 madde incelendiginde;

e TEDU ogrencilerinin akademik konulara iliskin memnuniyet diizeyleri, 6zellikle
ogretim tiyelerinin erisilebilirligi, ders iceriklerinin giincelligi ve akademik destek
hizmetlerinde oldukca yiiksektir. Bu durum, Universitenin sunmus oldugu
egitimin kalitesini giiclii bir marka degeri haline getirmektedir.

e Ogrenci memnuniyetinin yiiksek diizeyde oldugu konular arasinda, kampiis
giivenligi, egitim-ogretim alanlarinin temizligi ve fiziki kosullari, idari birimler
tarafindan verilen hizmet, farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilere saglanan etkilesim
firsatlar1 yer almaktadir.

e Ogrencilerin orta diizeyde memnuniyet gosterdigi konular arasmda degisim
programlari ile ilgili yapilan bilgilendirmeler, staj ve uygulamah calisma imkanlari,
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin kapasitesi, Universitede diizenlenen
kiiltiirel faaliyetler (festival, konser, sergi vb.) ve yapay zeka ile ilgili
teknolojilerin kullanimi gibi konular yer almaktadir.

e Ogrencilerin memnuniyetlerinin diisiik oldugu konular arasinda, yemekhane ve
diger yemek alanlarindaki yiyeceklerin fiyatlari, arac park etme alanlar1 ve ders
disinda kullanilan agik ve kapal alanlar gibi konular yer almaktadir.

e TEDU, ogrenci memnuniyetini merkeze alan ve ogrencilerin iiniversite
yasantisindaki deneyimlerini zenginlestirmek adma ¢aba sarf eden bir kurumdur.
Bu alanda son 5 yilda yapilan iyilestirme cahsmalarinin sonuglari ulusal olgekte
yapilan cahsmalarin sonuclarma da yansmms TEDU hem vermis oldugu egitim



hem de kampiis alaninda &grencilere sagladigi sosyal, kiiltiirel olanaklarla
ogrencilerin tercih ettigi, kendilerini ifade edebildikleri ve farkh agilardan
kendilerini gelistirebildikleri bir ekosistem haline gelmistir.

Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi: Ogrenciler her akademik yilm
giiz, bahar ve yaz donemi sonunda aldiklar1 dersi ve dersi veren 6gretim {iyeleri
degerlendirmektedir. Anket iic boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde 6grencilere dersi
secmeli mi yoksa zorunlu olarak m aldiklari, derse devam durumlary, dersten
bekledikleri not, dersin ne sikhkta Ingilizce islendigi vb. sorular sorulmaktadir. Anketin
ikinci boliimiinde ise Ogrencilerden ders ve ogretim iiyesi ile ilgili ifadeleri 1 ile 5
arasmda degerlendirmeleri beklenmektedir. Uciincii kisimda 6grencilerin genel olarak
dersi degerlendirmeleri ve dersin gelistirilmesi i¢in Onerilerini belirtebilecekleri acgik
uclu sorular yer almaktadir. Bu sorularin diginda 6gretim eleman isterse ankete soru
ekleyebilmektedir. Ge¢mis yillarda 0gretim elemanlar1 SAP Portal iizerinden anketleri
kendileri belirledikleri tarih arahginda aktive edebilmekteydi. Ancak aktife etmenin
ertelenmesi / geciktirilmesi veya belirlenen tarih araligmimn kisa olmasi gibi riskleri
minimize etmek adma Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciigrnm karari ile 2023-
2024 Bahar Donemi'nde anketlerin 6gretim iiyeleri tarafindan aktive edilebilmesi i¢in
bir hafta belirlenmis, sonrasinda acilmayan anketler otomatik aktive edilmistir
[2_0OD3]. Bu uygulama sonucunda anketlere geri doniislerde kiiciik bir oranda artis
olmustur. 2024-2025 akademik yih giiz doneminde ise anket sorular1 gozden
gecirilmis, birinci grup kapsamindaki kapali uglu sorular azaltilmis, 6grencilerin dersi ve
ogretim iiyelerini degerlendirdikleri Likert Olcekli soru seti genisletilmistir. Ayrica
katilimi arttirmak igin tiim derslerine ait anketleri dolduran 6grencilerin notlarim daha
erken ogrenme firsat1 saglanmistir [3_OD4]. Universitemizde benimsenen seffaflik
ilkesi geregi anket sonuclarma TEDU mensuplar1 tarafindan MyTEDUPortal iizerinden
erigilebilmektedir. 2025 yii icerisinde gerceklestirilen anketlerin ortalama
memnuniyet diizeyi 3,62 ve katihm orani ortalamasi %33,75 olarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamada kullanilan ders degerlendirme anket sonuclar1 ve katihm oram
sirasiyla 2024-2025 Bahar Donemi i¢in:4,05 ve %37,33; 2024-2025 Yaz Donemi icin:
2,78 ve %26,26; 2025-2026 Giiz Donemi icin: 4,04 ve %37,67'dir. Anket sonuclar1 her
bir 6gretim tiyesinin ilgili donemde verdigi derse iliskin ankette yer alan maddelerden 5
tizerinden aldig1 puani, maddelerin ortalamasimi, dersi alan ogrenci sayismi, anketi
yanitlayan 6grenci sayisim ve katihm yiizdesini gostermektedir. Ogrencilerin acik uclu
sorulara verdigi yanitlar yalmzca dersin hocas1 ile paylasimaktadir. Anket
sonuclarindan elde edilen bilgiler, Kurumsal Kalite Dokiimani'nda ifade edilen "1.4. Ders
Degerlendirme Raporu”, "1.5. Bolim Ders Degerlendirme Raporu" ve "Yillik Akademik
Degerlendirme Raporu” hazirhiginda kullanmilmaktadir. Bu 6zdegerlendirme bilgileri
sonucunda egitim performansi icin bir degerlendirme yapilmaktadir. Gerekli goriilen
hallerde Ogretim iiyelerine yonelik geri bildirim verilmekte ve iyilestirme oOnerileri
hayata gecirilmektedir. Her yilsonunda 6gretim elemanlarinin yillhik ders degerlendirme
anketi sonuglari, boliim bagkanlarmin 6gretim elemaninin egitim performansina iligkin
genel degerlendirme sonucu, Akademik Faaliyet Raporlarma girilmekte ve o6gretim
elemanlarmin egitim performans, ders yiikleri, bu derslerdeki 6grenci geri bildirimleri
ve yonetici degerlendirmesinden olusan boyutlar dikkate alinarak yapilmaktadir.

TEDU Dénem Ortasi Ders Geri Bildirimi Anketi: Ilgili akademik dénemin yaris1
tamamlandiktan ve derste en az bir smmav ya da degerlendirme yapildiktan sonra



ogrencilerden ders ile ilgili geri bildirim almmasm amacglayan bir 6grenci
degerlendirmesidir. Bu degerlendirme, 6gretim elemanlarina derslerinde 6grencilerinin
daha iyi Ogrenmelerine yardimci olabilecek bazi iyilestirmeleri donem bitmeden
yapabilmesine olanak tanir. Ogretim iiyelerine anketi acabilecekleri tarihlere iliskin bir
duyuru metni iletilmektedir [4_O0D3]. Ogretim iiyelerinin bu uygulamaya katiimlar:
zorunlu degildir. Lisans ve yiiksek lisans programlarinda acilan dersler icin uygulanan
bu degerlendirme formu 2022-2023 akademik yil ile birlikte Ingilizce Dil Okulu’nun
belli modiillerinde de uygulamaya almmistir. 2024-2025 Bahar Donemi'nde 1036
subeden 36 ders ve 105 sube ve 2025-2026 Gliz Donemi'nde 1058 subeden 41 ders ve
59 sube bu uygulamaya katihm saglamistir.

TEDU Uyum Giinleri Programm Anketi: Her akademik yii baslangicinda
iiniversiteye yeni kaydolan 6grencilerin iiniversite hayatina uyumlarm kolaylastirmak
icin organize edilen Uyum Programi'nin degerlendirilebilmesine (OD3) yonelik ankettir.
2020 yiinda 561, 2021 yihnda 504, 2022 yihnda 112, 2023 yilinda ise 155, 2024
yilinda ise 542 ogrenci anketi tamamlamistir. 01 — 28 Ekim 2025 tarihlerinde ¢evrimici
anket platformunda yayinda olan anketi 375 yeni kayith 6grenci yanitlamistir. Anket
kapsaminda katihmecilara kisisel bilgileri, kayit yaptirdiklar fakiilte ve uyum programi
kapsaminda gerceklestirilen etkinliklere dair goriisleri sorulmustur. Ankete katihmin
artirilmasi icin Ogrenci Isleri Koordinatérliigii ve Sosyal Kiiltiirel Isler birimi ile birlikte
cahsilmis, o©grenci WhatsApp gruplarmdan [5_0OD3] anket hatirlatmasi
gerceklestirilmistir. Katihm gectigimiz yila gore diismiis olsa bile katihmcilarm uyum
giinlerinde gerceklestirilen etkinliklere dair memnuniyeti artmistir [6_0OD4] .

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o [11(4)A.4.2-[11(4)A.4.2-TEDU Student Satisfaction Survey 2025-SoruFormu.pdf

o [2](3)A.4.2-[2](3)A.4.2-
OgretimElemaniveDersGeriBildirimAnketi OgretimUyesi 2425Bahar.docx

e [31(4)A.4.2-[31(4)A.4.2-

OgretimElemaniveDersGeriBildirimAnketi Ogrenci 2526Guz.docx
o [41(3)A.4.2-[4]1(3)A.4.2-

CT LDonemOrtasiDersGeriBildirimiAnketiBilgiNotu 2526Guz.docx
o [5]1(3)A.4.2-[51(3) A.4.2-UyumGunleriAnketiHatiratmaMesaj.docx

o [6](4)A.4.2-[6](4) A.4.2-AnketSonuclariEkIiT ablolar.docx

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Merkezi araciigiyla mezunlarin mezuniyet sonrasi akademik ve profesyonel
cahsmalar1 takip edilmektedir. Universitemiz, mezunlariyla olan bagm siirdiiriilebilir
bir ekosisteme doniistiirmek, mezunlar: etkinliklerden haberdar etmek ve kariyerleri
ile ilgili glincel bilgileri paylasmak amaciyla Mezun Portali aktif olarak (OD4)
kullanmaktadir. 2025 Aralik aymda mezun portali ara yiizi tamamen yenilenmis ve
daha kullanigh bir sekle gelmistir. Bu platform, mezunlarimizin profesyonel gelisimlerini
takip etmenin Otesinde, kurumsal aidiyeti giiclendiren dijital bir kopri islevi
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gormektedir. Mezun Portalinda kayith olan toplam [5122] mezunumuza is ilanlar
(OD3) networking etkinlikleri ve akademik giincellemeler hakkinda bildirimler
sunmaktadir. Mezunlarimiz, bu portal iizerinden Kkisisel ve istihdam bilgilerini kendileri
giincelleyebilmekte; ayrica sanal POS entegrasyonu sayesinde transkript ve diploma
niishasi gibi idari taleplerini dijital ortamda hizhca sonuglandirabilmektedir.

Bunun yam sira Kariyer Merkezi koordinasyonunda; telefon, e-posta, LinkedIn aglari
ve bolim bazhh kurulan mezun gruplar1 araciigiyla dinamik bir iletisim ag1
yonetilmektedir. Periyodik olarak gerceklestirilen mezun taramalar1 ile istihdam
oranlari, sektor dagilimlar: ve lisansiistii egitim verileri giincellenerek kurumsal veri
tabanmna islenmesi ve takip edilmesi saglanmaktadir (OD4). 2025 yilinda istihdam
bilgisine ulasilan mezunlarm verisinden hareketle, 2024 mezunlarmn yarisi, 2023
mezunlarmin %57’si, 2022 mezunlarinin ise %781 istihdamdadir. 2025 Ocak ayna gore
mezunlarin istihdam genel dagihmi ekli kanitta sunulmustur [1_oD4].

Mezunlarmizin basarilarmi sosyal medyada paylasilmaktadir. Cahstiklar1 kurumlar
ve/veya yliksek lisans yaptiklari okullar hakkinda paylasim yapilmaktadir (OD4).

Mezun Mentor menti uygulamasi kapsaminda (OD4) 17 mentor var 16 mentii gorev
almaktadir. 3. Ve 4. Smnif 6grencilerimizi mezun olmadan once destek almak istedikleri
alanlarda mezunlarimiz ile eslestirme yapmaktayiz. Eyliil ayinda basvurular alinarak
degerlendirilmekte ve Ekim-Haziran aras1 devam edilmektedir.

Mezuniyet sonrasi baglarin tazelenmesi ve topluluk bilincinin pekistirilmesi amaciyla
diizenlenen sosyal etkinlikler, mezun izleme stratejimizin bir pargasidir. Bu kapsamda,
2025 yii mezunlarmmiz i¢in diizenlenen Kep Toreni (05.07.2025) (OD3), mezunlarin
iiniversite ekosistemiyle olan bagimi kutlayan ve onlar1 Mezun Portali {izerinden
sisteme dahil eden bir baslangi¢c noktasi olarak gerceklestirilmigtir.

Mezun izleme sisteminden elde edilen veriler ve Kariyer merkezi tarafindan yapilan
raporlamalar (mezunlarin istihdam edildigi sektorler, isveren geri bildirimleri ve
mezunlarm yetkinlik 6z degerlendirmeleri), ilist yonetime (Rektorlik ve Miitevelli
Heyeti) ve ilgili akademik-idari birimlere iletilmektedir.

Kariyer Merkezi tarafindan yiriitiilen faaliyetler mezunlar1 da kapsayacak sekilde
"B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma" alaninda detaylandirilmistir
[2_OD3][3_OD3][4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapimaktadir.

Kanmitlar

11(2)A.4.3-[11(4)A.4.3.-istihdamOranlariEkliT ablo.docx
[2](4)A.4.3-[2](4)B.2.4-KariverM Ocak-Aralhk2025FaaliyvetRaporu.pdf
[31(4)A.4.3-[3]1(4)B.2.4-KariverM Ocak-Aralik2025StajRaporu.pdf

o A.4.3- A.4.3-KMIsbirligivapilanfirmalar 2025.xlIsx

5. Uluslararasilasma
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1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

TEDU'niin uluslararasilasma faaliyetleri Rektér Yardimciigma bagh Uluslararasi
Programlar Ofisi (UPO) tarafindan yiiriitiilmektedir. UPO, TEDU'niin yurt dismdaki
kurumlarla ortaklasa diizenlenen egitim faaliyetlerini yiiriitiir, gelen ve giden degisim
ogrencileri ve akademik/idari personelin yani sira tam zamanh uluslararasi 6grencilere
destek verir. Ofisin faaliyet alanlar1 arasmda, TEDU'niin uluslararasilasma stratejisinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, TEDU'niin yurt disi reklam ve tamtim faaliyetlerinin
yuriitiilmesi, Yurt disindaki tiniversiteler ve diger egitim kurumlar ile akademik is
birligi anlagsmalar1 yapimasi ve bu anlagsmalar kapsaminda ortak ders verilmesi,
sertifika programlar: gelistirilmesi ve ortak diploma programlarimin uygulanmasi gibi
alanlarda koordinasyonun saglanmas1 ve gerekli biirokratik siireclerin takip
edilmesi, TEDU'de FErasmus+ Yiiksekogretim Programi ogrenci ve personel
hareketliliklerinin  yiiriitiilmesi, Lisans ve lisansiistii programlara tam zamanh
uluslararas1 o6grenci ahmi kapsaminda basvuru, degerlendirme, kabul ve kayit
siireclerinin  yiiriitiilmesi ve koordinasyonu, Uluslararas1 o6grencilerin Universite
hayatina ve Tiirkiye'ye uyum siireglerinin kolaylastirilmasi amaciyla uyum
faaliyetlerinin ve etkinliklerinin gerceklestirilmesi bulunmaktadir.

TEDU biinyesinde uluslararasilasma vurgusu stratejik plan ve kalite dokiimam basta
olmak iizere pek cok politikada kendini gostermektedir. 2023-2027 stratejik planinda
"Yiiksek uluslararas1 performans ve tanmmnirhk" stratejik amacinda, Uluslararas:
paydaglarla etkilesimin ve igbirliginin artirilmasi, yerinde uluslararasilasma ile
uluslararas1 paydaslarm memnuniyetinin artirilmasi baghklar1 altinda; uluslararasi
isbirligi ve fon yaratma kapasitesinin artirilmasi, uluslararasi ogrenci ve oOgretim
elemam oranmin artirilmasma yonelik yapilan faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve
giiclendirilmesi, tiim yerel faaliyetlerin uluslararasi paydaslar1 kapsamasi ve esitlik
performansmin iyilestirilmesi, uluslararasi 6grenci ve akademisyen oryantasyonu ve
mentorlik yapilarmin  gliclendirilmesi hedefleri  belirlenmistir. Bu hedefler
dogrultusunda  EFrasmus+ Yiiksekdgretim Programi  Ogrenci ve  Personel
Hareketlilikleri artan sayilarla stirdiiriilmektedir. Sayis1 artan ikili anlagmalar
sayesinde (OD3)uluslararas1 standartlarda projeler gelistirilmekte ve akademik
personel ile oOgrencilerin degisim faaliyetlerine katihm olanaklar1 buna paralel
olarak artirlmaktadir. Ayrica Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarmna tam zamanh
uluslararasi ogrenci alimi
yapimakta, bu cercevede Universite genelinde cok kiiltiirlii bir uluslararasi ortam yaratilmakt:

Uluslararasilasma siirecinin gerek akademik gerekse idari acidan yiriitiilmesi
konusunda ihtiyac duyulan kalite yonetim siireci dokiimanlarmin giincel tutulmasina,
aday oOgrenci tamitim dokiimanlarinm iceriginin giliclendirilmesine, tanitim
fonksiyonunun giiclendirilmesine da ayrica dikkat edilmistir. Ornegin kurumsal iletisim
birimi tarafindan UPQO'ya 0zel hazirlanan tanitim icerikleri paydaslarm bilgisine
sunulmustur (OD3).

2024 yilinda CRM projesi kapsaminda degerlendirilen Salesforce sisteminin admission
modiilii devreye alimmis ve bodylece UPO bagvuru siirecinin dijitallesmesi
saglanmistir. Basvurularin ahnmasi, belgelerin yiiklenmesi, kabul mektuplarmin
gonderilmesi, EBYS entegrasyonunun saglanmasi, depozito 6demeleri ve kesin kayda
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donilisme siireclerinde bir iyilestirme
gerceklestirilmistir. Dijital ve geleneksel medya kanallarinda kiiresel gortiniirliigiinii artirmak i
2025 doneminde marketing modiili devreye alinmistir. Aday Ogrenci iletisiminin
giiclendirilmesi konusunda, fuarlarda elde edilen e-

posta adreslerine, TEDU'yii tanitan ve burs olanaklarini hatirlatan mailler génderilmeye baslan
yiinda fuarlarda spesifik bolim talebinde bulunan oOgrencilere ozel e-
postalar gonderilmesi ve aday oOgrenci etkilesiminin daha etkin ve veri odakh
yonetilmesi saglanmistir [1_OD4]. Yeni oncelikler arasmnda daha farkh cografyalardan
ogrenci almak ve uluslararasi 6grenci orani diisiik boliimlere 6grencileri yonlendirmek

hedefi bulunmaktadir.

TEDU 2024 yiindan bu yana EuroDesk temas noktasidir (OD5). EuroDesk, Avrupa
Birligi'nin egitim, staj ve goniilliillik firsatlar1 hakkinda genclere bilgi ve rehberlik
saglayan bir platformdur. TEDUniin bu platformun bir parcasi olmasi, yalnizca
TEDU’ye devam eden 6grencilere, akademik ve idari personele degil, aym zamanda
Ankara ve Tiirkiye genelindeki genclere de genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.
Eurodesk temas noktasi olarak, sistem tizerinden gelen e-postalara cevap verilmekte,
Eurodesk’in sundugu imkanlar dogrultusunda bilgi almak isteyen gencler konuyla ilgili
bilgilendirilmektedir. 2026 yih icerisinde yerel ve ulusal diizeyde yiiz ylize
bilgilendirme toplantilar1 yapimasi1 planlanmaktadir. Ayrica, 2025 yil igerisinde
TEDU’de yapilan farkh etkinliklerde (Oryantasyon, Erasmus Days (OD3) vb.)
Eurodesk Temas Noktas1 6grencilere tanitilmig, platformun sunmus oldugu olanaklar
hakkida bilgi verilmistir. Eurodesk tarafindan yapilan diizenli toplantilarda, diger
temas noktalar ile isbirligi saglanmakta bu sayede TEDU’niin ulusal ve uluslararasi
networkii genislemektedir. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde Sivas Eurodesk Temas
Noktas1 Buruciye Genclik ve Egitim Dernegi ile birlikte Sivas, Samsun, Erzurum,
Ankara ve Amasya sehirlerinin ortak tarihsel mirasmmdan yola cikarak “Genclerin
Cumbhuriyet Vizyonunu” konu alan Erasmus+ Youth Participation (KA154) projesinin
calgmalar1 baglamistir. 2024 yihi icerisinde ogrencilere yonelik yapian proje
bilgilendirme toplantis1 sonrasinda yapilan bagvurular arasindan Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan kabul edilen Erasmus + KAi52 Cultural Ambassadors are Breaking
Stereotypes baslikl proje (@ TEDUKULTURELCILERI) 2025 yilinda 5 iilkeden 41
gencin katihma ile basarih bir sekilde tamamlanmistir. Bu projeden elde edilen sonuclar
proje ekibi tarafindan, 2026 yiinda gerceklesecek olan The Paris Conference on
Education baslikh kongrede sunulacak, boylelikle hem projenin yaygmlastirilmasi icin
bir adim atilmis olacak hem de projeyi gelistiren ve yiiriiten 0grencilerin uluslararasi
bir kongre deneyimi edinmeleri saglanmig olacaktir. Genclerin uluslararasi firsatlardan
yararlanmasim saglayacak calismalarin sayisi giderek artmaktadir. 2025 yih icerisinde
yapilan hazirhiklarla hem oOgrencilerimizin hem de akademik ve idari personelimizin
uluslararas1 hareketlilikten faydalanmalarmin oniinii acacak KA152, KA153, KA154,
KA220 kalemlerinde proje basvurular1 ve ortakhklar1 yapimistir. Yapian bu
calismalar, 2026 yih icerisinde Genglik Ofisinin agilmasina alt yapi olusturmus,
26.02.2026 tarihinde alman Senato karar1 ile organizasyonel bir degisiklige
gidilmis [2_0D4],[3_0D4] ve TEDU Genclik Ofisi acilmistir. TEDU'niin Eurodesk
Temas Noktasi olmasi, 6grencilerin ve genglerin uluslararasi egitim, staj ve goniilliiliik
firsatlarma erisimini kolaylastirarak stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunmasini saglamaktadir (SKA 4, 8, 10, 17)(0D3).


https://eurodesk.ua.gov.tr/information-points?listType=all
https://www.instagram.com/eurodesk_tedu/
https://www.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/universitemiz-eurodesk-temas-noktasi-oldu

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.5.1-[1](4)A.5.1-Salesforcesistemi.pdf
e [2](3)A.5.1-[2](3)A.5.1 GenclikOfisi EK 1 Gerekce.pdf
° A.5.1- A.5.1 GenclikOfisi Senato No 04 2026 Toplanti Tutanagi.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) UPO yo6netiminde
koordine edilmektedir. Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesine
yonelik kaynaklarin planlanmasi biitce doneminde yapilandirilmaktadir. Bu kaynaklar
nicelik ve nitelik baglaminda iist yonetim ile degerlendirilmektedir. Uluslararasi
calismalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine iliskin arastirma bashginda projeler
ozelinde detayh bilgi bulunmakla beraber uluslararasi is birliklerini artirmak igin daha
proaktif bir strateji gelistirilmesi ve hedef iilkeler belirlenerek akademik ortakhklarm
giiclendirilmesi icin stratejik bir yaklagik sergilenmeye calisilmaktadir. 2025 yilinda
Erasmus+ Programi disinda ikili anlasma sayis1 2021 yilinda 13, 2022 yihnda 27, 2023
yihinda 30, 2024 yihinda 34 iken anlasma sayis1 2025 yihinda 53 olmustur_(OD3). 2025
yihinda Giliney Kore’de bulunan Woosong University, Azerbaycan’da bulunan
Mingachevir State University ve Malezya’da bulunan INTI International University ile
ikili anlagsmalar imzalanmistir. Ek olarak Kanada’da bulunan Cambrian College, Giiney
Kore’de bulunan MYONGJI University ve Tayvan’da bulunan National Quemoy
University ile 0grenci degisimi anlagsmalar1 imzalanmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

Bir onceki yila gore uluslararasillagsma alaninda yasanan ilerlemelere katkisi olan ve
2025 yiinda UPO tarafindan yapilan faaliyetler arasmmda sunlar bulunmaktadir
[1_OD3,4]:

e Bir onceki yil 7 yurtdis1 fuara, 2 c¢evrimigi bilgilendirme toplantisina katihm
saglanmigsken, 2025 yilinda 9 yurtdis1 fuara, 1 yurt ici fuara 2 c¢evrimici
bilgilendirme toplantisina katiim saglanmistir.

e Bir onceki yildaki fuarlar arasmmda Azerbaycan, Tunus, Fas, Suudi Arabistan,
Pakistan yer almaktayken, 2025 yilinda aralarinda Azerbaycan, Pakistan, S.
Arabistan, Katar, Fas ve Tunus, Kirgizistan, Ozbekistan'n yer aldig1 fuarlar
ziyaret edilmigtir.

¢ Uluslararas1 egitim kurumlar1 ile cesitli goriismeler ve ziyaretler organize
edilmeye devam edilmistir. 2025 yilinda Pakistan’dan Ozel Liselerin Rehber
Ogretmenlerinin TEDU ziyareti vb.

e UPO ogrencileri ile iiniversite aidiyetinin saglanmasi ve giiclii baglarm olusmasi
adma cesitli etkinlikler yapilmaya devam edilmistir. Eyliil aymda TEDU’ye yeni


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.1-[1](4)A.5.1-Salesforcesistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.1-[2](3)A.5.1_GenclikOfisi_EK_1_Gerek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.1-[3](3)A.5.1_GenclikOfisi_Senato No_04_2026 Toplanti Tutanagi.pdf
https://ipo.tedu.edu.tr/en/memorandum-understanding-mou
https://ipo.tedu.edu.tr/en/node/31331

kayit yaptiran uluslararasi 6grencilerin {iniversiteye oryantasyonu bakimimdan
Ogrenci Koordinatorliigii ve CTL ile koordineli olarak mentorliik uygulamasi
gerceklestirilmistir.

e TEDU, 2024 yiindan bu yana Erasmus+ Students Network (ESN) subesidir.
Uluslararasilasma yolunda énemli adimlardan biri olan bu basari Tiirkiye'deki 40.
ESN subesi olarak Erasmus kapsaminda okulumuzda bulunan misafir 6grenciler
icin cgesitli firsatlar sunmaktadir (OD4).

Son 3 y1l dikkate alindiginda, 2023-2024 Akademik Yih Lisans Programlarinda 194,
Lisansiistii Programlarinda 2 olmak iizere toplam 196; 2024-2025 Akademik Yih
Lisans Programlarinda 210, Lisansiistii Programlarmda 6 olmak iizere toplam 216 ve
2025-2026 Akademik Yih Lisans Programlarinda 191, Lisansiistii Programlarinda 2
olmak iizere toplam 193 yeni uluslararasi Ogrencinin {iniversite kaydi
gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3.4)A.5.3-[1](3.4)A.5.3 UPOOgrencileri EkliTablo.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

TEDU'de egitim ve 6gretim programlarinm tasarlanmasi ve bu siirecin siirekliligi, beser
yilik siirecleri kapsayan stratejik planlar ile vurgulanan stratejik amaclar cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Uygulanan tiim planlarda egitime yonelik odak noktalar1 ve
amaclari glicli sekilde vurgulanmistir. 2023-2027 Stratejik
Planidaki “Bilimsel ve yenilik¢i 0gretim yaklasimlariyla kalitesi daha da giiclendirilmis,
aktif/katihmh egitim” cercevesinde, 2025 yilinda da ozellikle lisans ve
lisansiistii programlarmin giiclendirilmesi v e talebin artirilmasi, sektorle baglantilar /
is

birlikleri giiclii, giincel ve akredite programlarm acilmasi, 6gretim ve 6grenme kalitesinin artiril
ve Ogrencinin 6grenmeye aktif katihmimin giiclendirilmesi, siirdiiriilebilir bir gelecek icin
kiiresel 6grenme ve Ogretmenin gliclendirilmesi, 6grenme ve Ogretimin dijital olarak
giiclendirilmesi ve yenilik¢i o6gretim yaklasimlarinin yaygmlastirilmas1 odaginda
calismalar gerceklestirilmistir.

Universitemiz, 6grencilerine sadece mesleki yetkinlik degil, aym zamanda entelektiiel
derinlik ve disiplinleraras1 bakis agis1 kazandirmayi hedefleyen "Liberal Egitim"
felsefesini benimsemistir. TEDU’de Liberal Egitim Ortak Cekirdek Programi (LIBE ve
TEDU kodlu dersler) yiiriitiilmektedir. Bu program, 6grencilerin yalnizca alan bilgisiyle
degil; elestirel diisiinme, akademik iletisim, etik farkindahk ve disiplinleraras1 bakis
acis1 gibi temel yetkinliklerle donatilmasimi amaglayan biitiinciil ve 6grenci merkezli bir
egitim yaklasimma dayanmaktadir. Program kapsammda LIBE 110 — Insanlik Uzerine


https://www.instagram.com/universityted/p/DCi4YDpNbsW/?img_index=1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.5.3-[1](3,4)A.5.3_UPOOgrencileri_EkliTablo.docx

Elestirel Yaklagmmlar, LIBE 120 — Bilimin Temelleri ve Ufuklari, LIBE 130 — Sanat ve
Tasarmm Uzerine Elestirel Yaklasmmlar, LIBE 140 — Toplum ve Siyaset Uzerine
Flestirel Yaklagimlar ve LIBE 150 — Diinya Edebiyat: Uzerine Elestirel Yaklasimlar ile
TEDU 101 — Universite Yasamma Giris, TEDU 102 — Topluma Hizmet Uygulamalari
ve TEDU 109 — Dijital Yetkinlik dersleri yer almaktadir (OD5). Bunun yam sira, ENG
101 — Akademik Ingilizce I ve ENG 102 — Akademik Ingilizce IT dersleri, 6grencilerin
akademik okuma, yazma ve sozli iletisim becerilerini gelistirmeye odaklanarak
cekirdek program derslerini dogrudan destekleyen tamamlayici bir yap1 sunmaktadir.
Bu biitiinlesik yap1 sayesinde ogrenciler, LIBE ve TEDU derslerinde gelistirdikleri
elestirel ve analitik diisiinme becerilerini akademik ifade becerileriyle
biitiinlestirebilmekte ve Ogrenmelerini daha derinlestirebilmektedir. Programin
yuriitiilmesi ve kalite giivencesi siirecleri, Liberal Egitim Programi Koordinatori
liderliginde, ders koordinatorleri ve 0gretim elemanlarindan olusan ekipler araciligiyla
sistematik bicimde gerceklestirilmektedir. Koordinator, programin genel isleyisini
izlemek, dersler arasi uyumu saglamak, kalite gostergelerini takip etmek ve donemsel
degerlendirme raporlarini hazirlayarak yonetime sunmakla sorumludur. Her akademik
donem sonunda ders bazinda gergeklestirilen odak grup toplantilarinda ders igerikleri,
Ogretim yontemleri, olcme-degerlendirme siirecleri ve oOgrenci geri bildirimleri
kapsamh bicimde ele alinmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme
onerileri gelistirilmektedir. Program kapsaminda ayrica oOgretim elemani dagilimi,
ogrenci basar1 diizeyi ve ders degerlendirme anketleri gibi temel gostergeler diizenli
olarak izlenmekte ve bu veriler dogrultusunda kamita dayah kararlar alinmaktadir.
Bunun yam sira, program ogrenme ciktilarinin degerlendirilmesine yonelik oOlgme
araglar1 uygulanarak programin etkililigi siirekli olarak gozden gecirilmekte ve
gelistirilmektedir. Tim bu siiregler, 6grenci merkezli egitim anlayis1 ve siirekli
iyilestirme ilkesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinden sorumlu Rektor Yardimcisi koordinasyonunda Liberal
Egitim Calisma Grubu ile doniistiiren ve ozgiirlestiren bir egitim deneyimi, 6gretim
programi reformu, liberal egitim savunuculugu ve Ingilizce o6gretiminde
miikemmellesme ozelinde calismalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Ogretme ve
Ogrenme Merkezi (CTL) faaliyetleri ile Temel Bilimler Birimi'nin desteklenmesi
saglanmistir. Ayrica 0grencilerin iiniversiteye uyum ve baghliklarmin giiclendirilmesi
adma Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yil icinde cesitli calismalar
yapilmistir (OD4). 2024 yilinda Ortak Cekirdek programinin icerigi ve program ciktilarmin
degerlendirilmis ve Ingilizce Dil Okulu (IDO) ogretim
programi ve ogretim gorevlilerinin
profesyonel gelisimi ile ilgili calismalar gézden gecirilmistir. 26.01.2026 tarihi itibariyle
Liberal Egitim Koordinatorii olarak bir 6gretim tiyesi atanmistir [1_OD3].

Ogrenme Miihendisligi (OD5) ve Teacher+ (OD5) TEDU’niin yeni nesil 6gretmenlik
vizyonunu temsil etmektedir. Ogrenme miihendisligi, 6grenme siireclerini daha etkili
hale getirmek icin egitim teknolojisi, bilgisayar bilimleri, veri bilimi, pedagojik tasarm,
insan bilgisayar etkilesimi (UX) ve bilissel bilimlerin birlesiminden faydalanan bir
disiplindir. Amaci, 0grenmeyi optimize etmek icin bilimsel yontemler ve teknoloji
tabanli coziimler kullanmaktir. Ogrenme miihendisleri, sadece egitim materyalleri
gelistiren Kkisiler degil, aym zamanda bu materyallerin etkisini analiz eden,
kisisellestirilmis 0grenme deneyimleri yaratan ve bu siireclerde kullanilan teknolojileri


https://libe.tedu.edu.tr/ortak-cekirdek-programi
https://ds.tedu.edu.tr/?page=0
https://educ.tedu.edu.tr/ogrenme-muhendisligi
https://educ.tedu.edu.tr/teacher

tasarlayan profesyonellerdir. Fakiiltenin Ekim 2025 tarihinde yaymladigi Egitim
Fakiiltesi Yol Haritas1 “Fark yaratan, deger katan, saygm egitimci ve arastirmacilar
yetistiren, etki ve toplumsal faydaya odaklanmis, yenilikci ve yiliksekogretim egitim
sektoriinde oncii bir arastirma kurumu hedefine ulagsmak igin” 6 c¢ahsma alam
belirlenmis ve gerekli faaliyetlere baslanmistir. TEDU Egitim Fakiiltesi biinyesinde
mezunlarin mesleki yeterliklerini arttrmak ve programlarm istihdam bagm
giiclendirmek amaciyla programlarin igerikleri gozden gecirilmistir. Uluslararasi bir
konferans organize edilmistir (OD5) . TED 6. Uluslararas1 Egitim Forumu (ODj5)
ogrenme miihendisligi temasi ile yapilmistir. IEEE ICICLE gruplarmin ¢calismalarina ve
toplantilarma katiim saglanmaktadir (OD5). Fakiiltenin yeni yaklasmmi olan Ogrenme
Miihendisligi konusunda Erasmus+ AB projesi yazilarak ortaklklar olusturulmustur.
Bu kapsamda Ogrenme Miihendisligi laboratuvar: hazirhk cahsmalar: yapilmaktadir ve
bu laboratuvarda Egitim Fakiiltesi 0Ogretim elemanlarma cesitli egitimler
(OD4, OD4, OD4) verilmis ve ayrica fakiilte biinyesindeki programlarm derslerinin bu
bakis acisiyla gozden gecirildigi bir calistay diizenlenmis, Fakiilte biinyesindeki

derslerin teknoloji destekli giincellemesi icin her bolimden boliimiindeki derslerin
incelenmesini yapacak, bolim bazh siireci yonetecek teknoloji kullammi agismdan
yeterliligi yiiksek, ogretim elemanlar1 belirlenmistir. Bu komite igin her bodlimden
koordinator belirlenip genel koordinator atanmigtir (OD3). Ayrica bu kapsamda -ED
470 Introduction to Learning Engineering- Ogrenme Miihendisligine Giris dersi Giiz
2025 doneminde se¢meli ders olarak lisans 6grencileri i¢in acilmistir (OD3).

Universitemiz biinyesinde programlarin tasarmm ve onay1
stirecleri, bu siirecin siirekliligine yonelik giivence yontemi katilimei ve sistematik bir
yap1 icerisinde yiiriitiilmektedir. Bu siirecin temel taslarmi Program Egitim
Komisyonlari (PEK) ve Senato’dur.

e PEK’in Rolii (Tasarmm ve Izleme): Programlarin egitim amaclarmm ve program
ciktilarmin belirlenmesi, giincellenmesi ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumu PEK tarafindan koordine edilmektedir. PEK; paydas
geri bildirimlerini (6grenci, mezun, isveren) analiz ederek ders bilgi paketlerini
olusturur ve programin akademik standartlara uygunlugunu denetler. Egitim
programinda yapilmasi onerilen revizyonlar veya yeni program taslaklari, PEK
tarafindan gerekcelendirilerek Fakiilte Kurulu'na sunulur.

¢ Senato'nun Rolii (Onay ve Yasallasma): Fakiilte kurullarindan gegen program
tasarmmlar1 ve miifredat degisiklikleri, nihai karar merci olan Senato’ya sunulur.
Senato, onerilen programin iiniversitenin stratejik hedefleri, egitim politikas1 ve
kalite standartlar1 ile uyumunu biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirir. Senato
onay1 ile programlarin tasarmm siireci tamamlanarak yasal statii kazanir ve
uygulamaya konulur.

Bu yapi sayesinde, egitim programlarmin sadece akademik birim bazinda degil, kurum
genelinde ortak kalite ilkeleri gercevesinde ve seffaf bir hiyerarside tasarlanmasi
giivence altina alinmaktadir. Programlarin ~ egitim  amaclar;, kazammlar:
béliimlerin/programlarm internet sayfalarmdan sunulmaktadir. Ornegin; TEDU'niin
tiim programlarinda her bir ¢iktmin program amaclarinin hangilerini saglamak icin
kullanilan ve amac-cikti iligkisini gosterir (FORM C). Program ciktilarinin dersler ile
iliskisini gosterir matris (FORM D). Ornegin; Endiistri Miihendisligi Béliimii (OD4),


https://tneconference.tedu.edu.tr/
https://www.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/vi-uluslararasi-egitim-forumu-ogrenme-muhendisligi
https://www.instagram.com/p/DS9tc_4DJ6s/?img_index=4
https://educ.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/muhendisligin-dogasi-ve-steam-egitiminde-muhendisligin-yeri-semineri-gerceklesti
https://www.instagram.com/p/DKg6rSXsfsk/?img_index=1
https://educ.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/goz-hareketleri-takip-teknolojisinin-egitimde-kullanimi-calistayi
https://educ.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/egitim-fakultesi-programlari-ogrenme-muhendisligi-yaklasimina-gore-yeniden
https://www.tedu.edu.tr/ed-470
https://ie.tedu.edu.tr/lisans-programi-ciktilari

Sosyoloji (OD4), Okul Oncesi Egitim
(OD4). Hedeflerin ve stratejik amaclarin gerceklesmeleri fakiilteler tarafindan takip
edilmektir. Ogrenme kazammi, 6gretim programi, yontem ve Slcme-degerlendirme
uyumu ders degerlendirme formlar1 araciligi ile gozetilmekte ve iki asamal bir
degerlendirme ile giivence altina alinmaktadur. Ekte
1.4. Ders Degerlendirme Raporu ve 1.5. Bolim Ders Degerlendirme Raporu yer
almaktadir [2_0D4]. Bu 0z degerlendirme bilgileri sonucunda egitim hizmeti igin
sayisal bir risk yonetimi yapilmaktadir ve gerekli goriilen hallerde iyilestirme onerileri
hayata gecirilmektedir. 2023 yiinda formlarda ve uygulamada cesitli revizyonlar
yapilmis ve 2024 yihindan itibaren giincellenen icerikler kullanilmaktadir.

Ogretim programinda yer alan derslerin kapsam ve icerigini ana hatlar1 ile belirten bir
tanimlamalar dijitalde sunulan iiniversite aday sayfasinda yer almaktadir. Mesleki
gelismeler ve egitim amaclarinda meydana gelen degisiklikler gerektirdikce paydas
onerileri ile yenilenmektedir. Ayrica, dersin izlencesi ile ders profil dokiimam
hazirlanarak, bu dersler, tanimlarsi, kredileri ve on
kosullar1 bilgilenmek isteyenlerin erigebilecegi tiim belgeleriyle web sayfasinda
yaymmlanmaktadir (OD3).

Program yeterlilikleri, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) seviyeleriyle uyumlu
olacak sekilde yapilandirilmistir (OD3). Tiirkiye Yeterlilikleri Veri Tabanma (TYVT)
girisle ve yeterlilik formlar: ile ilgili tiim siirecler Mesleki Yeterlik Kurumu (MYK)
tarafindan yiriitiilmektedir. Akredite programlarimiza yonelik TYC logo kullanmm
YOK ve MYKmnmn ortak onay bilgisinden sonra kurumumuza gelmesi 6n sarti ile
sunulmaktadir. 8 program TYC logo kullanim izni almistir (OD5). 2025 yihi itibariyle
program akreditasyon sayisi 8’dir. Aciklamal liste ektedir [3_0OD4].

TEDU lisansiistii programlarinda biiyiime devam etmektedir. 2026 Bahar dénemi
itibariyla 5 doktora programi ve 25 yliksek lisans programi bulunmaktadir. 2026
Bahar doneminde kayith toplam 346 lisansiistii 6grenci mevcuttur. 2024 yihinda YOK
tarafindan acilmasi onaylanan Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler (Tezli/Tezsiz)
yiiksek lisans programina, 2025 Giiz dénemi itibariyle 6grenci ahmi yapilmistir. TEDU
Isletme Boliimii'niin Yonetici MBA (OD3) programi 2025 yilinda Ogrenci almaya
baglamistir. Bu program ile is diinyasinda seckin kurumlarda cahsan, belli bir is
tecriibesine sahip yoOnetici ve yonetici adaylarmin, kisisel ve profesyonel gelisimlerine
katkida bulunup analitik diistinme yeteneklerini gelistirerek karmasik sorunlara ¢oziim
iiretebilecek bireyler konumuna getirmeyi amaclamaktadir. 2025 Ocak-Arahk
doneminde 13 orta ve iist diizey katihmc1 programa kayit olmustur. Ekim 2025-Eyliil
2026 donemi i¢in ikinci grup kayitlar ahmmis olup aktif 6grenci sayis1 11°dir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-[1](3)B1.1. Atamayvazisi.pdf
e [2](4)B.1.1-[2](4)A.1.4-Form1.4 1.5 Sablon kvkk.docx

e [3](4)B.1.1-[3](4)A.1.4 AkrediteBolumler.docx
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemiz, 6grencilerine sadece mesleki yetkinlik degil, aym zamanda entelektiiel
derinlik ve disiplinleraras1 bakis agis1 kazandirmayi hedefleyen "Liberal Egitim"
felsefesi Universitemizin yeni Ogretim programi cahsmalar1 kapsammda tiim ic
paydaslarin (0grenci, ogretim gorevlileri, 6gretim iiyeleri ve ilgili idari personel)
katiimiyla 2021 yilinda baslatilan ve 2022 Giiz doneminde hayata gecirilen kapsamh
miifredat gilincelleme cahsmalariyla "Yenilenmis Ortak Cekirdek Program" yapisina
doniistiirilmistiir.

Programlarmmizda ders dagilimi; alan zorunlu, alan se¢meli, iiniversite ortak zorunlu ve
serbest secmeli dersler arasinda sistematik bir denge gozetilerek tasarlanmigtir. Tim
lisans programlarmiz 130-137 yerel kredi (240 AKTS) bandinda esitlenmistir. Bu
krediler, boliim zorunlu dersleri, boliim se¢meli dersleri, serbest secmeli dersler ve tiim
lisans oOgrencilerinin zorunlu olarak aldig1 dersler (TEDU 109 (Miihendislik
Fakiiltesinde CMPE 113), LIBE 110, LIBE 120, LIBE 130, LIBE 140 LIBE 150, TEDU
101, TEDU 102) ve YOK zorunlu derslerinden (ENG 101, ENG 102, HIST 101/150%,
HIST 102/160*, TUR 101/150*%, TUR 102/160%) (*yabanc1 6grenciler igin verilen
esdeger dersi gostermektedir) olusmaktadir [6_OD4].Yiiksekogretim Kurulu'nun
lisans programlarmdaki se¢meli ders agirhigma iliskin tavsiye kararlar1 dogrultusunda,
programlarimizdaki se¢cmeli ders oram ortalama %25-%30 bandinda tutulmaktadir. Bu
oran, 6grencinin kendi kariyer yolunu ¢izmesine olanak tanirken, alan dis1 se¢cmelilerle
biitiinctil bir gelisim saglamaktadir (OD4). Giincellenen yeni lisans programlari
béliimlerin web sayfalarmnda ilan edilmistir. Ornegin Endiistri Miihendisligi ders
ogretim programi [3_0D4][4_0OD3].

Liberal Egitim modelimizin merkezinde yer alan LIBE kodlu dersler, 6grencilerin kendi
uzmanlk alanlar1 disindaki disiplinlerle (Beseri Bilimler, Fen Bilimleri, Sanat, Edebiyat
ve Sosyal Bilimler) etkilesime girmesini saglar. Bu dersler, 0Ogrenciye farkh
perspektifler kazandirarak "kiiltiirel derinlik" ve "elestirel diistinme" yetkinligi
asillamayi1 amaclayan disiplinlerarasi bir havuz niteligindedir.

Tablo B.1.2.2 Yenilenmis ¢ekirdek programi ders kredi dagihmi

Ders Kodu|Adi KredilAKTS

LIBE 110 [Critical Perspectives on Humanity (Insanhk Uzerine Elestirisel 3 5
Y aklagmmlar)

LIBE 120 |[Foundations and Frontiers of Science (Bilimin Temelleri ve Ufuklari)|3 5

LIBE 130 |Art and Design (Sanat ve Tasarim) 3 5

LIBE 140 [Social and Political Studies (Sosyal ve Siyasal Calismalar) 3 5

LIBE 150 |Critical Perspectives in World Literature (Diinya Edebiyatinda 3 5
Elestirisel Bakis Acilar1)

TEDU 101|First Year Experience at TEDU (TEDU de ilk Y1l Deneyimi)

TEDU 102[Service Learning (Topluma Hizmet Ederek Ogrenme) 1

TEDU 109|Digital Competence (Dijital Yetkinlik) 3 3

Siniflara gore olusturulan derslerin dagihmlar: ek kanitta gosterilmektedir [2_OD4].


https://libe.tedu.edu.tr/

2022 yih itibariyla hayata gecirilen ¢ekirdek program, 6grencinin {iniversite yagsamina
uyumundan dijital okuryazarhgma kadar genis bir yelpazeyi kapsar:

e Giincellenmis cekirdek 6gretim programinda yer alan derslerden LIBE kodlu
dersler, stratejik plan ile cercevesi cizilen TEDU ortak kurumsal o0grenim
ciktilarma hizmet eden ve cok subeli dersler seklinde tiim 6grencilere verilen
derslerdir. TEDU101, TEDU 102, LIBE 110, LIBE 120, LIBE 130, LIBE 140 ve
ENG 101 ve ENG 102 dersleri 2024 bahar ve giiz doneminde; LIBE 150 dersi,
ogretim programinda yer alan LIBE dersleri arasinda en son planlanan ve acilan
ders olup, ik kez 2023-2024 Bahar doneminde iki sube olarak acilmistir.
Sonrasinda ise, diger LIBE dersleri gibi, her iki donemde de sube sayis1 artarak
acimastir [5_0D3].

1. Dijital Yetkinlik: CMPE 101 dersi, ¢cagin gereksinimlerine uygun olarak
TEDU 109 - Digital Competence adiyla yeniden tasarlanmis; Miihendislik
disindaki tiim fakiiltelerde zorunlu hale getirilerek dijital okuryazarhk
standardize edilmistir.

2. Siirdiiriilebilirlik ve Etik: ENG 101/102 ders icerikleri "Siirdiirtilebilirlik"
temalariyla zenginlestirilirken; TEDU 101 kapsamina 2025 yilinda "Etik ve
Sorumlu Yapay Zeka Kullanimi" modiilii eklenerek miifredatm giincelligi
saglanmistir [1_0D4].

e TEDU 101 — First Year Experience at TEDU / TEDU 101_Universitede Ilk Yil
Deneyimi (0 TEDU kredisi, 1 AKTS) dersi ortak cekirdek programma dahil
edilmistir. Ogrencilerimizin TEDU’ye uyum siireclerini kolaylastirmak amaciyla
tasarlanan dersi bir akademik donem boyunca devam eden seminerler ve “Katil
ve Ogren” etkinliklerinden olusmaktadir. Ders kapsaminda TEDU’yii
Tanmmak, TEDU Bilisim Sistemleri, Akademik FEtik ve Diiriistliik,
Bilgi Giivenligi Politikasi, Bilgi Okuryazarligi ve 2025 yilinda eklenen Etik ve
Sorumlu Yapay Zeka Kullanimi ve uluslararasi 6grencilerle iletisimi giiclendirmek
adma eklenen Kiiltiirleraras: iletisim gibi temel bilgiler cevrimici seminerler
aracihgiyla 1205 Ogrenciye erigilmistir. Dersin tanitimi ve Fakiilte-
Bolim Tanigsma bulusmalar1 yiiz ylize gerceklestirilmistir (OD4). 2022 Giiz
donemi oOncesi kayith olan 6grenciler onceki donemlerde uygulanan oOgretim
programina gore egitimlerini stirdiirmektedir.

e TEDU 102 - Service Learning (1 TEDU kredisi 1, AKTS) dersleri ortak cekirdek
programina dahil edilmistir.

e TEDU'de TEDU 109-Dijital Yetkinlik derslerinin teori kisimlar1 derslikte yiiz
ylize, laboratuvar uygulamalar1 ise senkron
ve ¢evrimici verilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi 1 ve 2 (HIST 101, HIST 102), Tt

e Teorik egitimin mesleki uygulama ile dengelenmesi amaciyla, fakiilte bazh
farklilasan staj ve uygulama protokolleri ytiriitiilmektedir:

1. IiBF, Miihendislik Fakiiltesi ve Mimarlik ve
Tasarm Fakiiltesi programlarinda iki adet
zorunlu staj dersleri bulunmaktadir. Fen—Edebiyat Fakiiltesinde Sosyoloji
Boliimii 2025-2026 Egitim Ogretim Yih Bahar déneminde zorunlu staji
eklemis (OD3) ve stajyer degerlendirme formu ile siireci izlemeye
baslamistir [7_OD3]. Uygulama Staj Yonergesine gore
yapilmaktadir (OD3). Staj dersleri, rapor ve sunumlar ile


https://ctl.tedu.edu.tr/faaliyet-raporlarimiz
https://soc.tedu.edu.tr/ogretim-programi-2022
https://www.tedu.edu.tr/sites/default/files/docs/kys-yn-17_lisansogrencileriicinstajyonergesi_tr-rev3-23062022.pdf

degerlendirilmektedir.

2. Egitim Fakiiltesindeki uygulama dersleri MEB Ogretmenlik Uygulamasina
Iliskin Yonerge cercevesinde yiiriitiillmektedir. Her 5 programimmizda da
ogrencilerin son 2 donemlerinde aldiklar1 zorunlu uygulama
dersleri bulunmaktadir. Bu sebeple Egitim Fakiiltesinde gercek is
ortaminda yiiriitiilen dersler staj/isyerinde mesleki egitim ad1 altinda degil,
MEB
yonergesine uygun olarak “Ogretmenlik Uygulamas1” ad1 altinda yiiriitiilmektedir.

¢ Egitimde Yenilik¢i Yontemler ve CTL Destegi: Programlarin ders dagilim dengesi
izlenirken, o6grenci yiikiinii optimize eden yenilikci modeller uygulanmaktadir.
Ornegin, ENG 102 dersinde uygulanan "Mikro-kredi: Sunum Becerileri"
programi ile asenkron 0grenme desteklenmis, ders saatleri uygulama odakh hale
getirilmigtir. Bu tiir yenilik¢ci pedagojik tasarmmlar, iiniversitemizin CTL
tarafindan akademik birimlerle esglidiimlii olarak desteklenmekte ve CTL web
sitesi iizerinden paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

e 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1 Bahar Donemi bitimi ile yeni 6gretim programina
dayah programlarimiz ilk mezunlarm verecektir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.2-[1]{4] B1.2. Fall 25- 26 ENG 101 Syllabus student version.pdf

e [2](4)B.1.2-[2](4) B1.2.LibeDagilimi.xlsx

[31(4)B.1.2-[3](4) B.1.2.Mufredattablosu.xlsx

[4]1(4)B.1.2-[4](4) B.1.2.iemufredat.pdf
[51(3)B.1.2-[51(3)B.1.2-CCDersler.xlsx .xlsx

61(4)B.1.2-[6 B.1.2. 24 - 25 baharderslistesi.xlsx

[71(3)B.1.2-[71(3) B.1.2. KYS-FR-17 StajyerDegerlendirmeFormu-SOC.docx

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

TEDU biinyesinde akademik programlarin amaclar1 ve kazanimlarmna yénelik 6lcme-
degerlendirme siiregleri sistematik bir takvimle yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin
standartlar1 TEDU Kalite Giivence Dokiimam ile giivence altma almmistir (OD4). Her
ders oOzelinde, 6grenme c¢iktilarmin olciilmesinde kullanilacak degerlendirme bilesenleri
(odev, smav, proje vb.) tanimlanmig olup; bu c¢iktilarin program kazanimlariyla
eslesmesi Syllabus (Ders Izlencesi) iizerinden takip edilmektedir [1_OD3][2_0OD3].
Programlarm egitim amaclar,, kazamimlar1 ve yukarida bahsedilen amag, ara¢ ve
kazanmmlarla baglantilarmi belirleyen tiim bilgiler boliimlerin/programlarin internet
sayfalarindan erisilebilir. Ogrenme kazammi, 6gretim programi, yontem ve olcme-
degerlendirme uyumu ders degerlendirme formlar1 aracihig: ile gozetilmektedir ve iki
asamali bir degerlendirme ile giivence altina alinmaktadir. Buna gore 1.4. Ders
Degerlendirme Raporu ve 1.5. Bolim Ders Degerlendirme Raporu degerlendirilir ve
gerekli goriilen hallerde iyilestirmeler yapilir. Mevcut bilgi sistemindeki format
farklhiliklarmin giderilmesi ve verilerin dijital ortamda standardizasyonu i¢in kurumsal
diizeyde (Rektorlik makami kanaliyla) giincelleme gereksinimi kontrol edilmistir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.2-[1]%7B4] B1.2. Fall 25- 26 ENG 101 Syllabus_student version.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.2-[2](4) B1.2.LibeDagilimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.2-[3](4) B.1.2.Mufredattablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.2-[4](4) B.1.2.iemufredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.2-[5](3)B.1.2-CCDersler.xlsx.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.2-[6](4) B.1.2. 24 - 25_baharderslistesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.2-[7](3) B.1.2. KYS-FR-17_StajyerDegerlendirmeFormu-SOC.docx
https://www.tedu.edu.tr/kalite-guvence-sistemi

[3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasimaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-[1](3)B.1.3. Dersciktilari.pdf
e [2](3)B.1.3-[2](3) B.1.3. DersAmacciktilliskiMatrisi.pdf
¢ [3](3)B.1.3-[31(3)B.1.3. Duyuruemaili.docx

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

TEDU biinyesindeki tiim lisans ve lisansiistii programlarda ders tasarimlari, 6grenci is
yikiinii temel alan AKTS prensiplerine gore yapilandirimaktadir. Hem AKTS
formunda hem de ders izlencelerinde, ders saatlerinin yaninda ders disinda donem
boyunca degisik ders faaliyetleri icin Ogrencinin ayirmasi oOngoriilen zaman
listelenmektedir. Bu bilgi ayni zamanda ders profillerinin yer aldig1 internet sayfasinda
da goriilebilmektedir. Ornegin yeni ders acma ve acik olan derslerin giincellenmesi
siirecinde Programlar ve Egitim Komisyonu (PEK) tarafindan AKTS kredileri ve
derslerin 6grenci yiikleri detaylh olarak incelenmekte ve ilgili boliimlere geri bildirim
verilmektedir (1_0D3).

AKTS hesaplamasi se¢meli ve zorunlu tiim dersler igin yapilmaktadir. Bununla birlikte
tez donemi, uzmanhk doénemi, seminer, proje, alan cahsmasi vb. gibi program
dahilindeki calismalar icin de AKTS kredisi hesaplanir. Ders tasariminda kullanilan
“Ders Profil Formu’nda Ogrenci Is Yiikii (Student Workload) tablosunda
belirtilmektedir [1_OD3]. Her dersin 6grenci i¢in yiikii ve kredisi 1 AKTS = 25- 30 saat
calisma olmak iizere saptanir ve ilan edilir. Bu yiike smifta kullanilan ders saatleri, ders
icin gereken okuma siireleri, proje yapma siireleri vb. dahil edilir. Tiim derslerin AKTS
degeri web sayfasi iizerinden 6gretim programi bashgnda paylasimaktadir. Ornegin,
Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi Boliimii yeni Ogretim Programi (OD3).

Ayrica ogrenci is ylikiiniin degerlendirmesinin bir pargasi olarak, 6grenci is yiikiiniin
kagit lizerindeki planlamadan uygulamadaki gergeklige aktarimasi ise "Donem Ortasi
Geri Bildirim" mekanizmasi ile kontrol edilmektedir. Bu uygulama sayesinde, akademik
donemin ortasmda ogrencilerin 6grenme deneyimleri ve fiili is yiikleri sorgulanarak,
dénemin geri kalaninda egitim-6gretim siireclerinde dinamik iyilestirmeler (P-U-K-0O)
yapimaktadir. Bu kapsamda, ozellikle yeni gelistirilen "Ortak Cekirdek Program"
dersleri de dahil olmak iizere, anket sonuglari portal iizerinden i¢ paydaslarm erigimine
acllmaktadir. Sonu¢ olarak, ogrenci is yiikii geri bildirimleri, ders tasarimlarmnn
giincellenmesinde temel bir veri kaynagi olarak kullanilmaktadir (2_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.4-[1](3) B.1.4. KYS-FR-14-ENG CourseProfile.docx
e [2](4)B.1.4-[2](4) B.1.4. DonemOrtasiDegerlendirme.xlsx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.3-[1](3)B.1.3. Dersciktilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.3-[2](3) B.1.3. DersAmacciktiIliskiMatrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.3-[3](3)B.1.3. Duyuruemaili.docx
https://ele.tedu.edu.tr/ele/program2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.4-[1](3) B.1.4. KYS-FR-14-ENG_CourseProfile.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.4-[2](4) B.1.4. DonemOrtasiDegerlendirme.xlsx

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

TEDU, egitim ve ogretim siireclerini biitiinciil bir yaklasimla yoénetmek amaciyla
organizasyonel yapilanma (Programlar ve Egitim Komisyonu (PEK), Ogretme-
Ogrenme Merkezi (CTL) gibi), bilgi yénetim sistemi ve uzman insan kaynagma
sahiptir. Bu kapsamda, TEDUde Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi gorev
yapmaktadir. Lisans ve lisansiistii programlar ile derslere iliskin degerlendirmeler, her
fakiilteden bir temsilcinin yer aldigi PEK tarafindan yiriitiilmekte olup, bu siirec
Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi tarafindan koordine edilmektedir. Komisyon
iiyeleri, ilgili dekan tarafindan siiresiz olarak atanir. PEK, yeni acilacak veya kapanacak
lisans ve lisansiistii programlari, CAP ve YAP basvuru dosyalarini, program ogretim
programlarindaki degisiklikleri, yeni ders a¢gma ve mevcut ders gilincellemeleri
siireclerini TEDU’niin benimsedigi egitim-o6gretimde kalite ilkeleri ve YOK mevzuati
cercevesinde degerlendirir. Komisyon, degerlendirme ve iyilestirme oOnerilerini ilgili
program yonetimine iletir. Her bolim, hazirladigi dersleri ve programlar1 Fakiilte
Yonetim Kurulu (FYK) onaymna sunduktan sonra PEK’e iletir. PEK, her bir dersin
icerigini, onerilen programlarin gerekgelerini ve detayh dosyalarmi inceleyerek gerekli
diizenlemeleri yapar ve ihtiya¢ duyulmasi halinde ilgili boliim baskanhgmn goriisiine
bagvurur. Programlarin giincellenmesinin onemli bir parcasi olan derslerin agilmasi
veya kapatilmasi siireci hakkida detayh bilgilere "1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin
Yonetimi" boliimiinde yer verilmektedir.

PEK ders acma formlarma 2022 yiinda TEDU’niin siirdiiriilebilirlik vurgusu
kapsaminda derslerin hangi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine hizmet ettigini
belirtmek / izlemek / degerlendirmek amaciyla bir tablo eklenmistir. 2025 yihinda
acllan stirdiiriilebilirlik ile ilgili derslerin listesi ekteki kanitta yer almaktadir
[1_OD3,4l.

Programlarm tasarimi ve gelistirilmesi silirecinde uzman olarak Bolim Damgma
Kurullar1 ve dis uzman goriislerine de bagvurulmaktadir. Programlarin gozden gecirme
faaliyetleri yilda bir ila iki kez yapilir. Diger programlari etkileyen degisiklikler icin ilgili
birim(ler)in goriisleri ahnir. Bagka disiplinlerden talep edilen servis dersleri icin ilgili
fakiilteye basvurularak ig birligi saglanir. Her Boliim, ytiriittiigii program(lar)la ilgili ve
daha sonra iiniversitenin Yillik Ozdegerlendirme raporunun bir parcasi olacak Béliim
Ozdegerlendirme Raporunu hazirlayarak Rektérliige sunar. Boliim Ozdegerlendirme

Raporu Subat ay1 icinde
gecen akademik yih degerlendiren bir yapida hazirlamir. Ogretim iiyelerinin yilhik akademik faa
vb.) Kisisel Akademik Faaliyet Raporunun hazirlanmasi Bolim

Ozdegerlendirme raporuna, béliim raporlar1 ise Fakiilte Ozdegerlendirme raporuna
temel tegkil eder.

Kurumun gelecege hazir olma ve ¢evik yonetim yetkinligini giiclendirmek, lisans ve
lisansiistii programlarinin giiclendirilmesi ve talebin artirdmasmi saglama hedefine
yonelik Fakiilte yapilari gozden gecirilmistir. Ayrica 2025-2026 akademik yil itibariyle
Miihendislik fakiiltesinin fakiilteye almi yerine bolime alnmaya baglanmistir.
Universitemiz, kurulusundan itibaren Miihendislik Fakiiltesine 6grenci almaktaydi.
Ancak yillar icinde ortak programdan diploma programima gecen oOgrencilerin bazi



programlar1 daha cok tercih ettigi ve bu durumun programlar arasinda dengesiz bir
dagihma neden oldugu goriilmiistiir. TEDU olarak fakiilte icerisindeki bu dagilm,
programlar ozelinde gozeterek dogrudan programa ogrenci alinmasmin uygun olacagi
degerlendirilmis, 6grencilerin fakiilteye ahmi yerine programa alimina karar verilmistir
[2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-[1](3)B.1.5-Surdurulebilirlikdersleri.pdf
o [2](4)B.1.5-[2]1(4)B.1.5-MuhendislikF BolumOnayiY OK.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Egitim slireclerinin  yonetimine iliskin sema ekte sunulmustur [1_0OD4].

Ders seviyesinde gelistirme siireci, yariyiin
bitisini takip eden ilk haftalarda yapilir. Bu degerlendirmede derse ait boliimde tutulan dosya,
ogrenci anket sonuglari, ders degerlendirme formu (Ek 1.4), boliim ders degerlendirme
formu (Ek 1.5) dokiimanlari incelenir:

¢ Boliim yetkisinde olan ve yapilmasi benimsenen ortak iyilestirmeler, Boliim Akademik Kt
olarak dekana / enstitii miidiiriine iletilir; bu tutanak ekinde her bir ders i¢in boliim
degerlendirmesini iceren bir 6zet tablo verilir. Gelistirilmesi gerekli goriilen dersler igin d«
tutanagi eklenir.

¢ Ders seviyesinde gelistirme siirecinde dekanlar boliimlerden gelen bu mesajlari birlestirir
giindemlerine alirlar. Burada fakiilte yetkisi icinde olan gelistirme onerileri karara
baglanir, diger onerilerden hangilerinin benimsendigi goriisiiliir. Fakiiltenin
yapacagl gelistirmeler onay icin, digerleri {ist kurullarda goriisiilmek
tizere Fakiilte Kurulu tutanagi olarak Rektorliige sunulur.

¢ Biten akademik yariyilin (giiz, bahar, yaz donemleri itibariyle) akademik faaliyetleri (acile
sayilari, 6grenci sayilari, tam/yari zamanh 6gretim elemanlari, smif biiytikliikleri, not orta
say1lari, ogrenci ders degerlendirme anketleri, ogrenci
ayrilmalar1 vb.) boliim degerlendirme toplantilarinda gorisiiliir. Egitimden sorumlu
Rektor Yardimcihg tarafindan bir 6nceki yil verileri ile karsilagtirihr. Gerek duyulan kont

Derslerin Acilmasi: Acilmasi planlanan yeni dersler veya giincellenecek dersler

icin “Ders Profil Formu” (KYS-FR-14-ENG-

Course Profile Formu) kullanilir [2_0D4]. Form doldurulurken ekte verilen “Ders Profil Formu
acilmas: siirecinde;

e QOgretim iiyesi tarafindan hazirlanan formlar, ilgili fakiiltenin PEK iiyesi tarafindan 6n deg
durumlarda oOgretim {iyesine geribildirim verilir. Daha sonra bu formlar
Fakiilte/Enstitii Kurullar1 tarafindan incelenir ve kurul karar1 ahmarak, akademik
donem baslangicindan bes hafta once Egitim Faaliyetleri Planlama Destek Ofisi
(EFPDO) yoneticisine iletilir. Bu kapsamda akademik birimlerin, yeni acilacak ya
da giincellenecek derslerle ilgili PEK, Senato ve derslerin sisteme girilmesi
islemlerinin alacag1 siireyi goz oOniinde bulundurarak siireci yiiriitmesi onem
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tagimaktadir. Ayrica, FK/EK tarafindan yeni acilmak iizere bu kurullara iletilen
secmeli derslerin detayh olarak incelemesi, hali hazirda acik olan se¢meli derslerin
cok benzerlerinin acilmamasi agisindan énem tasimaktadir.

FK/EK kararlar1 EFPDO tarafindan PEK giindemine ahmir. Ilgili Rektor
Yardimcis1 bagkanhginda PEK {iyeleri tarafindan ders formunda yer alan bilgiler
gozden gecirilir. PEK geribildirimlerini 77 ile 10 giin icinde ilgili Boliim / Ana Bilim
Dal bagkanligma iletir. Thtiyac olmasi halinde ders formunda verilen bilgiler icin
degisiklik ya da aciklama talep edilebilir.

Diizeltmeler icin ilgili programa 5 giin siire verilir. Yapilan diizeltmeler PEK
tarafindan tekrar gozden gecirilerek ders formlari nihai haline getirilir.

EFPDO tarafindan hazirlanan tutanak PEK iiyelerinin imzasma sunulur. PEK i¢indeki siir:
PEK {iyelerinin imzaladig1 PEK tutanagi Senato giindemine iletilir.

Derslerin Kapatilmasi: Uygulanmakta olan bir 6gretim programinda mevcut bir dersin kap

Kapatilacak dersin kodu, ady, kredisi (T-P-

K), zorunlu /se¢meli durumu belirtilmelidir.

Yariyil/yil toplam kredisi ile mezuniyet kredisine etkisi aciklanir.

Kapatilmasi onerilen ders baska birimi ilgilendiriyorsa, ilgili birimden goriis alinarak kapa
Bu dersi alip basarisiz olan 6grencilere etkisi aciklanir.

Mevcut dersin neden kapatilmasi gerektigine iliskin gerekc¢enin boliim/anabilim dah ¢iktil
Ders kapatilmas1 durumunda ilgili dersi daha once almis olan 6grencilerin durumu ayrintt

Egitimine devam edilen dersler; ders acma/icerik/kod degisikligi, tanim-6n kosul-
es kosul, secmeli-zorunlu ders  listesi, kredi  degisikligi, intibak
kurallar1 hakkindaki basvurular programlarda o6grenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (orgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim
yontemi ve olgme-degerlendirme uyumu konularinda degerlendirilir. Béliim baskaninin
konu ile ilgili teklifi fakiilte dekanligma sunulur. Fakiilte kurulunda karara baglanir.
Fakiilte kurulu karar1 st makama iletilir. Egitimine devam edilen derslerin
acma/kapama/icerik degisikligi hususlar1 PEK uygunlugu ile Senatoda goriisiilerek
karara baglanir.

Egitim ve Ogretim programlarmimn tasarlanmasi, yiiriitiillmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke ve esaslara uygun isleyis
akademik takvimde ilan edilir. Egitim  ve ogretim ile ilgili
istatistiki gostergeler (her yariyill acilan dersler, 06grenci sayiary, basar:
durumlari, geri donit sonuclari, ders cesitliligi, lab
uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri vb.) diizenli ve
sistematik sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir [4_0OD4]. Yukarida belirtilen
siireclerde dijital yonetim araglar1 SAP ve LMS kullanilmaktadir.

Ingilizce Dil Okulunda (IDO) 6grenciler her akademik yilm basinda Seviye Belirleme
Smavrna (SBS) girerler. SBS sonucuna gore 6grenciler elementary (en diisiik seviye
olmak iizere), pre- intermediate veya intermediate seviyelerine yerlestirilirler. Upper-
intermediate seviyesi (en yiiksek seviye) cikan 6grenciler Ingilizce Yeterlik Smavina
(IYS) girerler. Bu smav sonucunda yeterli seviyede Ingilizce bilgisine sahip oldugu
tespit edilen ogrenciler (Ingiliz Dili ve Edebiyat1 ile Ingiliz Dili Ogretimi béliim
ogrencileri icin 75 ve tizeri, diger bolim



ogrencileri icin 65 ve iizeri) fakiiltelerinde 6grenim gormeye hak kazanirlar. Bu smavda Ingilize
intermediate (75 ve iizeri) seviyesine yerlestirilirler. IDO'da bir akademik yil;
ogretim seviyesine bagh olarak sekizer haftallk dort modiillden veya on

alt1 haftahk iki modiilden olusur.
Her akademik donemde, 6grenciler yapilan kisa degerlendirmeler (quizler), yazih ve sozlii odev
ile degerlendirilirler. Akademik donem sonunda ogrenciler

icin basar1 kriterleri su sekildedir (OD3):

¢ FElementary, pre-
intermediate, ve intermediate seviyelerinin basar1 kriteri 60 puan ve tizeridir.

e Upper- intermediate (8 haftahk ve extended) icin de basar1 kriteri 60’tir; bu
kosulu karsilayanlar 1YSye girmeye hak kazanirlar. Upper-intermediate (8
haftalik ve extended) icin donem/modiil icinde toplanan puanlarin donem sonu
basarismin %40’mi, donem sonu I'YS'nin %60’ m1 olusturarak toplamda 65 (75
Ingilizce Ogretmenligi ve Ingiliz Dili ve
Edebiyat1 icin) puan ve {lizeri basar1 gosterenler IDO programini
basariyla tamamlayip fakiilteye gecmeye hak kazanirlar.

e Upper-success ogrencileri herhangi bir donem i¢i degerlendirmeye tabi
olmadiklar1 icin basar1 kriteri direkt IYS sonuclarmmdan 65 (75 Ingilizce
Ogretmenligi ve ingiliz Dili ve Edebiyat1 icin) puan ve iizeridir [5_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

TEDU'niin program yapisy, ogrencilerin  kendi tercihleri dogrultusunda
uzmanlagmalarma izin veren, becerilerini farkh kaynaklar ile besleyip kendi 6gretim
programimni veya Ogretim programi arasi baglanti kurarak uygulama ile ortaya
koyduklar1 biitiinleyici egitim felsefesini benimsemektedir. TEDU'de farkh
disiplinlerden olusan Liberal Egitim Ortak Cekirdek programi uygulanmaktadir. Bu
program ogrencilerin yalmizca alan bilgisi degil; elestirel diisiinme, iletigsim, etik ve
disiplinleraras1 bakis acis1 gibi temel yetkinlikler kazanmasimm amaclayan 6grenci
merkezli bir yapiya sahiptir. TEDU, egitim felsefesinin merkezine 6grenciyi aktif
kilan, disiplinleraras1 baglantilar1 tegvik eden ve biitiinleyici bir model
yerlestirmistir. Bu modelin hayata gecirilmesinde kullanilan temel yontem ve
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teknikler asagida detaylandirilmistir:

e Proje Tabanh ve Grup Odakh Ogrenme: Miihendislik, Mimarhk ve IiBF
programlarinda gercek diinya problemlerine odaklanan bitirme projeleri ve
grup calismalar1 ile oOgrencilerin is birligi ve problem c¢ozme becerileri
desteklenmektedir.

e Topluma Hizmet Ederek Ogrenme (TEDU 102): Bu ders, iiniversitemizin
"sosyal sorumluluk" degerini 6gretim yontemiyle birlestiren 6zgiin bir 6rnektir.
Ogrenciler, teorik bilgilerini sivil toplum kuruluslar1 ve kamu projelerinde
uygulayarak "deneyimsel 6grenme" siireci yasarlar.

e Teknoloji ve AI Destekli Ogretim: 2025 yih itibariyla miifredata entegre edilen
"Yapay Zeka Destekli Ders Tasarimlar1", 6grencilerin liretken yapay zekayi
etik ve verimli kullanmalarini saglayan laboratuvar uygulamalari ve projelerle
desteklenmektedir.

e Cevrimici ve Hibrit Modeller: Coursera is birligi ile 2025 yilinda toplam 82
dersin miifredata entegre edilmesi, 6grencilere kiiresel diizeyde uzmanlardan
ogrenme ve kendi 6grenme hizlarini yonetme firsati sunmustur.

Derslerin amaci, katalog tanimi, hedef kazanimlar1 (6grenme c¢iktilari), 6gretim ve
Olcme degerlendirme yontemleri, derste kullanillacak kaynaklar 6gretim elemanlar:
tarafindan ogrencilerle ders izlenceleri yoluyla paylasiimakta ve bu izlencelerde
ogrencilere aktarilmasi hedeflenen TEDU'niin Temel Degerleri yer almaktadir
[1_OD3]. Ogrencilerin program kapsaminda hedeflenen 6grenme ciktilarina
ulagsmalar1 ve Ogretim programlarmi desteklemekicin farkh yontemler
izlenmektedir. Ornegin seminerler, 6grenme topluluklari, disiplinleraras: cahsmalar,
bitirme projeleri, grup calismalariy, proje tabanh 6gretim, teknoloji ve yapay zeka
destekli ogretim, aktif 6grenme merkezli uygulamalar tesvik edilmekte ve egitimin
onemli bir pargasi olarak diistintilmektedir.

Ogretim yontemlerinin niteligini artirmak amaciyla CTL 6gretim elemanlarma yénelik
siirekli gelisim ekosistemi sunmaktadir. Egitim siirecinin aktif olmasi ve yeni ihtiyaclar
dogrultusunda kendini giincellemesi gerektigi icin TEDU'de yeni 6gretim yoéntem ve
tekniklerinin gelistirilmesi ve tim paydaslarm
bu siireclerde aktif rol almasi beklenmektedir. Bu nedenle, CTL egitimin
kalitesini gelistirmek, diinyada uygulanan en yenilikci programlarin iiniversitede
uygulanmasma onciiliikk etmek, farkh teknolojilerin sinif icinde kullanimu iizerine destek
saglamak, diger kurumlarla tecriibe ve
bilgi paylasimi yaparak yenilikte lider ve paylasimci bir merkez olmay1 hedeflemektedir. Bu mi:
gelismeleri, yapilan bilimsel arastirmalary, yenilik¢i uygulamalari, araglari ve projeleri takip ede
elemanlar1 ve  oOgrencilerin  kullannmma  acmak, TEDU  biinyesindeki
tiim boliimlerde orgiin egitime destek vermek, teknoloji destekli 6gretimi; elestirel diisiinme, p
etkili, verimli ve kalic1 bir 6grenme saglamak, sadece TEDU icin degil aym zamanda
diger iiniversiteler ve toplumdaki bireylere faydal olacak ulusal ve uluslararasi
diizeyde projeler ve bilimsel ¢alismalar gerceklestirmektir. Bu kapsamda, 2025 yih
boyunca yiiksekogretimde yenilik¢i uygulamalar: giliclendirecek ve teknoloji destekli
ogretimi kapsayacak cesitli adimlar atimistir. Egitimden Sorumlu Rektor
Yardmmciligr destegiyle oOgretim elemanlar1 icin daha onceki yillarda uygulamaya
konulan veyapay zeka teknolojilerinin  yenilikgi egitim  anlayisiyla



kullanilmasmna  olanak saglayan "Campus-wide Faculty Development
Program: How Al is Transforming Teaching and
Learning i n Higher Education" konulu calstaylarm diizenlenmesine devam
edilmis, “Yapay Zeka ile Verimlilik ve Uretkenlik” ve “Uretken Yapay Zeka ile Ders
Tasarimi ve Degerlendirme” bashkh iki caligtay yiiriitiilmiistiir. Ayrica yine CTL
tarafindan, oOgretim elemanlarmin derslerine AI  uygulamalarm entegre
etmeleri, liretken yapay zekanmn etik ve sorumlu kullanimimi destekleyecek
uygulamalarda tanigmalari icin “Teaching with AI Learning Community” (“Yapay Zeka
ile Ogretim” Ogrenme Toplulugu) olusturulmus [2_OD3], her fakiilteden 2 6gretim
iiyesinin katihmiyla 2025 giiz donemi boyunca bu 6grenme toplulugu gerekli egitimleri
alarak derslerini yapay zeka entegrasyonu acisimdan yeniden tasarlamislardir.
Topluluk donem basinda 1 kez, donem ortasinda 2 kez ve donem sonunda 1 kez olmak
lizere toplanmis ve gerekli degerlendirmeleri yapmistir. Bu topluluk Rektorlitk
tarafindan Eyliil 2025’te hazirlanan TEDU “Ogretim ve Ogrenmede Yapay Zeka
Kullamm Rehberi” 1si¢inda calismalarim  yiiriitmektedir (3 OD4). Ogrenme
Topluluklari, "Teaching with AI Learning Community" gibi yapilar, farkh fakiiltelerden
akademisyenlerin bir araya gelerek en iyi uygulamalar1 (best practices) paylasmasmi
ve ders tasarmmlarim akran degerlendirmesiyle iyilestirmesini saglamaktadir.

Ocak - Aralik 2025 tarihleri arasinda CTL tarafindan organize edilen “Ogretim Uyesi Gelisim S
kapsaminda gergeklestirilen 25 seminere 611 Ogretim elemam katimis ve bu
seminerler ogretim kadrosunun gelismesine ve yeni Oogrenme-
ogretme tekniklerinin kazanmilmasina katki saglamistir (OD4). Boylece geleneksel 6gretme tekn:
derse katmay1 hedefleyen ders verme yontemleri, ikili calismalar, projeler yiiriitmeyi hedefleye
aktif kilimacagi yontemlere agirhik verilmesi amaclanmaktadir.
Ayrica CTL, tiniversitenin kurumsal ve siirdiiriilebilir egitim siireclerini, yeni gelen 6gretim ele:
akademik yiln basmnda {niversitede goreve yeni baslayan tam zamanh oOgretim
elemanlarmin {iniversiteye uyumunu kolaylastirmak, kurum kiiltiirtinii anlamalarma

ve benimsemelerine yardimc1 olmak adma TEDUyum Programi diizenlenmektedir.

Uyum programi ayrica tuniversitemizde ders saati iicretli gorev yapacak
ogretim elemanlari icin Part-

time TEDUyum adiyla daha kisa bir modiil halinde cevrimigi sekilde yiiriitiilmektedir. 2025 Gt
oturumda diizenlenen programa 122 0gretim elemani katilmistir. Program kapsaminda
Rektor, Rektor Yardimeilarl/ Damsmanlar, Fakiilte Dekanlari, Genel Sekreter ve idari

Birim yoneticileri ile tamisma ve acilisin ardindan {iiniversitemiz 6gretim tiyeleri
tarafindan “TEDU’yii Tanmmak”, “Ogretme-Ogrenme Merkezi
Faaliyetleri’, “Arastirma”, “Topluma Katki, Kalite ve Strateji Siirecleri”, "TEDU'de
Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Siirecleri”, “TEDU Bilisim Sistemleri”,
“TEDU’de Egitim ve Ogretim”, “TEDU’de Ogretim Teknolojileri Kullammi”,
“Egitimde  Olcme ve  Degerlendirme”, “Toplumsal Cinsiyet Calismalari
Merkezi” ve “Engelsiz TEDU, Ogrenci Gelisim ve Psikolojik Damsma Merkezi” baghkh
sunumlar yapilmistir (OD4).

Universitemizde 2025 yilindan itibaren yeni uygulamaya konulan TEDU FIT
(Faculty in Training) Programi, kariyerine yeni baslayan doktor 6gretim iiyelerinin
mesleki gelisimlerini ve kuruma uyum siireclerini desteklemeyi amaglamaktadir.
Programa 2024 yih itibariyle doktor Ogretim iiyesi olarak goreve baslayan 16
ogretim iiyesi katilmistir. Etkili iletisim, Akademik Liderlik, Etkili Ogretim gibi
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basliklardan olusan 18 seminere toplam 154 0gretim tiyesi katilmistir. Program bilgi

ve deneyim paylasimi, akademik rehberlik ve sosyal etkilesim olanaklari saglayarak

doktor 6gretim iiyelerinin iiniversite ortamina ve profesyonel gelisimine daha etkin

bicimde uyum saglamalarma yardimei olmay1 amaclamaktadir. Ayni zamanda bu
program, mentor olarak gorev alacak deneyimli Ogretim iiyelerine mesleki
yenilenme, kusaklar arasi is birligi ve kurum Kkiiltiirii ile degerlerinin aktarma icin

onemli bir firsat sunmaktadir. CTL tarafindan ogretim
elemanlarma yonelik 6gretim yontem ve tekniklerini iceren ¢esitli kaynaklar hazirlanmaktadir.
2025 yilinda ogretim siireclerinde destek olmak amaciyla 6gretim elemanlar: igin

daha once hazirlanan Ogretim Stratejileri, Ders Tasarmmi, Ogrenmenin
Degerlendirilmesi, Ogrencileri Ogrenmeye Tesvik Etme ve Cevrimici Ogretim
basghklarinin yani sira Yapay Zeka ve ChatGPT bashg1 eklenmigstir. Bu baghk altinda
Yiiksekogretimde ChatGPT: Degerlendirme ve Akademik Diiriistliik, ChatGPT’yi
Ogretim Uygulamalarma Dahil Etmek, Egitsel Yapay Zeka Araclar1 ve Ogretime

Yapay Zekay1 Dahil etme Rehberi (Guidelines for Integrating AI in Teaching: Key
Concepts and Best Practices) konulu kaynaklar eklenmistir. Bu kaynaklar ve

tim diger rehber videolara CTL internet sayfasindaki “Kaynaklar” bashgmdan
erisilebilir (OD5). Ayrica TEDU ve Coursera is birligiyle 2025 Bahar dénemi icin bes
fakiiltenin goniillii katihmiyla 26 dersin entegrasyonu yapimis ve 827 0grencinin
Coursera’ya katilmi tamamlanmigtir. 2025 Giiz Donemi icin ise bes fakiiltenin

goniillii katihmiyla 56 dersin entegrasyonu yapimis ve 744 0grencinin Coursera’ya

katihmai saglanmistir (OD3).

CTL aym zamanda TEDU'niin temel degerlerini 6nceleyerek, TEDU 400 dersinin
yuriitiillmesi gorevini tistlenmektedir. TEDU 400 ogrencilerin mezun olana kadar
almalar1  gereken ve  onlarin  akademik, profesyonel ve  Kkisisel
gelisimlerini desteklemek

iizere organize edilen 6grenci gelisim seminerlerinden olusan zorunlu bir ders setidir. Bu dersle:
iiniversitelerden akademisyenler, bilim insanlari, arastirmacilar ve uzmanlar ile
alanlarinda fark yaratan

yazar, sanatcl, gazeteci, yonetici gibi onciiler 6grencilerle bir araya gelmektedir.

2025 yilinda TEDU 400 dersi kapsaminda 42 Ogrenci Gelisim Semineri diizenlemis

ve bu seminerlere 4063 6grenci katilmistir [4_ OD4].

Ogrencilerin 6grenmesini gelistirmek amaciyla farkh konulara odaklanan kaynaklar Tiirkce ve
(OD3). Bu kaynaklardan bazilar1 soyledir: Stresi Nasil Yonetiriz?, Psikolojik Iyi
Olusumuzu Nasil Artiririz?, Akademik Oz Denetim ve Ogrenmenin Bilimi, Coklu Ortamda Sunt
Tutma Stratejileri, Ogrenme Stilleri ve Stratejileri ve Smavlara Nasil Calisilir gibi (OD4).
Ogretim yontem ve tekniklerinin etkinligi, her dénem sonunda o6grenci geri
bildirimleri, ders degerlendirme anketleri ve CTL faaliyet raporlar1 iizerinden
izlenmektedir. Ornegin,

e Daha onceki yilarda yapilan ders degerlendirme analizlerinde, oOgrencilerin
sunum becerileri konusunda akademik destege ihtiyac duydugu tespit edilmistir.
Bu dogrultuda, ENG 102 dersi icin "Sunum Becerileri Mikro-Kredi Programi”
gelistirilmis ve asenkron materyallerle ogrencilerin uygulama saati oncesi hazir
bulunugluklar: artirilarak ders i¢i verimlilik iyilestirilmistir.

¢ Yapay zeka kullannmimna dair belirsizliklerin giderilmesi amaciyla hazirlanan
"Ogretim ve Ogrenmede Yapay Zeka Kullamm Rehberi", pilot uygulamalardan
gelen akademik etik ve diiriistliik geri bildirimleri dogrultusunda revize edilerek
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2025 Eyliil aymda gilincellenmistir.

TEDU'de 6grencilere arastirma yetkinliginin kazandirilmasi ve diger derslerinde kazandiklar: y
programu ici ve 6gretim programi dis1 etkinlikler de yapilmaktadir. Ogretim programi
ici aragstirma etkinlikleri, her programda bulunan Arastirma Projesi ya da Bitirme
Projesi kapsaminda yapilmaktadir. Bitirme Projesi dersi kapsaminda ogrencilerin

yiurittiikleri projelerden

baz o6rnekler asagida verilmistir: Endiistri Mithendisligi Programi Bitirme Projeleri (OD3), Elel

Elektronik Miihendisligi Boliimii bitirme projeleri (OD3),
Makine Miihendisligi Boliimii Bitirme

Projeleri (OD3), Endiistriyel Tasarmm Boliimii bitirme projeleri (OD3), Bilgisayar Miithendisligi
Miihendisligi bitirme projeleri (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.1-[1](3) B.2.1. TEDUSyvllabusTemplate.pdf
e [2](3)B.2.1-[2](3) B.2.1. TAI LearningCommunity emaili.docx

e [3](4)B.2.1-[3](4) B.2.1. TEDUOgretimveOgrenmedeY apay

ZekaKullammRehberi.pdf
e [4](3)B.2.1-[4]1(4) B.2.1. TEDU400Listesi.docx

2. Olcme ve degerlendirme

TEDU’niin egitim felsefesi, oOgrencilerin cesitli beceriler kazanmalarmi, farkh
kaynaklardan edindikleri bilgileri sentezleyerek kullanmalarmni, cesitli teknikleri
uygulamalarmi, farkh goriisleri anlayip degerlendirmelerini ve konular1 baglamlar:
icinde anlamalarm saglayan bir yaklasima dayanir. Bu vizyon dogrultusunda,
ogrencilerin disiplinlerarasi baglantilar kurmalar1 ve teori ile pratigi biitiinlestirmeleri
tesvik edilir.

TEDU, egitim felsefesine uygun olarak, 6grencinin akademik gelisimini sadece sonuc
odakh (smav merkezli) degil, siire¢ odakh ve ¢ok boyutlu bir yaklagmmla dlgmektedir.
Olcme ve degerlendirme sistemi, 6grencinin bilgi diizeyini, uygulama becerisini ve
elestirel diistinme yetkinligini kanitlamasina olanak tanir.

1. Ogrenci Merkezli ve Cesitlendirilmis Yontemler: Programlarda, dersin 6grenme
ciktilarina en uygun oOlgme araclari secilmekte ve tek bir smav tiirtine bagh
kalmmamaktadir. Ders profillerinde (Syllabus) yer alan ve denetlenebilir olan
yontemlerinden bazilari sunlardir:

1. Performans Dayal Degerlendirme: Bitirme projeleri (Capstone), portfolyo
hazirlama, laboratuvar uygulamalar1 ve vaka analizleri (Case Study) ile
ogrencilerin teorik bilgiyi pratige dokme becerileri dlciilmektedir.

2. Siirec Odakh Araclar: Yansitma raporlar1 (Reflection Papers), haftalik ders
ici kisa smavlar (Quizzes), 0z-degerlendirme (Self-assessment) ve akran
degerlendirmesi (Peer-review) yontemleri kullanilarak ogrencinin donem
boyu aktif kalmasi saglanmaktadir.


https://ie.tedu.edu.tr/2025-yili-bitirme-projeleri
https://ee.tedu.edu.tr/bitirme-projesi
https://me.tedu.edu.tr/bitirme-projeleri-2025
https://ie.tedu.edu.tr/bitirme-projeleri
https://cmpe.tedu.edu.tr/bitirme-projeleri-2025-0
https://seng.tedu.edu.tr/bitirme-projeleri
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3. Dijital ve Yenilikci Olcme: Moodle (LMS) iizerinden gerceklestirilen
cevrimi¢i interaktif oOdevler ve Coursera entegrasyonu ile alman
sertifikalarin ders notuna dahil edilmesi, Olgme siirecini teknolojiyle
zenginlestirmektedir.

2. Seffaflik, Nesnellik ve Geri Bildirim: Degerlendirme siireclerinde adaleti ve
seffaflig1 saglamak adina su mekanizmalar isletilmektedir:

3. “Dereceli Puanlama Anahtarlar1 (Rubric): Proje, sunum ve yazili odev gibi
yoruma acik degerlendirmelerde, oOgrencilere onceden duyurulan Rubrikler
kullanihr. Bu sayede 6grenci, hangi kriterden (Orn: Dil kullanimy, analitik derinlik,
sunum becerisi) ka¢ puan alacagim bilerek ¢alismasimi hazirlar.

4. Zamanmmda ve Yapicar Geri Bildirim: Ogretim elemanlari, degerlendirme
sonuclarini sadece not olarak degil, 6grencinin eksiklerini gormesini saglayacak
yazil veya sozlii geri bildirimlerle (Feedback) desteklemekle yilikiimliidiir.

5. Katthm: Ogrenciler, kayith olduklari derslere ve ilgili akademik calismalara
katilmakla yiikiimliidiir. Devam zorunlulugu, ders izlencesinde belirtilmekte olup,
devamsizlik veya yetersiz katiim durumunda 6grencilere FX notu verilmektedir.
FX notu alan 6grenciler, dersi tekrar etmek zorundadir. Ogretim iiyeleri ise
ogrencilere diizenli geri bildirim saglamakla sorumludur.

6. Ders Degerlendirme Anketleri: Her donem sonunda 6grencilerin dersin Olgme
yontemlerine (smavlarm zorlugu, rubriklerin agikhg, geri bildirimin hiz1 vb.) dair
goriisleri dijital anketlerle toplanmaktadir. Ornegin, Boliimler, anket sonuclarma
dayal olarak eyleme gecmekte; ders icerikleri ve is yiikleri (workload) gozden
gecirilmekte ve gerekli durumlarda dersin verildigi donem revize edilmektedir.
Ornegin, ELT programinda bir dersin 1. dsnemde verilmesinin uygun olmadig1 ve
iceriginin fazla teorik oldugu yoniinde 3—4 yil boyunca anketlerde (yaklasik 1.4
diizeyinde) geri bildirim saglanmis; bu dogrultuda s6z konusu ders gecen yil 2.
doneme kaydirilmistir. Bir diger ornek ise Ortak cekirdek derslerinde (6rn. ENG
101/102), farkh subeler arasindaki degerlendirme birligini saglamak amaciyla
"Ortak Rubrik" ve "Standardize Smav" uygulamalar: gelistirilmis; bu siire¢ CTL
ve Program Egitim Komisyonlar1 (PEK) tarafindan denetlenerek iyilestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.2-[1](4)B.2.2-ELT EgitimDesigimi.xlsx

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Lisans programlarma 6grenci kabulleri, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan diizenlenen merkezi smav sonuclar,, yatay gecisler ve uluslararasi
ogrencilerin kabulleri seklinde gerceklestirilir. Programlarin kontenjanlar1 ve puanlar:
tercih kilavuzlarinda ve web sayfasinda belirtilir. Programlar aras1 (kurum ici) ve
kurumlar aras1 yatay gecislerde YOK esaslar1 kullamlr. Kurumlar aras1 yatay
gecislerde gecis degerlendirmesinde 6grencinin yatay gecis yapmak istedigi programin
YKS puam belirleyicidir. Ayrica yatay gecis i¢cin kontenjanlar ve intibak kurallar,
Ogrenci Isleri Miidiirliigii'niin web sayfasmda paylasimaktadir. Uygulamaya yonelik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.2-[1](4)B.2.2-ELT EgitimDesigimi.xlsx

kullanilan ilgili yonerge ekte yer almaktadir [1_0OD3]. 2024-2025 Bahar yariyilinda
kurum ici ve kurumlar arasi toplam 11, 2025-2026 Giiz yariylinda kurum ici ve
kurumlararasi toplam 27 6grenci yatay gecis ile TEDU’ye kayit yaptirmstir. TEDU de
bursluluk oranlari; 2012 yilinda %56,6 olan ortalama bursluluk orani, 2023’te 50,4’e,
2024 ve 2025’te %49,2’e diismiistiir. En yiiksek bursluluk oram1 %57,3 ile Egitim
Fakiiltesinde, en diisiik bursluluk oram ise %41,3 ile Miihendislik Fakiiltesi'nde
gozlemlenmistir. Fakiilte bazinda dagihm bilgileri ekte sunulmustur [2_O0D3].

Universitemizde 6nceki 6grenmelerin tamnmas: siireci, sadece yasal bir zorunluluk
degil, o6grencinin akademik birikimine saygi duyan ve dikey/yatay hareketliligi
destekleyen bir kalite unsuru olarak ele ahnmaktadir.

¢ Biitiinlesik ve Seffaf Degerlendirme: Kurumlararasi yatay gecislerde veya daha
once farkh bir yliksekogretim kurumunda 6grenim gormiis 6grencilerin muafiyet
talepleri, "Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri Yonergesi" (OD4) cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Bu siirecte sadece ders isimlerinin benzerligine degil, 6grenme
ciktilarmin (learning outcomes) ve AKTS kredilerinin hedeflenen programla
uyumuna odaklamlmaktadir. Kararlar, ilgili Fakiilte ve Enstitii Kurullarmin
akademik denetiminden gecerek resmilesmektedir.

e Dijital Bagvuru ve Hizh Intibak: TEDU’niin dijital altyapisi sayesinde muafiyet
basvurular1 kagitsiz ortamda, dijital portallar lizerinden toplanmakta; bu da
siirecin hizm ve seffafhlgim artirmaktadir. Ogrencinin intibak siireci
tamamlandiginda, hangi derslerden muaf tutuldugu ve bu derslerin mezuniyet
yiikiimliiliiklerine etkisi MyTEDU Portal {lizerinden 06grenciye anhk olarak
sunulmaktadir.

e Non-formal ve Informal Ogrenmelerin Degerlendirilmesi: Universitemiz, érgiin
egitim disindaki kazammlarm tanmmas1 konusunda, 6zellikle Ingilizce yeterlilik
smavlar1 (TOEFL, IELTS vb.) ilizerinden yapilan muafiyetlerin yam sira,
ogrencilerin dis kaynakh (Coursera vb.) dijital platformlardan elde ettikleri
sertifikalarin belirli segcmeli dersler kapsaminda kredilendirilmesi veya muafiyet
siireclerine dahil edilmesi iizerine pilot cahsmalar yiiriitiillmektedir. Bu uygulama,
Ogrencinin tiniversite disindaki nitelikli 6grenme c¢abalarinin kurumsal diizeyde
takdir edilmesini saglamaktadir.

Muafiyet ve intibak kararlar1 sonrasinda, muaf tutulan ogrencilerin iist donemlerdeki
basar1 grafikleri izlenmektedir. Eger belirli bir kurumdan gelen muafiyetlerin
ogrencinin sonraki ders basarisii olumsuz etkiledigi tespit edilirse (PUKO), intibak
kriterleri akademik kurullarda yeniden degerlendirilerek giincellenmektedir.

Yabanci uyruklu adaylarin kabulii ise, Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekogretim
Kurulu yonetmelikleri ve kararlari cercevesinde ve Senato tarafindan belirlenen
kosullara gore ilgili yonetim kurulu karari ile yapilir. Lisans Programlarina Uluslararasi
Ogrenci basvuru, kabul ve kayit uygulamalar1 TEDU Lisans Egitim Ogretim
Yonetmeligi cercevesinde gerceklestirilir. Lisansiistii programlara ogrenci kabuli,
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde egitim dilinin %100 Ingilizce olmas1 sebebiyle, 6grencilerin akademik
programlara baslamadan once dil yeterliklerinin olciilmesi ve taninmasi siirecleri
biiyiik bir titizlikle yiiriitiilmektedir. Bu siirecte sadece kurum ici smavlar degil, ulusal


https://www.tedu.edu.tr/egitim-yonetmelik-ve-yonergeleri

ve uluslararasi diizeyde kabul gormiis standartlar da esas ahnmaktadir:

e ingilizce Yeterlik Smavi (EPE): Universitemiz biinyesinde hazrlanan ve
uygulanan EPE (English Proficiency Exam), oOgrencilerin akademik okuma,
yazma, dinleme ve konugsma becerilerini biitiinlesik olarak clgmektedir.

Ulusal / Uluslararas1 Smav ve Sertifika Esdegerligi (OD4): TEDU Senatosu

tarafindan belirlenen ve diizenli olarak giincellenen "Yabanc1 Dil Yeterlik ilkeleri"

uyarmca; TOEFL-iBT, PTE Academic gibi uluslararasi gecerliligi olan smavlar ile

OSYM tarafindan diizenlenen YDS/e-YDS/YOKDIL sonuclari, belirlenen taban

puanlar cercevesinde dogrudan kabul edilmektedir.

e Vatandaslhk Bazh Muafiyetler: Resmi dili Ingilizce olan bir iilke vatandashgmna
sahip olan veya ortaogretimini bu iilkelerdeki egitim kurumlarinda tamamlayan
ogrenciler, ilgili belgelerini sunduklar1 takdirde fakiilte kurulu karariyla dil
hazirhk programmdan muaf tutulabilmektedir.

IDO Ogretim programi, 2016-2017, 2017-2018, 2019-2020 Ve son olarak 2022-2023
akademik yillarinda, ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmistir. 2016-2017 akademik
yiinda Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi / Common European Framework of
Reference for Languages (CEFR) tabanh modiiler sisteme, sonraki akademik yil
itibariyle de The Global Scale of English (GSE) temelli bir program yapisma gecilmistir.
2019 yilinda ogretim programi bir kez daha gozden gecirilmis ve ozellikle kur
dagihminda degisiklige gidilmistir. Bu degisikliklere istinaden 2020-2021 akademik y1ih
itibariyla 75+ puan ile gegme hakk: kaldirilmistir. 2021-2022 akademik y1h itibariyla
ise donem i¢i degerlendirmelerden 9o ve iizeri puan toplayan 6grencilere 9o+ puan ile
gecme hakki yeniden taminmistir. Upper-Intermediate (UPP-INT) Success (Basari)
seviyesi ilk kez 2022-2023 akademik yili bahar doneminde uygulanmistir. Son yapilan
program degisikliginden itibaren IDO 6grenci sayis1 ve EPE gecis saylarm gosteren
dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo B.2.3.1 IDO 6grenci ve EPE gecis saylar1

Akademik |( Eyliil) I( Ekim- |( Ocak) I(Mart_Nisan)l( Haziran)l( EPEg)
Takvim |EPE1 +dil [Kasim) |EPE2 + 90+ [ELS’deki EPE3 + Yaz
|belgesi ELS’deki muafiyeti + toplam 90+ lokulu
muafiyeti + [toplam |dil belgesi [kayith muafiyeti [EPE’si
vatandashklkayith muafiyeti + [0grenci + dil ile
muafiyeti [0grenci |[vatandashk |belgesi [gecenler
ile gecenler muafiyeti (Sayllarla muafiyeti
(Saytlarla ile gecenler TEDU Bahar) |1«
TEDU |gecenler
Giiz)
2022-2023|398 1061 299 744 212 -
2023-2024/613 1024 306 676 275 62
2024-2025/429 071 202 634 210 18
2025-2026|
Giz 443 023 248 NA NA NA



https://els.tedu.edu.tr/esdegerlik

2025 yilinda kayit sildiren o6grencilerin oram %7,7'dir. Bir onceki yila gore yasanan
artisin Online ge¢cmek amaciyla ilgili birimlerin katihmiyla stratejik analiz gruplar:
olusturulmustur. Bu gruplarin yiiriittiigii calismalar kapsaminda; gecmis verilerin
analiz edilerek ayrihis nedenlerinin kok nedenlerini saptayacak yapay zeka destekli bir
erken uyar1 sistemi iizerinde arastirmalar devam etmektedir. Okuldan ayrimalarm
%48,45’1 IDO'da kayitli/ okuyan 6grenciler arasmda gerceklesmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.3-[1](3) B.2.3. KYS-YN-

08_TEDU_ LisansProgramlariYatayGecisY onergesi.pdf
o [2 B.2.3-[2 B.2.3-FakiilteBazhBursluluk.xlsx

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilerin is diinyasma hazirhg, staj ve meslege ait uygulamali yeterliliklerin
gelistirilmesi, 0grenme firsatlar1 ve gerceklesen uygulamanin niteligi Kariyer Merkezi
ve akademik birimlerin esgiidiimlii cahismalariyla desteklenmektedir. Staj, kariyer
damismanhgi, mezun iligkileri gibi bircok farkh icerik ile O0grenci/mezunlara destek
olmay1 amaclayan Kariyer Merkezi'nin 2025 yilinda diizenledigi faaliyetler ve katihmci
sayilar1 ekteki kanitta sunulmustur [1_0OD4].

e TEDU Kariyer Merkezi staja gidecek ogrencilerin tespiti, boliim staj
koordinatorleri ile koordinasyonlari, kurum ziyaretleri, stajyer ilanlar1 takibi,
ilanlarmn ilgili boliim 6grencilerine duyurulmasi, zorunlu staj bilgilerinin diploma
eklerine girisi, Erasmus+ staj haraketliligi duyurulari, staj yazismalari, staj tarih
degisiklikleri takibi, resmi yazigsmalarmin yapimas:1 gibi siire¢ takiplerini
yapmaktadir. Ogrencilerin tiim staj siirecleri myTEDUPortal iizerinden cevrimici
yapilmaktadir. Staj uygulamasi, TEDUniin 6grenme odakh yaklasimmi tamamlar
niteliktedir. Boliimler diizeyinde farhliklarla, ogrencilere zorunlu staj disinda
“Goniilli Staj” olarak adlandirilan istege bagh staj imkanlar: sunulur. Zorunlu staj
bulunan boliimlerde 6grenciler tiniversite egitimi boyunca iki kere zorunlu staj
yapmaktadir. Ekte 2025 yilina ait staj raporu kanit olarak sunulmustur [2_OD4].
2019 yihinda 10 Ogrenci Erasmus kapsaminda staj yapmisken, 2021 yihinda 8,
2022 ve 2023 yilinda 30, 2024 yilinda 17 6grenci bu kapsamdan yararlanmistir.
2025 yilinda ise Ocak - Aralk tarihleri arasinda 1236 6grenci zorunlu staj, 517
ogrenci goniillii staj yapmistir. Toplam 1753 staj yapilmis; Universitemiz toplam
1594 ogrenci icin SGK girisi yapmistir. Yillara gore staj yapan ogrenci sayilari
2018-2025 yilalrinda sirasiyla 554, 721, 545, 1081, 1249, 1052, 1598, 1753 'tiir.

e Kariyer merkezi tarafindan oOgrencilerin 0zge¢mis-6n yazi kontrolleri ve
diizeltmeleri yapilmakta, mezunlarin ise yerlesme diizeyleri veya kariyer planlar1
takip edilmekte, cesitli cevrim ici egitimler, seminerler ve sertifika programlari
diizenlenmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.3-[1](3) B.2.3. KYS-YN-08_TEDU_LisansProgramlariYatayGecisYonergesi.pdf
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1. Kurumsal is birlikleri faaliyetleri, May1s 2022 itibariyle daha genis kapsama
taginmig ve yogunlukla Kariyer Merkezi catis1 altinda yiiriitiilmiistiir. 2024
yiinda 23 yeni kurum ile protokol yapimis ve toplam aktif is birligi sayisi
114 iken 2025 yilinda 25 yeni kurum ile protokol yapilarak toplam aktif is
birligi say1s1 139’e yiikselmistir [3_OD4].

2. Kariyer Merkezi tarafindan 8-9.04.2025 tarihinde TEDU WanTED Kariyer
Giinlerinin 9.su organize edilmistir. Universite o6grencilerini ve yeni
mezunlarm, Tiirkiye'nin onde gelen markalar ile bulusturan bu etkinlikte
sektorlerin onde gelen firmalari, Wanted Kariyer Giinlerinde kendini
kesfeden, yenilikleri ve degisimleri yakalamaya hazir, fark yaratan
potansiyel calisma arkadaslariyla tamismakta, dogru ve dinamik insan
kaynagina ulasma imkani sunmaktadir (OD3).

Universitemiz, diploma programlarim destekleyerek ogrencilerine rekabet avantaj
saglamaktadir:

e Ogretim programi dis1 arastirma etkinligi olarak, edinilen yeterliliklerin
uygulanmasi icin TEDU’de 6grencilere yonelik TEDU 6z kaynaklar: ile finanse
edilen cesitli programlar yer almaktadir. Bu kapsamda, TEDU Arastirma,
Teknoloji ve Inovasyon Direktérliigi (ATID) altinda yer alan Projeler ve Fikri
Haklar Ofisi tarafindan siirecleri yiiriitiilen Lisans Ogrencileri Arastirma Projeleri
(TEDU-LAD) program ve B2024 Lisans ve Lisansiistii Ogrenciler icin Kongre
Katihm Destegi bulunmaktadir. TEDU-LAD, TEDU'de 6grenim goren lisans
ogrencilerini akademik arastirma faaliyetlerine yonlendirmek ve bilimsel
arastirma siirecleri icerisinde yer almaya tesvik etmek amaciyla olusturulmus bir
proje destek tiiriidiir (OD4). TEDU-LAD desteklerine ek olarak dgrencilerin bu
yeterliliklerini sergilemeleri igin etkinliklere katiimi tegvik edilmektedir. Bu
cercevede gelistirilen B2024 Lisans & Lisansiistii Ogrenciler icin Kongre Katihm
Destegi ile de ogrencilerin arastirma projeleri sonunda elde ettikleri ciktilar:
bilimsel kongrelerde sunmasi ve bu alanda ag gelistirmelerinin tesvik edilmesi
saglanmaktadir. Detayh bilgiler arastirma boliimiinde yer almaktadir.

¢ Diploma programlarim destekleyen o0zel sertifikasyon imkanlar1 sunarak
ogrencilerine rekabet avantaji saglamaktadir. Ornegin TEDUSEM ve Egitim
Fakiiltesi igbirliginde sunulan Uluslararasi Bakalorya (IB) Sertifikasyonu. Detay
raporun topluma katki baghginda yer almaktadir.

e Ogrencilerin mezuniyeti icin verilen diploma, diploma eki ile birlikte
verilmektedir. Diploma eki, mezun olunan iilkenin egitim sistemi hakkinda
bilgileri, mezun olunan yiiksekogretim kurumu hakkinda bilgileri ve 6grencinin
akademik bilgilerini icerir. Bu anlamda, yurt disinda mezunun egitim veya is
bagvurularmda basarismm ve donammmmin degerlendirilmesini kolaylastirir.
TEDU diploma eklerine dair bilgilendirme web sayfasinda sunulmaktadir (OD4).

e Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, CAP, YAP 6grenc
CAP ve YAP oOgrencilerinin islemlerinin daha etkin yiiriitiilebilmesi adma 2023
y1l icerisinde ilgili stire¢ varhklar1 KYS cercevesinde yeniden yapilandirilarak ic
paydaslarin kullamimina sunulmustur [5_0D4][6_0OD4][7_OD4].

e Ogrencilerin sadece akademik basarilar1 degil, sosyal sorumluluk, liderlik, spor ve
kiiltiir-sanat alanlarindaki kazanimlar1 da kurumsal olarak onemsenmektedir.
Sosyal karne taslak calismasi icin detay “Egitim 3.1.0grrenme Ortam ve
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kaynaklar1” baghginda yer almaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir

Kanitlar

[1]1(4)B.2.4-[1](4)B.2.4-KariverM Ocak-Aralk2025FaaliyvetRaporu.pdf
[2](4)B.2.4-[2](4)B.2.4-KariverM Ocak-Aralik2025StajRaporu.pdf

¢ [3]1(4)B.2.4-[31(4)B.2.4-KMIsbirligivapilanfirmalar 2025.xlsx

[4](4)B.2.4-[5](4) B.2.4. KYS-FR-65 Yataygeciscapyapformu.pdf

e [5](4)B.2.4-[6][4] B. 2.4. LisansProgramlariY atayGecisY onergesi.pdf
e [6 B.2.4- B. 2.4. CiftAnadalProgramiY onergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

TEDU'niin, egitim - 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin kaynaklari, altyap: bilgisi,
ogrenme olanaklar1 sunumuna dair bilgiler web sayfasindan yonetilen “aday 6grenci”
alaninda sunulmaktadrr (OD3). TEDU, o6grenmeyi en yiiksek diizeye cikaran
ortammin gerektirdigi altyapmin saglandign ve oOgretim elemanlarinin 6grenci
odaklilig1 benimsedigi, liberal egitim felsefesinin uygulandig1 bir iiniversitedir. TEDU,
ogrenciyi merkeze alan "Liberal Egitim" felsefesi dogrultusunda, fiziksel ve djijital
ogrenme ortamlarimm paydaslarm degisen ihtiyaclarma gore siirekli izlemekte ve
gelistirmektedir. Detaylar raporun “3.3 Tesis ve Altyap1” baghginda yer almaktadir.
Kiitiiphanemizde yiiksek lisans ve doktora da dahil olmak iizere Aralik 2025 donemi
itibariyle 5528 dgrenci, 105 idari cahsan ve 455 akademik cahsan (Ders Saati Ucretli
Akd. Pers.+Tam Zamanh Akademik Pers.) kiitiiphane otomasyon sisteminde aktif
iiye statiisiinde yer almaktadir. 2025 yilinda kiitiiphanemizi disaridan kullanan
kullanic1 sayis1 195’°e yiikselmistir. Kiitiiphanedeki 6grenme ortam ve kaynaklarmin
paydaslarin erisimlerinin daha kolay olmas1 igin o6zen gosterilmektedir.
Kiitiiphanenin kaynaklar1 arasmnda 70.359 elektronik dergi; 1.084.840 elektronik
kitap, 34.854 basih kitap, 1388 multimedya yaymin yan sira 67 veri tabam da
bulunmaktadir. Ogrenme kaynaklar: arasmda yer alan kiitiiphane hakkinda detayh
bilgi web sayfasinda bulunmaktadir (OD3). Acik raf sistemi ile hizmet verilen
kiitiiphanemizde SirsiDynix kiitiiphane otomasyon sistemi OPAC ara yiizlinden
taramalarmi yapan liyelerimiz, aradiklar1 kaynaklara ulasabilirler. D Blok Ayse Ihcak
Kiitliiphanesi teras alaninda kullamcilar agik havada bulunma ve ders calisma imkani
bulurken, bos zamanlarinda dinlenme firsat1 da elde etmektedir. Ayni zamanda cam
kenarlarinda bulunan okuma koltuklar1 ile Kurtulus Parki v e Kampiis manzarah
calisma, okuma ve dinlenme rahathg kullanicilara saglanmigtir.

Kiitiiphane kullanicilarma mevcut bilgisayarlarin haricinde daha rahat arastirma
yapabilmelerini saglamak amaciyla caliima saatleri icerisinde laptop ve hesap
makinesi odiin¢ verilmektedir. Kisith mekansal imkanlarin farkinda olarak mekan-
basih kitap, mekan-basili dergi orani uzun vadeli olarak kurulmaya ve planlanmaya
cahsilmaktadir [1_OD3]. Koleksiyon zenginligi saglamak adma ve giiniimiiz teknoloji,
bilim, iiretim gelisimini takip ederek elektronik kaynaga yatirmm artirilarak
kullanicilara zaman ve mekan bagimhgl olmadan hizmet vermeye devam
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edilmektedir. Kiitliiphane igerisinde kullanicilara farkh ¢calisma alanlar1 yaratilmigtir.
Kullanicllar grup calismas1 yapabilir, sessiz calisma salonunda bireysel olarak
caligsmalarini stirdiirebilir, sesli ve 7/24 calisma alaninda kiitiiphane calisma saatleri
haricinde kesintisiz olarak cahgmalarim1 ve arastirmalarmi siirdiirebilmektedir.
Ogrenciler kampiis icerisinde kiitiiphane haricinde bulunan bircok cahsma
alanlarindan da yararlanabilmektedir. Kiitiiphaneler arasi is birligine yapilan katk:
2025 yihinda da devam etmistir. 2024 yiinda 11 kaynak, toplamda 221 kaynak
bagka iiniversitelere gonderilmisken 2025 yiinda bu say115 kaynak ve toplamda
226 olmustur.

TEDU'de dersler Moodle tabanh TEDU LMS (Learning Management System) ile
biitiinlesik sekilde yiiriitiilmektedir. Derslerin ana 6gretim kaynaklar1 (makale, ders
notlari, sunum, video, smif ici etkinlikler, ara smav vb.) ilgili dersin LMS sayfasinda
yer almaktadir. Asagidaki tabloda Cevrimici Ortamdan (LMS) Yararlanan Sube
Bilgilerinde yillar ve donemler itibariyle Moodle/LMS kullanimlar1 sunulmustur.
%100 olmamasi durumu baz1 derslerde (seminer, staj, intibak, cok subeli dersler,
stiidyo) belirli oranda Moodle/LMS etkilesimi olmayan subeler bulunabilmesinden
kaynaklanmaktadir [4_OD4].

Dijital Ogrenme Ekosistemi ve Coursera Entegrasyonu: Egitimde firsat esitligini ve
kiiresel standartlar1 saglamak amaciyla dijital platformlar miifredatin ayrimaz bir
parcasi haline getirilmistir: 2025 yiinda 82 dersin Coursera ile entegre edilmesi,
ogrencilerin diinyanm 6nde gelen iiniversitelerinden mikro-kredi almalarma olanak
saglamistir. Ekim 2022 tarihinden bu yana Coursera tyeligi aktif olarak
kullamlmaktadir [2_OD3]. Bu siirecte temel, Coursera iceriklerinin derslerde nasil
kullanilacagma iliskin  hazirlanan “Coursera c¢evrimi¢ci 6grenme platformunun
kullanimma iligkin usul ve esaslar” dir[3_OD3]. Buna yo6nelik, Coursera’nin derslerde
nasil kullanilabilecegine iliskin oOgretim elemanlariyla dort toplant1 yapilmis,
ogrenciler igin Coursera kullanimma yo6nelik dort bilgilendirme semineri
diizenlenmistir. 2025 Bahar Donemi i¢in bes fakiiltenin goniillii katihimiyla 26 dersin
entegrasyonu yapilmis ve 827 6grencinin Coursera’ya katihmi tamamlanmistir. 2025
Giliz Donemi igin bes fakiiltenin goniillii katihmiyla 56 dersin entegrasyonu yapimis
ve 744 Ogrencinin Coursera’ya katimi tamamlanmistir. Ilgili dersleri yiiriiten 40
ogretim elemani ayn1 zamanda program yoneticisi (admin) olurken hem BT hem de
CTL birimleri 6gretim elemanlarma ve Ogrencilere cesitli konularda teknik destek
sunmaya devam  etmistir. Coursera iceriklerinin derslerde kullanilmasi
uygulamasmin donem arasinda ve sonrasinda degerlendirilerek raporlanmasi ve
sonraki donemlerde gelistirilmesi CTL tarafindan koordine edilmektedir. Coursera
kullanimina iligkin diizenlenen bilgilendirme toplantilar1 ve anketler sonucunda,
ogrencilerin teknik destek ihtiyaclar1 tespit edilmistir. Bu dogrultuda BT ve CTL
birimleri arasinda koordinasyon saglanarak "Anhk Teknik Destek Masas1" kurulmus
ve 2025 Gliz doneminde katihime sayis1 %40 oraninda artirilmistir (OD4).

TEDU, 6grencilerinin akademik basarilarmin yam sira kisisel ve sosyal gelisimlerini
de destekleyen biitiinciil bir egitim anlayisim benimsemektedir. Bu kapsamda
ogrencilerin sadece formal egitimle edindikleri bilgi ve beceriler degil informal (6rgiin
egitim) ve nonformal (yaygin egitim) egitimle edindikleri deneyimler de egitim
siirecinin bir parcasi olarak ele almmaktadir. Ozellikle Ogrenci Koordinatérliigii ve
Sosyal Kiiltiirel Isler Miidiirliigii biinyesinde yapilan calismalar bu dogrultuda
sekillenmektedir. Biitiinciil gelisimi merkezine alan TEDU ogrencilerini yalmzca
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etkinliklerin katiimcis1 olarak degil, karar alma siireclerine dahil olan, farkh
alanlarda kendilerini gelistirme konusunda sorumluluk sahibi olan, proje iireten,
toplumsal sorunlara coziim gelistiren ve 21. Yiizyil becerilerini gelistiren aktif
bireyler olarak konumlandirmaktadir. Sosyal Kiiltiirel Isler Miidiirliigii biinyesinde
bu kapsamda gerceklestirilen cahsmalarm gortiniirligiini arttirmak, tiniversitemizin
genclerin biitiinciil gelisimi anlayisim stratejik bir deger olarak gordiigiinii ortaya
koymak adina stratejik eylemler arasinda da yer alan Genglik Ofisi 2026 y1l basinda
kurulmustur. Ofis ¢aligmalarin1 kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda, yaygin
ogrenme siireclerini merkezinde tutarak devem etmektedir.

Biitiinclil gelisim yaklasimi icerisinde yiiriitiilen bir diger calisma Sosyal
K a r n e d i r .Sosyal karne,
ogrencilerin 0grenim gordiikleri siire boyunca okul i¢cinde ya da okul digsinda katilmis olduklar: s
ve g 0 n 1 11 ii faaliyetlerin kayit altina alinabilecegi, takip
edilebilecegi, sonrasinda 6grencilerin dokiim alabilecekleri bir sistemdir. Bu kapsamda
ogrencilerin akademik bagarilarmi gosteren akademik karnenin yaninda sosyal,
kiiltiirel v e goniilli faaliyetlere katiimlarmmn bir gostergesi olan sosyal karne
uygulamasi ile ilgili 2024-2025 doneminde ihtiya¢ analizi gergeklestirilmis ve baz
{iniversitelerle (6rnegin Abdullah Giil, Erciyes, Koc, Sabanci, Ozyegin ve Yeditepe
Universiteleri) ziyaretler (OD4) gerceklestirilmistir. Bunun yam sira konuyla ilgili
ihtiya¢ analizini bilimsel temelli yiriitebilmek amaciyla Egitim Programlari ve
Ogretim Yiiksek Lisans Programi biinyesinde bir yiiksek lisans tezi baslatiimis ve bu
tez kapsaminda oOgrenciler, mezunlar, iiniversitenin farkh birimlerinde c¢ahsan
personel ve farkh kurumlarin insan kaynaklar1 departmanlarinda calisan uzmanlar
ile goriismeler yapimustir. Is ziyaretlerinde yapilan paylasmmlar ve lisansiistii tezi
aracihigl ile elde edilen bilimsel veriler, tasarlanan Sosyal Karne’ye farkh paydaslarin
bakis agismi 6grenme ve bu bakis agisim entegre etme olanag saglamaktadir.
Olusturulan taslak model ile sosyal karnenin, Ogrencileri iiniversite yasantilar:
siiresince sosyal faaliyetlere yoOnelmeleri igin bir motivasyon kaynag:
olusturmasi, Yetkinlik temelli yapisi ile 6grencilerin her giin daha ¢cok 6nem kazanan
21. yiizyil becerilerini kazanmalarma destek bir yap1
olmasi, Ogrencilerin yapms olduklar1 calismalar goriiniir kilmasi, Meslek hayatma gelistirmis o
bir adim 6nde baslamalarinmi saglamasi hedeflenmektedir. Sosyal Karne'nin sadece bir
liste degil, TEDU'niin 6grenci odakh, katihme: ve biitiinciil egitim anlayisma uygun
bir sekilde yasayan bir portfolyo olmasi amaciyla Salesforce altyapisma gecis
planlanmistir. Bu sayede damismanlk, kariyer planlama, mezun iligkileri ve TEDU
400 siirecleri tek bir dijital ekosistemde birlestirilerek veri giivenligi ve biitiinligii
saglanacaktir.

Kismi Zamanlh Calsan Ogrenci Imkam, lisans ve lisansiistii 6grencilerimizin
Universitemizin ihtiyaci oldugu birimlerinde calismalar1 karsiigi verilen bir
uygulama olup ogrencilere cahsma hayat1 deneyimi kazandirmakla birlikte,
sorumluluk bilinci, iletisim becerilerinin gelismesi, motivasyon artis1 ve kurum
aidiyetinin gelismesi gibi farkh boyutlarda gelisimlerine katki sunmaktadir. Bu
kapsamda her yil akademik takvimde belirlenen tarihlerde ilana ¢ikilmaktadir. Eyliil
aymda bagvurularm alinmasmin ardindan o6grenciler akademik yilin baslangicindaki
derslerin basladig1 giin ile cahsmaya baslar, akademik takvimde belirtilen ders bitig
tarihine kadar birimlerinde cahsma hayatinda devam ederler. Kismi Zamanh Calisma
Bursu alan 6grenci sayis1 asagidaki tabloda yer almaktadir. Toplam Ogrenci sayisi
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icindeki tiniversitedeki farklh birimlerde Kismi Zamanh olarak gorev alan 6grenci
oran1 2024-2025 akademik yihnda %3,37 olarak gerceklesmistir [4_OD4]. 2024-
2025 Egitim ogretim Yiinda Kismi Zamanh olarak 134 lisans ogrencisi ve 41
lisansiistii 6grencisi cahsmigtir. Bu 6grencilerin 41 tanesi Akademik Birimlerde,
akran destekgisi (tutor), stiidyo ve laboratuvarlarda asistan olarak destek vermis,
93 Ogrencimiz idari birimlerde, birimlerinin is tamimlarinda iletmis olduklar: verileri
igsleri yaparak {niversite sonrasi is silirecine hazirhklarmi yapmaktadir.
Universitemizde 6grenim géren ogrencilerimiz, tamtim giinleri, uyum giinleri gibi
kapsamli organizasyonlarda gorev alabildigi gibi cesitli idari siireclerde ofis igi
calismalara dahil olarak kisisel gelisimlerine ve aym zamanda gorev aldiklar:
birimlerin etkin ve verimli ¢galismalar1 noktasinda ¢ok onemli katkilar saglamaktadir.
Lisansiistii Programlar Enstitiisii biinyesinde gorev alan kismi zamanh 6grenciler ise
Universitenin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine katki saglamaktadirlar.
Kurumumuz biitce olanaklar1 cercevesinde kismi zamanh ¢ahsan 6grenci sayisi ve
odenen saatlik iicret her gecen yil artis gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.3.1-[11(3)B.3.1-Kiitiiphane Tanitim dokiimani 2025.pdf
[2]1(3)B.3.1-[2](3)B.3.1-CourseraDuyurusu.docx
[31(3)B.3.1-[3](3)B.3.1-KYS-YN-23 Courserausulesaslar.pdf
[41(4)B.3.1-[4](4)B.3.1-Eklitablolar.docx

2. Akademik destek hizmetleri

TEDU'de egitim hizmetleri ve 6grencilerin akademik ihtiyaclari, o6grencilerin
tiniversiteye kaydoldugu tarihten mezun oluncaya kadar olan biitiin siireci
kapsayan, dlciilen ve iyilestirmelerle 6grencilerin ihtiyaclarinin giderilmeye ¢ahsildigi 6nemli s
birisidir. Bu nedenle bir¢ok anket ve uygulama ile siirec takip edilmektedir:

1. Giris Anketi: Giris Anketi, TEDU'niin temel degerleri ve egitim yaklasimi dogrultusun
icin beklentilerini
ogrenmeyi amaclamaktadir. Anketin bir diger hedefi de 6grencilerin kendi beceri ve yetl
edinmektir. Anket Yeni Lisans Ogrencileri Icin Kayit Kilavuzu icerisinde
ogrencilere duyurulmakta ve sonrasinda hatirlatmalar iletilmektedir (OD3).
Anketin sonuclar1 TEDU'niin 6gretme, ogrenme siireclerinin kalitesini ve
ogrencilerin TEDU deneyiminin etkinligini artirmaya yardimeci olmaktadir.
TEDU Giris Anketi'ne 2019 yilinda 701, 2020 yilinda 1010, 2021 yilinda 786,

2022 yilinda 422 6grenci, 2023 yiinda 597 0grenci, 2024 yilinda 669 o6grenci
katihm saglamigtir. Katilim oranlarinmm artis1 icin cesitli onlemler alinmaya
cahsilmaktadir. Ornegin anket doldurma siiresinin uzatilmasi, yeni kayith
ogrencilerin anketi doldurmalar1 icin kayit sirasinda ve sonrasinda
hatirlatmalarin yapilmas1 gibi. 2025 yih icerisinde ylriitilen Marka Alg
Arastirmasi1 ve ZMET Calsmasmin sonuglar1 da dikkate alinarak anket soru
formu Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimcisinin 6nderliginde Kalite Komisyonu
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bilgisi dahilinde giincellenmistir. T.C. vatandasi olan yeni kayith 6grencilerin
2401 (%25) anketi tamamlamistir. Ote yandan uluslararasi 6grencilere 6zel giris
anketini 86 (%43)0grenci tamamlamistir. Hem T.C. vatandasi hem de
uluslararasi 6grencilerinin, iniversite egitimiyle ilgilerini ceken konular1 6§renme
ve daha iyi bir ige sahip olma amacinda olduklar: goriilmiistiir.

2. Akademik Damismanlik Degerlendirme Anketi: TEDU'de 6grenciler her
ders kaydi sonrasinda aldigi damsmanlik hizmeti ve ders kayitlarna iliskin bir
degerlendirme anketi doldurmaktadir. Akademik danisman memnuniyet oram
(5 lzerinden) 2020 yiinda 3,71, 2021 yihnda 3,93, 2022 yilinda 3,68, 2023
yiinda 3,63 ve 2024 yiinda 3,69 olarak hesaplanmistir. 2024-2025 Bahar
donemi icin bu ortalama 3,52 ve 2025-2026 Giliz donemi icin 4,11 olarak
hesaplanmistir. iki anketin ortalamas: alindiginda 2025 yih icin akademik
danisman memnuniyet oram 3,82’dir. Bu ankette 6grencilerin ders kayit
siireclerine dair memnuniyetleri de sorulmus olup, sonuclar 2024-2025
Bahar Donemi igin 3,16, 2025-2026 Giiz Donemi icin 3,35’tir [1_0OD3].

3. Cikis Anketi: Mezun olacak o6grencilerin geride biraktiklar1 {iniversite
deneyimlerine iliskin degerlendirmeleri, kazanimlari, mezuniyetleri sonrasindaki
planlar1 ve idealleri hakkinda bilgi edinmeyi amaclamaktadir. 2017 yilinda
okulumuzunilk mezunlarina uygulanmaya baslayan anketi; 2024-2025
akademik yii Giiz donemi sonunda 25, Bahar donemi sonunda ise 76 mezun

tamamlamigtur. Genel olarak
ogrencilerin TEDU'deki deneyimlerinden memnun sekilde mezun olduklar: goriilmekted
4. Akademik destek hizmetlerine yonelik

CTL tarafindan yiiriitiilen programlar ise su sekildedir (OD4).
1. Student Mentorship Program (Mentor Destek Programi:) Mentor Destek
1. First Year Student Mentorship: “First Year Student Mentorship” progr
4. smif 6grencileri arasmdan se¢ilen mentorlerimizin rehberliginde yiiriitiiliir
ogrencisi olmanin getirdigi avantajlar, TEDU kampiisiindeki yasam,

TEDU ogrenci destek
hizmetleri ve sistemler hakkinda rehberlik saglanmaktadir. Mentor Destek P
gereken “Student Mentor Training” dersi LMS
tizerinden tasarlanmigtir. Ders

asenkron ve senkron bir sgsekilde Agustos-Eyliil aylarinda
yiritiilmiistiir. 4 modiilden olusan dersi 161 mentoér basari ile

tamamlayarak ‘asii  mentor’ olarak mentor destek
programinda yer almaya hak kazanmistir. 2025-
2026 yilinda mentorlerimiz 18 Eyliil

2025 tarihlerinde gerceklestirilen oryantasyon giinlerinde yeni gelen
ogrencilerimize eslik etmistir.

2. TEDU102 Service Learning Course
Mentorship: Ogrencilere kuramlar, uygulamalar, toplumla ilgili
projeler, STK is birlikleri ve saha etkinlikleri aracihgiyla topluma
hizmet ederek 0grenmeyi tanitma amaci giiden TEDU 102 Topluma

Hizmet Ederek Ogrenme dersi
kapsaminda 6grenciler, STK ve MEB'e bagh okullar ile ortaklasa calisarak grt
hazirlamaktadir.

TEDU 102 dersi kapsaminda 6grenciler, 6gretim elemanlarinin destegiyle Bir
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siireclerini dikkate alarak grup projeleri
gelistirmektedir. Ogrencilerin hazirladigi projelerde toplumsal
cinsiyete dayali siddetin onlenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma, esit haklar ve de
insan kaynaklar1
yOnetimi, ekosistem, sosyal katihm, 6grenme icin evrensel tasarim,
cevre ve iklim degisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve
siirekli iyilestirme gibi temalar yer almaktadir. 2025 Bahar doneminde 749 0
birligiyle toplam 160 proje hazirlamistir. 2025 Giiz doneminde ise 312 6grenc
birligi ile 59 projehazirlamistir. Projelerin  hazirlanmasi
siirecinde, dersi veren ogretim elemani
ile dersi alan ve projelerini hazirlayan 6grenciler arasinda bir koprii gorevi go
2025 Gliz doneminde acilan derste ise
25 mentor gorev almistir. Tim projeler TEDU102 festivalinde
sunulmaktadir [3_0OD4]. Daha 6nce TEDU 102, GENC 202 ve GENC
301 derslerini almig olan o6grencilerimiz mentor se¢imi igin
onceliklendirilmis ve mentor secimi gerceklestirilmigtir. Segcilen
mentorlere cevrimici 4 modiilden olusan
mentor egitimi verilmistir. Egitimi basar1 ile tamamlayan 6grenciler derste m
projelerini gerceklestirme asamalarm takip etmis ve dersin 6gretim elemann
. TEDU 102 Dersi: TEDU'niin 6grenen merkezli ve siirdiiriilebilirlik
temelli ¢ekirdek program miifredatinin temel derslerinden biri olan
Topluma Hizmet Ederek Ogrenme (TEDU102) dersi, 6grencilere
toplumsal sorunlara duyarl, coziim odakh ve aktif bireyler olarak
yetistirmeyi amaclayan yenilikci bir ogrenme deneyimi sunar.
Ogrenen merkezli yaklasim temelinde yiiriitillen ders kapsammda
ogrenciler, disiplinler aras1 ekipler halinde calisarak toplumsal
ihtiyaclar1 analiz eder ve bu ihtiyaclara yonelik projeler gelistirir.
Siire¢ boyunca 0grencilerin projelerini gerceklestirmek tizere igbirligi
yaptig1 Sivil Toplum Kuruluslar1 arasinda Cankaya Belediyesi,
Ankara Biiyliksehir Belediyesi, Kadin Siginma Evleri ve Kadin
Danisma Birimi, TEMA, LOSEV, Yesilay, Goren Kalpler Goérme
Engelliler Egitim Merkezi, Hayvan Kurtarma Dernegi, Huzurevleri ve
Milli Egitim Bakanhgina bagh okullar, vb. yer almaktadir. Bu
dogrultuda, farkh alanlarda faaliyet gosteren toplam 226 sivil toplum
kurulusunu kapsayan genis ve cok paydash bir isbirligi ekosistemi
olusturulmustur. Ayrica iiniversitemizin ikinci, ligiincli ve dordiindii
smif Ogrencilerinin olusturdugu TEDU102 Mentorliik Programi
aracihgiyla proje gelistirme siirecinde 0grencilere onemli bir rehberlik
hizmeti saglanmaktadir. Ogrencilerin proje konular1 arasinda
egitimde firsat esitligini destekleyen uygulamalar, cevre bilinci ve
siirdiiriilebilirlik odakli caligmalar, 6zel gereksinimli bireylere yonelik
kapsayici etkinlikler, kadinlarin gliclendirilmesi, cocuklara yonelik
farkindalik ve gelisim projeleri, yash bireylerin sosyal hayata
katihmini artiran faaliyetler ve hayvan haklan ile ilgili toplumsal
duyarhhg artirmaya yonelik projeler one ¢ikmaktadir. Bu ¢calismalar
dogrudan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile iligskilendirilmektedir.
Bugiine kadar 498 projenin hayata gecirildigi dersin en oOnemli



ciktilarindan biri, 6grencilerin projelerini iiniversite bilesenleri ve
davet edilen paydaslarla paylastigt donem sonu TEDU102
Festivali'dir. Bu yoniiyle TEDU102, 6grencilerin hem akademik hem
de toplumsal etki yaratma becerilerini biitiinciill bicimde
gelistirmektedir.

4. TEDU 101 Universitede ilk Y1l Deneyimi Dersi: Universitemize yeni k
Yasamina Giris dersi, Giiz 2022 doneminde tiim fakiiltelerin ogretim
programlarina  eklenerek yaygmlastirlmis ve dersin adi
“TEDU101 Universitede I1k Y1l Deneyimi” dersi olarak degistirilmistir. 2025
bolim tanisma toplantisy, 64 kaynasma
(mix & mingle) etkinligi diizenlenmistir. TEDU'niin tarihcesi, vizyonu, misyor
Atla - Stresle Miicadelede Yeni Beceriler Aciliyor gibi akademik
konularin yami sira Kendini Tammma, Diplomaside Kariyer, Saksi
Boyama, Voleybolun Yasamimmiza Katkilari, vb. kisisel, sosyal ve
k a r i y e rkonularinda etkilesimli
etkinlikler diizenlenmistir. Seminerler Carsamba giinleri saat 17:00-

18:00 saatleri arasinda Ingilizce olarak, saat 18:00-19:00 saatleri
arasida ise Tiirkce olarak diizenlenmistir. Etkinliklere toplam 1205

ogrenci katilmistur.
5. TEDU400 Ogrenci Gelisim Seminerleri: CTL tarafindan,
ulusal ve uluslararasi alanlarinda seckin ve

farkh tiniversitelerden akademisyenler, bilim insanlari, arastirmacilar
ve uzmanlar ile alanlarinda fark yaratanyazar, sanatci, gazeteci,
yonetici gibi oOnciileri, oOgrencilerimizle bulusturan seminerler
diizenlenmektedir. Bu cercevede Ocak-Arahk
2025 tarihleri arasinda diizenlenen 42 seminere 4063 6grenci katilmistir.

5.

Rehberlik, psikolojik danismanlik hizmetleri: Bu hizmetler Ogrenci Gelisim ve Psik:
sunulmaktadir. 2021 yihnda 124 6grenci, 1 personel ve 3 veli ile 1271 seans

yliiz yiize ve cevrim ici, 2022 yilinda 184 ogrenci, 3 akademik ve 1 idari personel

ile 2288 seans, 2023 yiinda 216 6grenci, 8 iiniversite personeli ile 3466, 2024
yiinda 191 Ogrenci, 2 iiniversite personeli ile 2134 seans; 2025 yilinda 195
ogrenciyle 1965

seans psikolojik damismanlk hizmeti olarak yiiriitiilmiistiir [4_0D3], (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.3.2-[1](3)B.3.2-

AkademikDanismanlikDegerlendirmeAnketi 25 26Guz.docx
o [2 B.3.2-[2 B.3.2-CikisAnketi 24 25Bahar.docx

e [3](4)B.3.2-[3](4)B.3.2-TEDU102Festivaliduyuru.docx
e [41(3)B.3.2-[41(3)B.3.2-
OgrenciGelisimvePsikolojikDanismaMerkezi2o25FaaliyvetRaporu.docx

2. Tesis ve altvapilar


https://csc.tedu.edu.tr/grupla-psikolojik-danisma
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.2-[1](3)B.3.2-AkademikDanismanl%C4%B1kDegerlendirmeAnketi_25_26Guz.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.2-[2](4)B.3.2-CikisAnketi_24_25Bahar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.2-[3](4)B.3.2-TEDU102Festivaliduyuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.2-[4](3)B.3.2-OgrenciGelisimvePsikolojikDanismaMerkezi2025FaaliyetRaporu.docx
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Universite Yerleskesi; Ziya Gokalp Bulvarmin karsilikh iki alam iizerine kurulu olup bu alanlar |
tesisi vb. kullamim alanlar1 merkezidir, egitim ve arastirma alanlar1 merkezi olarak
yapian bir yerlestirme sistemi ile tiim o6grenciler tarafindan kullamlmaktadir.
Universite 2012 yiinda {ic blokta 15.000 metrekarelik derslikler, ofisler,
laboratuvarlar

ve konferans salonlarma sahip iken, 2018 yilinda toplam kampiis alam ~48.000 metrekareye u
spor merkezi, biri tabldot olmak iizere 3 kafeterya, 2 kiitiiphane, bireysel ve grup
calismalarna  uygun cahsma salonlari,  6grencitopluluk odalari,, ibadethane,
lisans ve lisansiistii programi 6grencileri arastirma ofisleri, bir adet ¢ok amach salon,
konferans merkezi, amfiler, sosyal aktiviteler salonu ve acik alanlar bulunmaktadir.
Spor ve aktivite alanlari, sosyal mekanlar ile acitk ve kapali dinlenme alanlar,
iiniversite yasamim yalnizca akademik degil ayn1 zamanda sosyal ve Kkiiltiirel acidan
da zenginlestirmektedir. Tiim bu unsurlar bir araya geldiginde, liniversite yerleskesi
cagdas, erisilebilir ve kullanic1 odakh bir kampiis modeli sunmaktadir.

TEDU'niin kendisine ait
bir kiz 6grenci, bir erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir. TEDU Erkek Ogrenci Yurdu,
Anittepe Mahallesinde ve 93 kapasitelidir. Yurdumuz, TEDU erkek o6grencilerine
hizmet vermektedir. 31.12.2025 tarihi itibariyle, 85 0grenci yurtta konaklamaktadir.
Bu saymm 73’si Tam bursluy, 3’i Vakif Burslu, 9’u iicretlidir. TEDU
Kiz Ogrenci Yurdu, Mustafa Kemal Mahallesinde ve 392 kapasitelidir. 31.12.2025
tarihi itibariyle, 306 Ogrenciyurtta konaklamaktadir. Bu saymmn 84’i Tam bursluy,
2’si Vakif Burslu,7’si Tahsis Protokolii Burslu, 78’i Cankaya Belediyesi Burslu ve
13571 iicretli ogrencidir. Kiz Yurdunda, TEDU haricinde kurumlarla yapilan
protokoller

nedeniyle farkh iiniversitelerden de 6grenciler bulunmaktadir. 2021 yilinda her iki yurdumuz d
ruhsatlandirimistir.

Mevcut salonlar kurumun ihtiyaclarmn biiyiik olciide karsillamakta olup ek
gereksinimler ortaya ciktiginda Incek’te yer alan TED Ankara Koleji salonlarindan da
yararlanilmaktadir. Bununla birlikte, 2022 yilinda faaliyete giren 1.490 kisi
kapasiteli TED Ata Sahne Sanatlar1 Merkezi, Universitemizin TED Ankara Koleji ile
yaptig1 protokol kapsaminda kullanilabilmektedir. Nitekim 2025 yih mezuniyet
torenimiz de Ata Sahne’de gerceklestirilmistir. Ayrica ihtiyac halinde toplam 12 adet
amfi, konferans salonu olarak degerlendirilmekte ve iiniversitemizin akademik,
kiiltiirel ve sosyal etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir. Boylece 6grencilerimize ve
akademik-idari personele genis ve donaniml bir etkinlik altyapis1 sunulmaktadir.

Universitemizde katimer bir sistem icerisinde; egitim, arastirma, yonetisim ve
topluma katki eksenlerinde siirdiiriilebilirlik, cevre politikalari, iklim degisikligi,
esitsizlikler gibi kiiresel, kiiltiirel ve cevresel konulara yonelik farkindahg: artirmak
ve bu alanlarda eyleme doniik, toplumsal fayda iireten adimlar: idari faaliyetlerle
tesvik etmek amaciyla yerleskemizde cesitli diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda yapilan cahsmalar, ogrencilerin bireysel ve grup calismalarmi daha verimli
siirdiirebilecekleri, maket ve materyal iliretimlerini daha giivenli ve ergonomik
kosullarda gerceklestirebilecekleri ortamlar olusturmustur. Aym zamanda
siirdiiriilebilirlik hedefleri gozetilmis; yeniden kullanom ve geri doniisiim
uygulamalar1 sayesinde hem ekonomik hem de cevresel tasarruf saglanmistir.



Gergeklestirilen bu kapsamh stiidyo diizenleme c¢ahsmalari, egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesini artirmis, 6grencilerin yaratici iiretim siireclerini desteklemis
ve lniversitemizin silirdiiriilebilirlik vizyonuna somut katkilar sunmustur. Bu
dogrultuda yerleskemizde yiiriitilen sifir atik uygulamalar1 ve siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri sunlardir:

¢ Enerji ve su verimliligine yonelik kayitlar, biitce, faaliyet raporlari, uluslararasi
siralamalar ve tiiketim standartlar ile siirdiiriilebilirlik calismalarina girdi
saglayacak sekilde diizenli olarak raporlanmaktadir.

e Universite etkinliklerinde ihtiyac duyulan promosyonlarmn geri doniistiiriilmiis
uriinlerden temini oncelikle tercih edilmektedir [1_OD3].

e Kagit israfinin onlenmesi amaciyla tiim yazicillarda secure print (giivenli
yazdirma) uygulamasmin kullanilmasina devam edilmektedir.

e Universitemizdeki 1slak hacimlerde %70 oranmnda sensorli musluklar
kullamlmaktadir (150/214). Sensorlii musluklarimizin tamaminda su
tilketiminizi azaltan ve su tasarrufu saglayan perlator kullanilarak dogayi
korumaya destek olunmaktadir. Ayrica aritmah su sebillerinin kullanimina
devam edilmektedir. Thtiyac duyulan alanlara yeni cihazlarin temini, pet sise
kullanimmin minimum seviyede tutulmasi (46 adet aritmali su sebili)

onemsenmektedir.

e Universitemizde yiiriitiilmekte olan sifir atik projesi kapsamimnda, tiim toplant1
salonlarinda %100 geri dontistiiriilmiis
cam d a niretilen karaflar ve bardaklar kullanmilmaktadir.
Universitemizde toplant1

salonlarinda ve davetlerde pet sise kullanim1 yapilmamakta olup saghkh temiz su tiiketim
¢ Yerleskedeki atik kutularinin ve atiklarm geri kazanimlarmin saglanmasina
yonelik cesitli duyurular yapimastir.

e Geri doniigtiiriilebilecek malzemelerin alternatif amaclarla kullamimlar: icin
gerekli cahsmalarin planlanmasi ve uygulanmasmna dikkat edilmistir. Ornegin
kullanom yeri kalmayan lastiklerin peyzaj alaninda kullanimi, kesilen
agaclardan oturma alam yapilmasi vb.

e Universitemizin Insaat Miihendisligi lisans ve yiiksek lisans béliimlerinde su
kaynaklarmin kullanimi ve verimliligi ile ilgili dersler verilmistir. Ayrica
tiniversitemizde su verimliligi ile ilgili olarak akademik personelin
arastirmalarma ve yaymlarina azami olciide destek verilmektedir.

Universite, 2024-2025 doneminde paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda [2_0D3], [3_0D3], [4_0D3], [5_0D3], [6_0D3], [7_0OD3] kampiis
genelinde kapsamh bir fiziksel ve teknolojik doniisiim gerceklestirmistir. Genel bir
ozet kanitta sunulmustur [8_OD3].

Fiziksel Alanlar1 Gelistirmek Uzere Planlanan Yatirim Projeleri;

e 2024-2025 akademik yihnda yerleskemiz ile 6grenci yurtlarmizda
gerceklestirilen genel tadilat ve alci-boya calismalar1 ile pek cok alan
yenilenmis ve daha nitelikli bir kullanim ortami olusturulmustur. Bu siiregte
kapsam disinda kalan alanlarm ise, 2025-2026 akademik yih icerisinde
planlanacak yeni tadilat ve algi-boya c¢ahsmalar1 ile ele alnmas:



ongoriilmektedir. Boylelikle, iiniversitemiz genelinde fiziki mekanlarm
iyilestirilmesine yonelik cahsmalarin siirekliligi saglanacak; ogrencilerimiz ve
tim yerleske kullanicilarimiz icin daha modern, giivenli ve konforlu bir
yerleske ortami olusturulacaktir.

Universitemiz spor tesisinde 2025 yih icinde fitness alam genisletilmis,
sporcularm ihtiyaclarmi karsilayacak yeni fitness aletleri temin edilmis, ic
paydaslarin pilatese olan yogun ilgisi goz oniinde bulundurularak pilates
aletlerinin sayis1 artirilmigtir.

Universitemiz ~ yerleskesinde erisim kolayhgm artrmak ve tiim
paydaslarimizin ihtiya¢c duyduklar: alanlara daha hizh ve konforlu bir sekilde
ulagsmalarini saglamak amaciyla, bina ici ve digsindaki belirli noktalara pano ve
harita tasarimlar: siirdiiriilebilirlik bakisiyla yeniden tasarlanmistir. Fiziksel
yerlesimlerin yapilmas1 ile yerleske ici yoOnlendirme sistemimizin
giiclendirilmesi, mekansal farkindahigmn artirilmasi ve kullanici deneyiminin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Yerleskemizdeki atik yonetimi calismalar1 kapsaminda, mevcut depolarda
biriken aliiminyum, metal, bilgi islem ekipmanlari, cam ve diger tehlikesiz
atiklarm etkin sekilde degerlendirilmesi amaciyla yetkili bir firma ile sozlesme
imzalanmistir. Bu cercevede, depolarda bulunan tiim atiklar oncelikle yerinde
ayristirilacak, ardindan belirlenen kosullar dogrultusunda firmaya satisi
gerceklestirilecektir. Ayrica, donem icerisinde iiretilen kagit ve ambalaj atiklar:
da sozlesme kapsaminda diizenli olarak satilarak geri doniisiim stirecine dahil
edilecektir. Bu uygulama ile hem cevresel siirdiiriilebilirlige katk: saglanmasi
hem de kaynaklarin verimli kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Tesis ve altyap: yonetiminde sadece mevcut ihtiyaci karsilamayi degil, ihtiyag
halinde kullanilabilecek potansiyel alanlarin olusturulmasimi stratejik bir
hedeftir. Kaynaklarin firsat esitligine dayah kullanimi, sistematik izleme ve
siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, Universitemiz yerleskesi
sinirlarinda erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik caligmalarmm da desteklemek
amaciyla, engelli bireylerin kullanimina yonelik akiilii ara¢ sarj istasyonu ile
elektrikli araglar icin sarj istasyonu kurulumu planlanmaktadir. Bu faaliyet ile
hem engelli bireylerin kampiis cevresindeki ve icindeki hareketliliklerinin
kolaylastirilmas1 hem de cevre dostu ulasim araclarmin kullaniminin tegvik
edilmesi hedeflenmektedir. Planlanan bu uygulama, {iiniversitemizin
stirdiiriilebilirlik vizyonu ve Stratejik Plam1 dogrultusunda onemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 B.3.3-[1 B.3.3-GeriDonusumMateryalPromosyon.docx
[2]1(3)B.3.3-[21(3)B.3.3-BakimOnarim.pdf

[3]1(3)B.3.3-[31(3)B.3.3-CB201 L-FaalivetCizelgesi.pdf

[4](3)B.3.3-[4](3)B.3.3-RekreasyonOnarim.docx

B.3.3- B.3.3-RekreasyonOnarimDuzenleme.docx
6 B.3.3-[6 B.3.3-KonferansSalonlariSanatMekanlari.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.3-[1](3)B.3.3-GeriDonusumMateryalPromosyon.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.3-[2](3)B.3.3-BakimOnarim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.3-[3](3)B.3.3-CB201_L-Faaliyet%C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.3-[4](3)B.3.3-RekreasyonOnarim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.3-[5](3)B.3.3-RekreasyonOnarimDuzenleme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.3-[6](3)B.3.3-KonferansSalonlar%C4%B1SanatMekanlar%C4%B1.docx

° B.3.3- B.3.3-FizikselAlanlarY atirimProjeGorselleri.docx
e [8](4)B.3.3-[8](4)B.3.3-TesisDonusumCalismalari.docx

4. Dezavantajh gruplar

Engelli ogrencilerin egitim-ogretim siireclerine tam ve etkin katiimm saglamak,
ogrenme ortamlarm erigilebilir hale getirmek ve iiniversitenin sundugu akademik,
sosyal ve Kkiiltiirel imkanlardan esit diizeyde yararlanmalarmi miimkiin kilmak
amaciyla kurulan Engelsiz TEDU Birimi, 10.02.2016 tarihinden bu yana faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Birimin cahsma usul ve esaslari, 02.02.2023 tarihinde Universite
Yonetim Kurulu (UYK) tarafindan onaylanan Engelsiz TEDU Birimi Yonergesi ile
kurumsal giivence altina alinmistir [1_OD3]. 2024-2025 akademik yilinda Birim
calismalary, Kasim ayinda giincellenen komisyon tiyeleri tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Komisyon; egitimden sorumlu Rektor Yardimcis1 bagkanhginda fakiilte temsilcileri,
Ogrenci Koordinatorliigii, Ogrenci Gelisim ve Psikolojik Damsma Merkezi, idari Isler
Miidiirliigii ve Ogrenci Temsilcisinin katthmiyla cok paydash bir yapida calismaktadr.

2025 Fyliil itibariyla 27 engelli 6grenci bulunmaktadir. Ogrenciler; gérme engeli,
ortopedik engel, kronik hastalk, dikkat eksikligi/hiperaktivite, disleksi ve psikolojik
zorluklar gibi farkli engel tiirlerine sahiptir. Daha onceki yillarda YOK tarafindan
iiniversitelere yeni kayit yaptiracak ogrencilerin engel durumlar1 bildirilirken bu
bilgilendirme KVKK kapsaminda artik yapilmamaktadir. Bu nedenle 6grenci kayitlar:
esnasmda oOgrenciye engel durumunun olup olmadig1 sorulmakta varsa oOgrenciden
engel durumunu gosterir belgeyi yiiklemesi istenmektedir. Engel durumunu bildiren
ogrenciler ile Engelsiz TEDU Birimi dogrudan iletisime gecmekte; kayit asamasmndan
mezuniyete kadar sistematik bir izleme siireci uygulanmaktadir. Bu siire¢ icerisinde
ogrencilerle periyodik olarak iletisim kurulmakta, 6grencilere yalnizca egitim-o6gretim
stirecinde destek olmak degil, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik gelisimlerinde ihtiyac
duyduklar: ve talep ettikleri destekler sunulmakta olup; “Kayittan Mezuniyete Eylem
Plan1” dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD4). Engelli 6grencilere saglanan destekler
asagida siralanmistir:

e Psikolojik destege ihtiyac duydugunu ileten bir o6grenci, Ogrenci Gelisim
ve Psikolojik Danisma Merkezinden psikolojik destek almaya devam etmistir.

e Gorme engelli 6grenci egitim-ogretim siirecinde 6gretim elemanlari ile birlikte ek
calismalar yapmis ayrica engelinden kaynaklanan ihtiyaclarim1 karsilayacak
sekilde smav kosullar1 planlanmis ve yiiriitiilmiistiir.

e Yazih smavlarda zorlanan bir o6grenci igin alternatif oOlgme-degerlendirme
yontemleri (proje, 6dev vb.) kullanilmistir.

e Kaza geciren bir 6grenciye tekerlekli sandalye ve otopark destegi saglanmistir.

e Otopark ihtiyaci bulunan 6grenciye erisilebilir otopark hizmeti sunulmustur.

e Engellilerin haklarma saygi duyulmasm ve onlarin yasamlarm kolaylastiracak
adimlarin atilmasm saglamak icin bilinglendirme c¢aligmalar1 yapmak, onlarmn
ihtiyac duydugu fiziksel, duygusal, egitimsel ve diger alanlardaki gereksinimlerini
karsilamaya yardimci olacak kaynaklar saglamak misyonu ile faaliyetlerini
yiriiten UnlimiTED (OD3)ogrenci toplulugu ile is birligi planlanarak kapsayici
etkinlikler tasarlanmistir.

e Engelsiz TEDU Birimi tarafindan “Engelli Ogrencilerin Egitim-Ogretim
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Siireclerinde Desteklenmesi Ogretim Eleman Kilavuzu” hazirlanmistir. Kilavuzda
cesitli engel gruplarma yonelik kisa bir tanitim yapilmis ve ogrenciyle iletisimi
kolaylastiracak stratejiler aktarimistir. Ayrica ders materyalleri hazrlarken,
ders swrasinda uygulanacak oOgretim stratejileri ve olcme degerlendirme
yontemleri agisindan dikkat edilecek unsurlar raporlanmistir [3_OD4]. Ayrica
giincel Engelsiz TEDU iceriklerine ulasabilmesi icin LMS portahna “Engelsiz
TEDU” isimli ders eklenmis ve duyuru ile {iniversiteye bildirilmistir [4_OD4].
Engelli 6grencilere, engelsiz bir egitim ve Ogretim ortami sunmak, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere daha fazla katilmalarim saglamak amaciyla fiziki mekan
diizenlemeleri ile bakim ve onarmlar yapilmistir. Yiizey taslarmin yenilenmesi,
merdivenlere kaydirmaz bantlarin eklenmesi, asansor tus takimlarmmn
degistirilmesi, engelli WC ekipmanlarinin yenilenmesi, otopark ve yonlendirme
isaretlemelerinin yenilenmesi saglanmistir. Dijital ve Akademik Erisilebilirlik
kapsaminda diizenlemeler yapilmistir. Derslik gecis alanlarinin diizenlenmesi,
isitme engelli 6grenciler icin altyazi destegi, ekran okuyucu uyumlulugu hazirhg
gibi. Sosyal ve Kiiltiirel Katihm kapsaminda cesitli etkinliklere katihm
kolaylastiric1 diizenlemeler saglanmistir.

2022-2023 Yiiksek Ogretim Kurumu Engelsiz Universite Bayrak ve Nisan
Odiillerinde Kampiis icindeki fiziki kosullar, egitim ve ogretim faaliyetlerinin
ulasilabilirligi ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin engelli 6grencilerin katiimma uygun
bir sekilde gerceklestirilmesi konularinda kaydedilen ilerlemelere istinaden, 2023
yilinda YOK tarafindan 6 tane yesil, 1 tane turuncu, 1 tane mavi olmak iizere
toplam 8 bayrak odiili verilmistir [2_ODs5]. Engelsiz yerleske kapsaminda,
TEDU'deki engelli cahsanlarimizin, 6grencilerimizin ve misafirlerimizin egitimde
firsat esitligini her diizeyde yiikseltmek amaciyla 2025-2026 doneminde ise
bayrak ve nisan bagvurularinin yenilenmesine yonelik hazirliklar baslatilmis olup
idari birimlerle koordineli bir siirecte 2026 yilinda basvuru yapimas1 on
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak

iyilestirilmektedir.
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5.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenciler, her akademik yiin bahar dénemi bitmeden, yeni acilmasim istedikleri
topluluklara yonelik taleplerini Sosyal ve Kiiltiirel Isler Miidiirliigii'ne iletme imkanma

sahiptirler. Bu siireg, 6grencilerin ilgi alanlarina uygun topluluklar olusturabilmeleri ve
cesitli sosyal kiiltiirel etkinliklerde yer alabilmeleri adma biiyiik bir firsat sunmaktadir.

Kurumumuz, 6grencilere bu siirecte destek vererek, her gecen yil topluluklarin sayisal
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ve niteliksel olarak artmasimm saglamaktadir. Ornegin, 2022-2023 akademik yihinda 41,
2023-2024 egitim Ogretim yilinda 42 olan ogrenci topluluklar1 sayisi, 2024-2025
doneminde 52’ye cikarak %20 oraninda bir artis gostermistir. Yillara Gore
Topluluklara Uye Olan Ogrenci Sayis1 2015-2016 dénemin 2239, 2016-2017
doneminde 2647, 2017-2018 doneminde 2778, 2018-2019 doneminde 3308, 2016-
2019-2020 doneminde 4146, 2020-2021 doneminde 4505, 2021-2022 doneminde
4784, 2022-2023 doneminde 4562, 2023-2024 déneminde 4800’diir. Ogrenci
topluluklarina kayit olan 6grenci sayisi ve topluluklarm finansal dagihmi ekli kanitlarda
sunulmustur [1_0OD3][2_0D3]. Bu artis, 6grencilerin farkh ilgi alanlarina yonelik daha
fazla etkinlik ve organizasyon gerceklestirebilmelerine olanak tanimmaktadir. Ayrica,
diizenlenen etkinliklerin cesitliligi ve katiminda da bir onceki akademik yila gore bir
artis gozlemlenmektedir. Bu etkinlikler, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine,
yeni arkadagliklar kurmalarma ve topluluk bilincini pekistirmelerine katkida
bulunmaktadir. Ogrencilerimizin gerceklestirdigi faaliyetler, onlarm sosyal, kiiltiirel ve
kisisel gelisimlerine ve toplum bilinci kazanmalarma katk: saglamaktadir. Bu baglamda,
iiniversitemizin yetistirdigi bireyler, gorev bilinci ve sorumluluk duygusu kazanarak,
gelecekte daha aktif ve etkili birer vatandas olma yolunda oOnemli adimlar
atmaktadirlar.

Topluluk yonetimleri her yil kendilerine iiye olan 6grencilerle baglantiya gecerek
tyeliklerini devam ettirmek isteyip istemediklerini teyit etmektedir. Bu yaklasim
topluluklarm etkinliklerine aktif katihm saglanabilmesi acismdan faydahdir. Ogrenci
topluluklari, bu yi da gecen yil oldugu gibi iiye kayitlarm gézden gecirmis ve yeni
ogrencileri biinyesine katmistir. Oryantasyon ve Akademik acihs doneminde
topluluklara katilan ancak sonrasinda ilgi kaybeden ya da farkh alanlarda yer almayi
tercih eden 6grencilere ulasarak, talepleri dogrultusunda iiyelikleri sona erdirilmistir.
Her yil yapilan bu gozden gecirme islemleri, topluluklara katilan Ogrencilerin aktif
tiyeliklerini yansitmaktadir. Bu yil 6grenci topluluklarmin gergeklestirdigi faaliyet ve
etkinliklerin kalitesi, planlanmasi, ¢esitliligi ve katilmc1 sayisinda artis goriilmiistiir.
2024-2025 akademik yilinda diizenlenen etkinlik sayis1 620’dir. Ogrencilerin kiiltiirel,
sanatsal, toplumsal etkinliklerde katilacagi faaliyetler cesitlendirilmistir [3_OD4].

TEDU Sosyal ve Kiiltiirel Isler Miidiirliigii'niin y1l icerisinde farkh alanlarda diizenledigi
yiiksek katihmh organizasyonlar ve sosyal projeler de hayata gecirilmistir. Film,
miizikal ve tiyatro gosterilerinin yami sira, cesitli konuklarla soylesiler ve atolyeler
diizenlenmistir [4_OD3],[5_0D4].

TEDU, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira fiziksel ve zihinsel iyilik hallerini
destekleyen biitiinctil bir {iniversite ortami olusturmay:1 hedeflemektedir. Bu
dogrultuda spor ve aktif yasam kiiltiiriiniin kampiis yasammin ayrilmaz bir parcasi
haline getirilmesi TEDU’niin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu anlamda yil
icerisinde bircok sportif faaliyet yiiriitiilmekte, oOgrencilerin, akademik ve idari
personelin spora erisimini kolaylastiran bircok imkan sunulmaktadir. Universite
kampiisiinde yer alan spor alanlar1 ve tesisler, 6grencilerin ve personelin bireysel veya
takim sporlarm siirdiirebilmeleri i¢in erisilebilir ve kapsayici bir ortam saglamaktadir.
Kampiis alanmin yetersiz kaldig1 durumlarda yakin ¢evrede bulunan alanlar (Kurtulus
Parki gibi), TED Ankara Koleji ve Tiirk Egitim Derneginin fiziki imkanlarmdan
faydalanilmakta, bu alanlara ulasim konusunda gerekli planlamalar yapimaktadir.



Sporun bireysel gelisim, toplumsal dayamisma ve saghkh yasam iizerindeki
doniistiiriicii giiciine inanan TEDU bu alanda yapmis oldugu cahsmalar: iyilestirmek ve
goriiniir kilmak adma 2025-2026 akademik yihinda YOK tarafindan yiiriitiilmekte olan
Spor Dostu Kampiis Projesine basvurulmustur. TEDU'niin spor dostu kampiis
yaklasimi, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir kalkmma hedefleriyle de uyum gostermektedir.
Bu yaklasim, Saghkh yasam ve refahi destekleyen spor faaliyetleri SKA 3 (Saghkh ve
Kaliteli Yasam) hedefiyle dogrudan iliskili olup, bunun yam sira spor yoluyla
kapsayiciigin tesvik edilmesi SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) ve iiniversite iginde ve
disinda olusturulan isbirlikleri ile SKA 17 (Hedefler icin Ortakhklar) hedeflerine katki
saglamaktadir. Bu dénem spor dostu kampiis cahsmalar1 kapsaminda 45 kriterden 42
tanesi karsilanmigtir. Bu kapsamda;

e Degerlendirme kriterlerine uygun kiiltiir sanat spor etkinlikleri diizenlenmis,
ulusal turnuvalara sporcu ogrencilerimiz goénderilmistir. Ic ve Dis Paydaslarla
spor alaninda etkilesimimiz gliclendirilmistir.

e Universiteler arasi turnuvalarda ev sahipligi almmustur.

¢ Fitness Salonu Spor Dostu Kampiis kriterlerine uygun hale getirilmistir.

e Universitede Genclik Ofis kurulmasi ve aktiflesmesi saglanmistir.

e Arama Kurtarma Faaliyetlerini aktif olarak yiiriitecek AKUT Toplulugu
kurulmustur. Ilk yardim kursunun takibi yapilmistir.

¢ Geleneksel spor faaliyetlerine katiim oOgrenciler icin tesvik edilmistir. Okul ici
diizenlenen turnuvalarda tesvik edici madalya, kupa saglanmistir. Milli
Bayramlar ozelinde etkinlik planlamalar1 yapilmis, spor faaliyetleri ve torenler
gerceklestirilmistir.

e Ogrencilerin psiko-sosyal acidan desteklenmelerini saglayacak aktiviteler
planlanmigtir. Zihin Sporlar1 kapsaminda Satrang turnuvasi diizenlenmistir.

e Spor alaninda sivil toplum oOrgiitleriyle birlikte ortak faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Spor miisabakalarinda Universitemiz Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu
Basketbol Kadin ve Basketbol Erkek miisabakalarina ev sahipligi yapmistir. Spor
Takimlarimizin sayis1 her gecen yillarda Universitenin imkanlar1 dogrultusunda artis
gostermektedir. Bireysel ve Takim Sporlar1 olarak 33 bransta sporcularmmiz yer
almaktadir. Erkek Kayakh Oryantiring’te ekibimiz Tiirkiye Bolgesel Lig ticiinciisi,
Kadin Tenis takimmiz Ankara Bolgesel Lig ticiinciisii olmustur.

Universitemiz spor tesislerinde 2025 yih icerisinde bircok 6nemli organizasyona ev
sahipligi yapilmistir. Bu kapsamda,

e Tiirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan diizenlenen Ankara Minikler
Basketbol lig maclar1 iiniversitemizde gercgeklestirilmistir. Ayrica CBL sirketi
tarafindan organize edilen miisabakalar okulumuz tesislerinde oynanmistir.

e Cankaya Belediyesi tarafindan diizenlenen ve kadma yonelik siddete karsi
farkindalik amaci tagiyan futsal miisabakas1 sahamizda gerceklestirilmistir.

¢ Rize Dernegi tarafindan diizenlenen folklor gosterisi iiniversitemiz biinyesinde
yapilmistir.

e Universiteler aras1 basketbol miisabakalarina ev sahipligi yapilmistir.

e Yaz okulu kapsaminda beceri parkuru calismalar1 ile basketbol ve voleybol



dersleri basariyla gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitenin  ihtiyac duydugu alanlara yonelik hangi programa Kkac
ogretim {liyesi ihtiyaci oldugu bir plana gore belirlenmekte ve gerektiginde bu
planda degisiklikler yapilabilmektedir. Bu plana uygun bir sekilde oncelikle tam zamanh olmak
Universiteye katki yapabilecegi degerlendirilen 6gretim elemanlarmnm bulunmasi ve bu
kisilerin atamalarmn yapilmas1 Universitenin oncelikli hedefleri arasmdadir. Kurumun
gelismesi icin en Onemli unsurlardan birinin sahip oldugu insan kaynag olduguna
inanan liniversite akademik insan kaynaginin kalitesini de yiikseltmek icin siirekli ¢aba
gostermektedir. Diinyada oOne c¢ikmig {niversitelerden mezun olmus, arastirma
alaninda kapasitesi olan ve egitimde de giiclii ozelliklere sahip akademisyenlerin
istthdam edilmesi Universitenin stratejik éncelikleri arasindadir. Universite yil icinde
akademik yiikseltme ve atamalar1 var olan TEDU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Esaslarina gore yapmaya devam etmistir. Buna gore boliim baskanliklarindan
baslayarak gelen ogretim {iyesi ahmi talebi; on degerlendirme, ilana c¢ikma,
degerlendirme jiirisi ve en son U YK karar siirecleriyle sonlandirilmaktadir. Gectigimiz
y1l icinde "TEDU  Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Esaslar1" 01.01.2025
tarihinde Senato tarafindan onaylanmistir [1_OD3]. Temel olarak daha onceki
sistemde var olan say1 bazh yaym kosullar1 degistirilerek hem say1 hem de kalite
icerigine sahip yayimn kosullari ile birlikte egitim performansi, ulusal/uluslararasi proje,
patent, firma kurma, girisimcilik, sergi ve sanatsal faaliyetler, yarisma dereceleri gibi
baz1 yeni kriterler de degerlendirme sistemine eklenmistir.

Soz konusu esaslara gore yiiriitiilen bu siirecte yeni bir 6gretim iiyesi bagvurusu ya da
Universitedeki bir 6gretim iiyesinin yiikseltilmesi durumunda bununla ilgili ilk 6n
inceleme basvurusu akademisyenle ilgili tiim bilgileri iceren bir dosya ile ilgili
dekanhktan Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihigina gelmektedir. Akademisyenin
tim egitim, arastirma ve toplumsal etki gecmisi bu dosya tizerinden incelenmektedir.
Dosyay1 Kiitiiphane Miidiirliigiine bir yaz ile Rektor Yardimcihigi tarafindan iletilmekte
ve ilgili akademisyenin yaymlar1 TEDU Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma
Esaslarma gore kalite ve say1 acismdan detayh bir sekilde incelenmesi talep
edilmektedir. Eger adaym kriterleri minimum diizeyde karsiladigi seklinde bir
degerlendirme raporu Rektor Yardimcihgina ulasirsa, adaym egitim ve toplumsal etki
konusundaki cahsmalar1 da degerlendirmeye katilarak on degerlendirme siireci
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tamamlanir. Programin kadro durumunun uygunlugu da incelendikten sonra ilgili
dekanlhk soz konusu alanda bir kadro acilmasi icin Rektorliik onaymma basvurur.
Rektorliik onay1 sonrasi atama ve/veya yiikseltme siireclerini 1K Miidiirligii
iistlenmektedir. Kadro ilam1 ve gelen bagvurularm dosyalarnin toplanmasi isini bu
asamada IK Miidiirliigii yiiriitmektedir. Gelen basvurular Rektorliik tarafindan YOK
tarafindan tanmmmlanan siireclere uygun olarak ilgili atama jiirilerine kapah ve gizli
olarak gonderilmektedir. Ilgili jiiri raporlarnm hepsi UYK'nmn bilgisine sunulmakta ve
UYK kararma gore ilgili akademisyenin atamasi yapilarak siire¢c tamamlanmaktadir.

Universitemizde 31 Aralik 2025 itibariyla [2_0D4],

e 2024 yilinda 178 0gretim iiyesi (173 lisans, 5 lisansiistii), 35 0gretim gorevlisi ve
46 arastirma gorevlisi hizmet vermekteyken 2025 yilinda 186 6gretim iiyesi (182
lisans, 4 lisansiistii), 34 ogretim gorevlisi ve 48 arastirma gorevlisi tam zamanh
olarak hizmet vermektedir. IDO'daki 6gretim gorevlisi sayis1 2024 yilinda 67 iken
2025 yilinda 64’tiir. Boylece hizmet veren tam zamanh 6gretim elemani sayisi
332’dir.

e Thtiyaca gore degismekle beraber 123 yar1 zamanh akademik personel istihdam
edilmektedir. Yar1 zamanh 6gretim elemanlar1 uzmanhklar1 verecekleri ders
konusunda olmak kosuluyla ilgili programm béliim baskani ve dekanm (IDO’da
miidiiriin) Onerisiyle Rektorlik tarafindan atanmaktadir. Bu oOgretim
elemanlarmm Ingilizce yeterlilikleri ve uzmanhklar: éncelikle kontrol edilmekte,
daha 6nce TEDU de ders vermisse 6grenci degerlendirmeleri de gérevlendirmede
gbz oniine almmaktadir. Ogretim elemanmin kazamlmis unvanma gore ders saati
ticretleri farkhk gostermektedir. Her ay ilgili 6gretim elemanmin gorev yaptigi
birim tarafindan sistemden alman, ders veren 6gretim elemanmin o ay icerisinde
verdigi derslerini ve ders saat bilgisini icerir “Saat Ucretli Ogretim Elemam
Cahsma Siiresi Onay Formu” ders veren oOgretim elemani ve ilgili birimin
yoneticisi tarafindan imzalanarak EBYS aracihgiyla Mali isler Miidiirliigiine
iletilmesi sonras1 her aym 10. Giinii Mali Isler Miidiirliigii tarafindan 6gretim
elemanin tercih ettigi hesap numarasmma maas odemesi gerceklestirilmektedir
3-0D4], ..

e Ogretim elemanlarinin verdikleri derslerin uzmanhk alanlar1 ile uyyumu YOK
denetim fonksiyonu ile siirekli takip edilmektedir. Tiim akademik birimlerde,
2024-2025 Egitim Ogretim Yiinda ders veren Ogretim iiye ve gorevlileri ile
okutmanlarin uzmanhk alanlari (6gretim elemanimin statiisiine gore lisans egitimi,
yiiksek lisans, doktora ve dogentlik alanlar) ile verdigi dersler uyumludur.

e Idari personelin 6gretim iiyesine orani 0,62 civarinda seyretmektedir.

e Saat licretli 0gretim iiyelerinin tam zamanh Ogretim iiyelerine orani 2023-2025
yillar1 arasinda sirasiyla 0,13, 0,12 ve 0,14 olmustur. Fakiiltelerin stratejik plana
uygun olarak biiyiimeleri ile bu oranmin azalmasi hedeflenmektedir.

e Tam zamanh yabanci akademik personel sayisi 5°i ogretim iiyesi olmak iizere
toplamda 9'dur.

e 2025 Giiz doneminde ilk yerlestirmede 934 6grenci, ek yerlestirme dahil toplam
051 Ogrenci kayit yaptirmistir. 31.12.2025 itibariyle toplam 6grenci sayisi
5528dir. Bu 6grencilerin 944’ii IDO’da olmak iizere 5188'’i lisans programlarinda
egitim- ogretime devam etmektedir. Yiiksek lisans programlarmna kayith 281,
doktora programina kayith 59 6grenci bulunmaktadir.



e Sube basma diisen ortalama Ogrenci sayis1 2024-25 bahar (36) ve 2025-26 giiz
(35) donemlerinde lisans 6grencileri icin 35,5’tir. IDO 6grencileri haric lisans ve
lisansiistii programlara kayith ogrenciler dikkate alndiginda, tam zamanh
ogretim iiyesi basma 22,8 (4244/186) 6grenci diismektedir. IDO'daki 6gretim
gorevlisi icin ayni oran (944/64) yisonu itibariyle yaklasik 14,7’ dir.

e Kadrolu oOgretim fyeleri icin haftahk ortalama ders yiikii 2024-25 Bahar
doneminde 6,24, 2024-25 Yaz doneminde 3,12, 2025-2026 Giiz doneminde ise
6,07 gerceklesmistir [2_0D4].

e Zaman icinde acilan ders sayilari, stratejik hedeflere ve giincellenen ogretim
programlarina paralel olarak artmigtir. Lisans programlarinda Giiz 2012
doneminde acilan ders sayisi 11 iken, 2024-25 Giiz déneminde 437’ye cikmistir.
Gliz 2013’te yiiksek lisans programlarinda acilan ders sayisi dort iken 2024-25
Gliz doneminde bu say1 97’ye ulasmistir. Ayrica yaz doneminde acilan derslerde
de yillar icinde genel olarak artis gozlemlenmektedir. 2017 yaz doneminde 8,
2018'de 9, 2019'da 19, 2020’de 25, 2021'de 8, 2022’de 17, 2023’de ise 14,
2024’te 23 ve 2025’te 17 lisans dersi acimistir [2_0D4]. 2024-25 Bahar ve
2025-26 Giliz donemlerinde toplam sube sayis1 1815’tir. 2024-25 Bahar, 2024-25
Yaz ve 2025-26 Gliz 0gretim donemlerine ait ders listesi kanmit olarak
sunulmustur [4_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclar:
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitenin kurulus yillarindan beri var olan CTL'in bir amac1 da kurumda 6grenci
merkezli 6gretim yaklasimi ve/veya aktif 6grenme yontemleri konusunda ogretim
tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesidir. CTL ogretim {iyelerinin 0gretme, olgme
degerlendirme ve ders tasarm alanlarinda giincel ve yenilik¢i yontemleri
uygulamalarmi desteklemeyi hedeflemektedir. TEDU biinyesinde etkilesimli-aktif ders
verme yontemleri, uzaktan egitim siireclerinin yonetimi ve egiticilerin egitimi
etkinlikleri CTL tarafindan istlenilmektedir (OD4). CTL’in yonetim ve organizasyon
yapisma, calisma sekline, gorev ve faaliyet alanlarma iliskin usul ve esaslar1 belirleyen
yonetmelik KIDR 2022’de belirtildigi iizere 2022 doneminde yiiriirlige girmistir
(OD3). Kurumun egitim-6gretim politikalar:1 cercevesinde 6gretim iiyelerinin 6grenme
merkezli 6gretim yaklasimi kapsaminda aktif ve etkilesimli ogretim yontemlerini
kullamim diizeyini gelistirmek iizere Ogretim Uyesi Gelisim Seminerleri yapilmaktadir
(OD4). Ayrica “TEDU’de Yenilikci Egitim Uygulamalar: Seminer Serisi” baslatilmis ve
iiniversite igindeki iyi orneklerin tiim 6gretim elemanlariyla paylasilmasi amaclanmistir
(OD4). Yenilikci ogretim yontem ve teknikleri, yapay zeka okuryazarhg, ogretim
teknolojileri ve lisans diizeyinde arastirma projeleri, 6grenme ciktilari- oOgretim
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stratejileri- 6lgme ve degerlendirme yontemleri arasindaki uyum, ogretime iligkin
ozyansitma ve oOgrenciden alman geri bildirim yoluyla ogretimi iyilestirme bu
programda kapsanmistir. Son olarak 2025 yiindan itibaren TEDU FIT (Faculty in
Training) programi ile kariyerine yeni baglayan oOgretim {iyelerinin mesleki ve
profesyonel gelisimlerini ¢cok yonlii desteklemek hedeflenmistir. CTL 2015 yilinda 7,
2019'da 8, 2020'de 17, 2021'de 16, 2022'de 17, 2023'te 13, 2024 yilinda 14 (13 seminer
ve 1 calistay) etkinlik ve 2025 yilinda 25 seminer gerceklestirmistir. Egiticilerin egitimi
programi kapsaminda 2019 yihinda 230, 2020 ve 2021'de 225, 2022'de 500, 2023'te
300, 2024 yiinda 614 ve 2025 yihinda 611 Ogretim eleman egitim almistir [1_OD4].
Bu kapsamda oOgrencilerin daha etkin bir sekilde O0grenme siirecine katiimlarmmn
saglanabilmesi ve aym zamanda etkili bir 6gretim siirecinin saglanabilmesi icin CTL
ayrica diger iiniversitelerin O0grenme ve oOgretme merkezlerinin de ortakhigi ile
tiniversite diizeyinde O0grenme ve ogretime yonelik yurtici ve yurtdisi uzmanlarm
sunumlarimi iceren seminerlerin diizenlenmesini saglamaktadir

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanmitlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Kalite Dokiimaninda belirtildigi tizere, akademik performans degerlendirmesinde

egitim ogretim faaliyetlerinin agirhg
%40’tir. Atama ylikseltme ve sozlesme uzatilmasi stireclerinde akademik performans ve dolay:
2027 stratejik plam kapsammda Yenilikci Ogretim Yaklasimlar: Tesvik Odiiliine yonelik uygula
dogrultuda 2025 yiinda Yapay Zeka ile Yenilikci Ogretim Odiilii hazirhklar:
tamamlanarak, 2026 Bahar donemi sonunda ilk uygulamay1 yapmak iizere ogretim
iiyelerine duyurulmustur (OD3).

Ogretim Performansmi Degerlendirme calismalar1 ~ kapsaminda 2024
yilinda cesitli giincellemeler yapimis,
akademik performans sisteminde etkili ogretimi  tesvik amaciyla
puanlama giincellenmis ve egitimde performans 6diilii ile desteklenmistir [1_OD4]. Bu
uygulama 2025 yilinda da devam etmistir. TEDU Kisisel Yilhk Faaliyet Raporu’nda
egitim performansit alaninda ahnan puanlar degerlendirilerek egitimde en iyi

3 ogretim liyesine Egitimde Basar1 Sertifikas1/ Odiilii
verilmesi uygulamasi baslatilmistir.

Bu degerlendirme siirecinde 6gretim elemanlarinin ders yiikleri, ders degerlendirme anketi
sonugclary, ilgili boliim baskani ve dekanin 6gretim performansina iliskin degerlendirmeleri dikk:
akademik yii diploma toreninde ilgili Ogretim iiyelerine takdim edilmistir
(OD4,0D4, OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

TEDU'de, arastirmay1 yaygmlastirma, egitimi yeni yéntem ve teknolojilerle gelistirme
ve toplumsal etki yaratma konusunda her {i¢ alanda da cabalarim siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda, ogretim iiyelerine akademik arastirma etkinliklerini gelistirebilecekleri en
uygun altyap1 ve siire¢ temini icin yiiksek caba gosterilmektedir. Biitiinleyici egitim
felsefesine sahip bir kurum olarak TEDU'de arastirma hedeflerinin bilgiyi iiretme,
yayma, toplama ve aktarma biitiinselligine zemin olusturan bir yaklasim vardir.
Disipliner ve ozellikle disiplinlerarasi nig arastirma konularina odaklanan programlarin
acllmas1 ve gelistirilmesi ilkesini benimseyen TEDU, Ankara'da teknoloji, sosyal
inovasyon, sosyal girisimcilik ve siirdiiriilebilirlik ekosisteminin gelismesine katkida
bulunmay1 ve yenilikci tiniversite olma vizyonu dogrultusunda iiniversite-toplum
etkilesiminin giiclendirilmesine destek olmay1 amaclamaktadir.

2018 yihindan bu yana Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihigma bagh bir birim
olarak faaliyetlerine devam eden Arastirma, Teknoloji ve Inovasyon Direktorliigii
(ATID) biinyesinde Projeler ve Fikri Haklar Ofisi, IstasyonTEDU Sosyal inovasyon
Merkezi, TEDU-GO Girisimcilik Ofisi ve TEDUTECH birimlerini bulundurmaktadir.
ATID, TEDU'de iiretilen akademik bilgi ve arastrma ciktilarmmn toplumsal ve
ekonomik faydaya doniistiiriilmesinde kurum i¢i ve kurum dig1 is birliklerinin
gelistirilmesinde koordinasyon saglanmasinin yani sira akademik bilgi ve arastirma
ciktilarmin  gelistirilmesi  ve  iiretilmesi  silirecinde  destek  faaliyetlerini
saglamaktir (OD4).

TEDU'niin 2023-2027 dénemine ait arastirma stratejisi, yenilikci, girisimci ve
toplumsal etkisi yiiksek arastirma ekosistemine sahip olmaktir. Bu cercevede TEDU de
bilime evrensel diizeyde katkida bulunan ve nitelikli ¢iktilar {ireten arastirmalarm
yapidig1 dinamik bir akademik ortamin ve verimli is birlikleri ile gii¢lii bir arastirma
ekosisteminin olusturulmas1 6nemsenir. Universitenin ortak bir anlayisla belirledigi
odak konularda ve 6gretim iiyelerinin belirledigi alanlarda, tercihen disiplinlerarasi bir
calisma anlayisiyla arastirma ciktilarim bu plan donemi basindaki seviyeye gore diizenli
bir sgekilde artirmay1 ve toplumsal etki yaratma kapasitesinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dénem icinde TEDU’niin nitelikli arastrmacilar1 cekecek ve
onlar1 tutacak mekanizmalara sahip olmasmin oncelikli hale getirilmesi ve bunu
destekleyecek arastirma ekosistemi igin ag ve is birliklerinin gelistirilmesi
onemsenmektedir. Bu hedeflere ulasma dogrultusunda kurumsal arastirma yapismin
ve kapasitesinin giiclendirilmesi icin basta ATID koordinasyonu én plana ¢ikmaktadir.

TEDU’de yiiriitiilen arastirmalarin yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
yorumlandiginda,

e 2024-2028 yillarim1 kapsayan 12. Kalkinma Plani'nda belirtilen, iilkemizin
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oncelikli hedef ve politikalarma arastirma stratejisi ile 6zellikle “Nitelikli Insan,
Glicli Aile, Saglkh Toplum; Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir
Cevre” perspektifinden katki sundugu gozlemlenmektedir.

e 12. Afetlere Direncli Yasam Alanlary, Siirdiiriilebilir Cevre bashginda 3.4.2.
Kentsel Doniistim ve 3.4.3. Sehirlesme maddelerine, 11. Kalkinma Planinda ise
yine benzer bashk altinda 634 maddeye katki saglayan “Modern Mirasin
Korunmasi ve Yere Baghlik iliskisi: Kullameilarmn Siirece Dahil Edilmesi Uzerine
bir Cerceve Plan Onerisi Gelistirilmesi” bashkh TUBITAK 3501 projesi ile “6
Subat Kahramanmaras Depremleri Sonrasi Kitlesel Gocglin Degerlendirilmesi:
Ankara ve Mersin Ornegi” bashklh TUBITAK 1001 projesi énemli katkilar
sunmay1 hedeflemektedir.

e TUBITAK 1001 kapsammda acilan Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalarmna
Yonelik “Cumhuriyetimizin 100. Yih Ozel Cagris1” kapsammnda fonlanmaya hak
kazanan “Tiirkiye'de Uluslararas: Iliskiler Disiplini: Tasra, Yar1 Merkez ve
Merkez Kavramsallastirmasi Uzerinden Disiplini Izlemek ve Yol Haritas
Olusturmak”;  “Kurulusundan  Gelecek  Yiizyillmin Insasma  Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nde Yiiksekogretimin DoOniistimii: Ana Temalardaki Siireklilikler,
Kopuslar ve Gelecek Icin Yol Haritasi”; “Cumhuriyet'in Yeni Yiiz Yihnda
Tiirkiye'de Bilime Aktif Vatandas Katihminin Yaygmlastirilmasi: Vatandag Bilimi
Temellendirilmis Teori ve Politika Modeli Onerisi” projeleri ile de NITELIKLI
INSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI TOPLUM bashgnda yer alan 3.3.1. Egitim ve
3.3.2. Istihdam ve Calisma Hayati, 11. Kalkinma Plamnda da Nitelikli Insan Giiclii
Toplum baghginda yer alan hedeflere katki sunulmasi hedeflenmektedir.

e Yiiriitiilen projelerle ayrica 3.2. Yesil Ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim
bashginda bulunan 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik bashginda bulunan
hedeflere de katki sunulmasi1 amaclanmaktadir.

Projeler ve Fikri Haklar Ofisi: Universitenin dis fon cekme kapasitesinin
arttirlmasi, arastirma sonucu elde edilen ciktilarin patentlenmesi ve/veya
lisanslastirilmasi siireglerinin yiiriitiilmesi temel gorevlerini yiiriiten Projeler ve Fikri
Haklar Ofisi, TEDU akademisyenleri ile birebir gériismeler yaparak akademisyenlerin
dogru ulusal/uluslararas1 hibe programlarma yonlendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlemenin yam sira, ulusal ve uluslararasi cagrilar1 e-postalar ile tiniversite
icerisinde duyurmaktadir. Bu kapsamda, Projeler ve Fikri Haklar Ofisi, {iniversitenin 6z
kaynaklar1 ile destekledigi Bilimsel Arastirma Projeleri (TEDU-BAP), Lisans
Ogrencileri Arastirma Projeleri (TEDU-LAD), B2024 Lisans ve Lisansiistii Ogrencilerin
Kongre Katiim Destegi programlarmi yiiriitmekte ve dis fon kaynaklarma proje
hazirlama siirecinde akademisyenlerle ve 6grencilerle birebir cahsmaktadir [8_OD4].

TEDU'de lisans ve lisansiistii ogrencilerin 6gretim iiyeleri ile birlikte arastirma
faaliyetlerine katilmalari tesvik edilir.

e Ogretim iiyeleri, 6grenciler ile birlikte arastirma alanlari ortiisen konularda,
dordiincii siif bitirme projeleri ve bitirme tezleri ile toplumsal ve endiistriyel
sorunlara egilerek bu konularda coziimler ve politika onerileri gelistirmektedir.
Bu arastirma projelerinin ciktilar1 hem proje raporu olarak hem de alan
endekslerinde taranan ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlar olarak literatiire
katki saglamaktadir. Ogrencilerin egitim siiresince edindikleri bilgi birikimini



arastirma tabanh projeler gelistirmelerinde kullanmalarini tegvik etmek amaciyla
{iniversite 6z kaynaklar1 kullanilarak énemli bir fon mekanizmasi olan TEDU-LAD
programi yiiriitiilmektedir. Programin temel amaci; lisans 6grencilerinin literatiir
arastirma, proje yazma ve yiriitme, finansman yonetimi, proje ekibi
yonetme/takim cahsmasi gibi konularda bilgi ve deneyim kazanmalari, disiplinler
arast1 proje cahsmalarinda yer alarak arastirma Kkiiltiiri edinmelerinin
saglanmasidir.

e TEDU'niin 6z kaynaklar: kullanilarak gelistirilen ve yiiriitiilen diger bir program
olan TEDU-BAP temel amaci da ozellikle Universiteye yeni katilanlar basta
olmak iizere akademisyenler tarafindan gelistirilen erken asamadaki yenilikci
arastirmalarm bu “Cekirdek Fon” ile desteklenerek gelistirilmesi ve bu sayede
yenilik¢i, 6zgiin ve disiplinlerarasi proje fikirlerinin belli bir olgunluga getirilerek
dis fon cekme kapasitelerinin artirilmasidir.

e Her iki program icin her yil Mart ve Ekim aylarinda cagriya cikilarak proje
basvurular1 kabul edilmektedir. TEDU-BAP ve TEDU-LAD programlarinm
detaylar1 C.2.1. boliimiinde anlatilmaktadir.

Dis fon cekmeye yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin temel alindig1 stratejilerin detaylar
asagida yer almakta olup bu strateji kapsaminda akademisyenlerle calismalar
yiiriitiilmektedir. Bu cercevede TEDU 6z kaynaklari, ulusal ve uluslararasi fon
programlari aktif olarak kullamlmaktadir:

e Hedef Kitle-1: Kariyerinin baginda olan; arastirma c¢ahsmalar: igin altyapi, is
birligi, vb. desteklere ihtiyac duyan akademisyenler,

e Hedef Kitle-2: Kariyerinde ilerlemis ancak arastirma faaliyetlerini
genigletebilmek icin altyapy, is birligi, vb. desteklere ihtiya¢ duyan
akademisyenler,

e Hedef Kitle-3: Kariyerinde ilerlemis; arastirma faaliyetleri igin alt yapi, is birligi,
vb. desteklerine sahip ancak uluslararasi arenada igbirligi gelistirmek,
uluslararasi fon kaynaklarini cekmek isteyen akademisyenler.

Projeler ve Fikri Haklar Ofisi projeler disinda ayrica fikri haklar ile ilgili faaliyetleri de
yiiriitmektedir. Bu baglamda akademisyenleri tarafindan yiiriitiilen arastirma projeleri
sonucunda elde edilen ciktilarin sosyal faydaya ve ekonomik degere doniistiiriilmesi
siirecinde Fikri Haklar ile ilgili cahgmalar1 onemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda
yiiriitiilen tiim siirecler, ATID biinyesinde faaliyet gosteren Projeler ve Fikri Haklar
Ofisi tarafindan koordine edilmektedir. Kurum ici ve kurum disi fonlarla desteklenen
projelerden elde edilen ciktilara iliskin olarak arastirmacilardan “KYS-ATID-FR-
15_Bulus Bildirim Formlar1” toplanmakta; s6z konusu buluslar fikri miilkiyet haklar:
acisindan degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda patent oOn arastirmalar:
gerceklestirilmektedir. Yapilan teknik ve hukuki degerlendirmeler sonucunda patent
basvurusuna uygun bulunan buluslar, TEDU Fikri Miilkiyet Haklar1 Komisyonu
tarafindan incelenmekte ve basvuru siirecleri yiriitiilmektedir. Bu calismalarla,
tiniversitenin hak sahibi oldugu patent sayisinin artirilmasi ve ticarilesme potansiyeli
yiiksek bir “Patent Portfoyii” olusturulmasi hedeflenmektedir. 2025 akademik
doneminde de buluslarm degerlendirilmesi, 6n arastirmalarm yapilmasi, komisyon
stireclerinin takibi ve basvuru islemlerinin yiiriitiilmesi sistematik bir sekilde
sirdiiriilmiigtiir. Bu kapsamda, bir onceki yilda Tiirkiye Ulusal Patent Bagvurusu



yapilan iki bulus, ticarilesme potansiyellerinin yiiksek oldugu yoniinde Fikri Miilkiyet
Haklar1 Komisyonu tarafindan degerlendirilmis; séz konusu buluslar icin TEDU’ niin
basvuru sahibi oldugu PCT (Patent Cooperation Treaty) basvurularinin yapimasina
karar verilmistir. TEDU niin basvuru sahibi oldugu ve PCT patent bagvurusu yapilan
buluslar asagida sunulmaktadir [7_OD4].

1. Bulus 1: FlexiStrength Kompozit — Konuma Goére Mekanik Ozelligi Degisen
Biyomimetik Kompozit

o Bulus Sahipleri: Dr. Ogr. Uyesi Ayse Cagil Kandemir (TEDU), Prof. Dr.
Hatice Kaplan Can (Hacettepe Universitesi)

o Kisaca Bulus: FlexiStrength Kompozit, makro ve mikro olcekte farkh
mekanik ozelliklere sahip kompozit yapilarin bir araya getirilmesiyle, tokluk
ve mukavemet arasinda dengeli bir yap elde edilmesini amaclayan yenilikci
bir malzeme sistemidir. Sistem, malzemenin farkh bolgelerinde mekanik
ozelliklerin dereceli olarak ayarlanabilmesine olanak tanmimaktadir.

2. Bulus 2: Saf Kesme Gerilmesiyle Sac Sekillendirme Prosesi

o Bulus Sahipleri: Dr. Ogr. Uyesi Omer Music (TEDU), Hiiseyin Mert
Dedebeyoglu (TEDU), Julian Mark Allwood (University of Cambridge).

o Kisaca Bulus: Bulus, sac parcalarmin kalnhg degistirilmeden
sekillendirilmesini miimkiin kilan ve islem bags1 ile islem sonu
geometrilerinin farkhlastirilmasi yoluyla hurda miktarmni 6nemli olciide
azaltmay1 hedefleyen bir sac sekillendirme siirecidir. Gelistirilen yontem,
mevcut iiretim metotlarindan farkh olarak dairesel kesime bagh kalmadan
farkh geometrilerde parca iiretimine olanak saglamaktadir.

TEDU Girisimcilik Ofisi (TEDU-GO): “Teknoloji Odakh Klasik Girisimecilik”
alaninda etkinlikleri programlamak ve gelistirmek iizere 2023 yihnda kurulmus olan
Girisimcilik Ofisi TEDU-GO tarafindan girisimcilik odagmda cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu alanda ylriitiilen faaliyetlerin genel kapsami iiniversite
mensuplarmin is fikri bulma ve hayata gecirme siirecini deneyimlemelerine katki
sunmaktir. Universitemiz biinyesinde akademik girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri,
onceki yillarda atilan giiclii temeller dogrultusunda 2025 yilinda da artarak devam
etmistir. 2017 yilindan itibaren o0gretim iiyelerimiz tarafindan kurulan veya ortak
olunan akademik sirketler araciligiyla yiiriitiilen bu faaliyetler, iiniversite—sanayi
isbirliginin giiclendirilmesine, arastirma ciktilarm ticarilestirilmesine ve toplumsal ile
ekonomik fayda {iiretilmesine oOnemli katkilar saglamaktadir. TEDU-GO’nun
kurulusunu takiben tasarimina baslanan TEDU-GO Sanal Kulucka Programi, dongiisel
bir yap1 kurgusuyla 2024 yilinda hayata gecirilmistir. Ilk yil icerisinde baslatilan
dongiilerin tamamlanmasi ve 2025 yilinda devam eden dongiilerle birlikte programin
uygulama siireci pekismis; edinilen deneyimler ve yapilan iyilestirmeler sayesinde
TEDU-GO Sanal Kulucka Programi olgun, siirdiiriilebilir ve yerlesik bir kulucka modeli
haline gelmistir. Yilda iki kez basvuru donemine ¢ikan bu programa Subat 2025 ve
Temmuz 2025’te bagvurular ahnmustir. Ik déngii GO.3 icin 14 girisim, ikinci dongii
GO.4 icin 10 girisim bagvuruda bulunmustur. Her dongiide 10 saatlik temel girisimcilik
egitimi verilmis ve girisimlerle bire bir mentorliik seanslar1 gerceklestirilerek destek
hizmeti sunulmustur. 2025 yiinda ayrica Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile Teknoloji
Gelistirme Merkezi kurulumunu amaclayan igbirligi goriismelerine baslanmis, Belediye
Meclisinin alacagi bir karar ile uygun bir fiziki alanm TEDU’ye tahsis edilmesi



konusunda ¢ahsmalar gerceklestirilmistir. TEDU-GO kendi kaynaklari ile girisimcilik
ekosistemine katkida bulunurken diger yandan da TUBITAK 1812 BIGG programi
kapsaminda uygulayic kuruluslardan biri olan TEDU biinyesinde yiiriitiilen calismalar:
koordine ederek girisimcilere egitim ve mentorliik hizmetleri sunmustur. Bu kapsamda
2025-1 ve 2025-2 cagr1 dénemleri icin Teknoloji Girisimciligi ve Is Modeli egitimleri
gerceklestirilmis, BIGG programma basvuruda bulunan girisimlere toplam 45 saat
mentorliik destegi verilmistir. Toplam 92 aday iginden yedi girisimci adayina yukarida
bahsi gecen mentorliik destegi verilmis, bunlardan 4 girisimci aday1 ise TUBITAK
tarafindan onaylanmistir. TUBITAK 1612 cagris1 kapsaminda 2023-2025 yillar
arasmda siirdiirillen TUBITAK 1812 programmm ilgili dénemi tamamlanmis, yeni
dénem icin TUBITAK 1612 cagrisma yonelik hazirhklar yiiriitiilmiistiir. Bu siirec
sonucunda BiGGNITE konsorsiyumu ile birlikte TEDU, 2026—2028 yillar1 icin yeniden
uygulayici kurulus olarak secilmistir (OD5). TEDU-GO 2025 Faaliyet Raporu kanit
olarak sunulmustur [2_OD4].

TEDU Sosyal Inovasyon Merkezi (istasyonTEDU): “Sosyal inovasyon ve
Sosyal Girisimcilik” alamnda TEDU 2016 yilindan beri Universitenin Sosyal inovasyon
Merkezi “IstasyonTEDU” tarafindan cesitli faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu alana
akademik katki basta IIBF olmak iizere tiim fakiilteler tarafindan verilmektedir.
IstasyonTEDU faaliyet raporu ekte kanit olarak sunulmustur [1_0OD4].

IstasyonTEDU 2022 yilinda baslattign Sosyal Fayda Odakh Staj Programrnm 4.
dongiisiinii 2025 yiinda da Yekpare Sosyal Girisim Birligi is birligi ile uygulamigtir.
Sosyal Fayda Odakh Staj Programi, zorunlu veya goniillii stajin1 bir sosyal girisimde
yapmay1 tercih eden TEDU &grencileriyle sosyal girisimleri ve STKlari, sosyal
girisimlerin ve STK’larm ihtiyaglarma ve Ogrencinin yetkinliklerine bagh olarak bir
araya getirmeyi amaclayan bir eslestirme programudir. Program sayesinde TEDU
ogrencileri kariyer yollarmi ekonomik gelir ve sosyal faydanin dengede oldugu bir
anlayigla belirleme vizyonu kazanma sansi elde etmistir. Sosyal girisimler ve STK’lar
ise sosyal medya yonetimi, proje hazirlama, masa basi arastirma, grafik tasarim,
topluluk yonetimi, kampanya tasarmmi gibi en ¢ok ihtiya¢ duyduklari alanlarda beraber
calisabilecekleri gen¢ ve nitelikli cahsan ihtiyaclarin1 karsilama imkanina sahip
olmustur. Programm 2025 yiinda gercgeklestirilen 4. dongiisiinde, 17 sosyal
girisim/sivil toplum kurulusu, 57 stajyer ile eslesmistir. Staj programi ile sunulan
firsattan 20 TEDU o6grencisi ile beraber, ekosistem partnerleri olan Iklim Onciileri'nin
agmda yer alan 26 genc ve Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) Fellow Programi
mezunu 11 geng faydalanmistir [3_OD4].

IstasyonTEDU Staj programinm yam sira, Mart 2023’ten bu yana IstasyonTEDU ve
TEDU Uluslararas1 Programlar Ofisi is birligi ile Erasmus+ projesi kapsammda bir
Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyum Akreditasyonu projesi yiiriitiillmektedir.
2023 yihndan itibaren Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 5 yil siireyle akredite edilmis
olan konsorsiyum kapsaminda, her yil konsorsiyum iiyesi iiniversitelerin 6grencileri
Erasmus+ program iilkelerinde yer alan sosyal girisimlerde ve yaratici endiistri
kuruluslarinda staj yapma sansi elde etmektedir. 2025 yihinda SocialEase Staj
Konsorsiyumu  Projesi kapsaminda TEDU’den 4  ogrenci ve  Yasar
Universitesinden 2 6grenci program iilkelerindeki sosyal girisimlerde ve yaratic
endiistri kuruluslarinda stajlarm tamamlamigtir [4_OD4],(OD3].
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Ek olarak IstasyonTEDU, ulusal ve uluslararas1 kuruluslarin sosyal girisimcilik ve
sosyal inovasyon alaninda genclere sunulan firsatlari (egitim ve mentoérluk programlari,
odiil programlari, staj programlari vb.) iceren “IstasyonTEDU’den Duyurular” bashkh
e-postalarla ogrencilere duyurmaktadir. Uc ayda bir gonderdigi “IstasyonTEDU’den
Haberler” baghkh e-biiltenlerde TEDU 6grencilerini ve akademik ve idari cahsanlarm
Istasyon’un cahsmalarina dahil olmaya tesvik eden cagrilar yapmaktadir [4_OD4].

IstasyonTEDU “Nitelikli Insan, Giiclii Toplum” bashgma farkh ekosistem aktorleri icin
egitim programlar1 tasarlamak ve damismanlik destegi saglamak yoluyla da katkida
bulunmaktadir. Ornegin Oyunda Kal Dernegi yiiriitiiciiliigiinde, istasyonTEDU, Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi “Gencizmir” takimi ve CharacteriX is birliginde gerceklesen
Ftkin ve Etkili Girisimci Programina aralarinda bir TEDU Psikoloji Boliimii
ogrencisinin de bulundugu 21 katilmeciyla baglanmistir. 6 Ocak - 28 Haziran tarihleri
arasinda yiiriitilen programda katiimeciarm girisimceilik yetkinlikleri kazanmasi,
girisimlerini gelistirecek adimlar atmasi ve program sonunda girisimlerini yatiromecilara
sunmasi hedeflenmistir. Programda 19 katihmc siireci tamamlamistir. Program
sonunda 13 katilimer girisim fikirlerinin “minimum uygulanabilir irin” stirimi
olusturmus, 9 katilimec1 sunumlarim yatirimecilarla paylasmis ve 3 katiimer girisimei
olarak yoluna aktif bicimde devam etmektedir. IstasyonTEDU programda partner
olarak yer alarak sosyal inovasyon, degisim teorisi, etki iletisimi, ekosistem ve paydas
haritalamasi, hedef kitle analizi ve kapsayiciik konularinda egitimler vermistir

[4_OD4], (OD3].

Benzer sekilde 2025 yiinda Zurich Foundation katkilariyla, MEB ortakligi ile TED
tarafindan yiiriitillen “Egitimin Sigortas:: Ogretmenlerimiz Projesi” II. faz1 olarak
tasarlanan “Diinyay1 Doniistiiren Smif: Cocuklar icin Sosyal Girisimcilik Programi”
gelistirilmistir. Ilkokul 1.—4. smf kademesindeki cocuklara sosyal girisimeilik
yetkinlikleri kazandirmay1 amaclayan program IstasyonTEDU koordinasyonunda,
sosyal girisimcilik uzmanlari, egitimciler, psikolojik danismanlar, gorsel iletisim
tasarimcilar1 ve oyunlagtirma uzmanlarmin bir araya gelmesiyle biitiincil ve
disiplinlerarasi bir yaklasimla gelistirilmistir. Program kapsaminda egitim iceriklerini
eglenceli bir sekilde aktarmak amaciyla; sosyal girisimcilik unsurlarmm isleyen bir
hikaye kitabi, temel kavramlar1 aktaran eglenceli videolar, sorun—¢oziim—miisteri
uyumunu Kkeyifli sekilde 6greten bir masa oyunu ve ogrencilerin kendi kendilerine
ogrenme siireclerini destekleyecek bir 6grenci defteri hazirlanmistir. 2025 yih Eyliil
aymndan itibaren Tiirkiyenin farkli bolgelerinde yer alan okullarda goérev yapan 50
O0gretmen programi smiflarinda uygulamaya baslamistir [4_OD4].

“Toplumsal Katk: Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar1” boliimiinde
aciklandig: iizere Kamu Gozetim Kurumu (KGK) Tiirkiye'deki biiyiik olcekli firmalara
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS S1 ve TSRS S2) kapsaminda
getirilen yeni raporlama gereklilikleri kapsaminda TEDU'niin gerceklestirecegi
egitimler icin akredite etmistir. TEDU, bu akreditasyon ile Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik
raporlama egitimlerini sunabilecek ilk 6 kurum arasmnda yer almistir. IstasyonTEDU
egitim Ogretim programina Sosyal Metrikler modiiliinii hazirlayarak katki sunmakta
olup 2025 y1h boyunca verilen egitimlerde aktif olarak gorev almistir [OD5,0D5,0D5).

Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik alanlarmi siirekli takip ederek ve arastirma
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projeleri yiiriiterek var olan bilgiyi yaygmlastiran, yeni bilgi iireten ve paylasan
IstasyonTEDU, 2025 yil icinde Tiirkiye'de sosyal kooperatifciligi goriiniir kimak ve
etkisini yayginlastirmak amaciyla bir arastirma gerceklestirilmistir. Bu arastirma
kapsaminda Tiirkiye’nin farkh cografi bolgelerinden 16 sosyal kooperatifin kurucu ya
da aktif ortaklar: ile kooperatiflerin hikayeleri, 6rgiitlenme modelleri ve yarattiklar
sosyoekonomik etkiye iliskin cevrimici goriismeler yapilmistir. Goriismeler neticesinde
yazilan “Dalga Etkisini Kesfetmek: Sosyal Kooperatifler ve Sosyoekonomik
Kalkmmadaki Katalizor Rolleri" (Exploring the Ripple Effect: Social Cooperatives and
their Catalyzing Role in Socioeconomic Development) bashkh boliim, Bahgesehir
Universitesi yiiriitiiciiliigiinde, Peter Lang Publishing yaymevi tarafindan 2025 yilinda
Ingilizce olarak basilan “Sosyal Girisimciligin Katmanlarm Anlamak” (OD3) (Unfolding
Layers of Social Entrepreneurship in Turkey) isimli kitapta yaymlanmistir (OD3).

Turkishe is birligiyle 2025 yili boyunca yiiriitillen “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Perspektifinden” etkinlik serisi kapsaminda diizenlenen 7 etkinlikte gerceklesen
tartismalar ~ blog  yazilar1  seklinde  IstasyonTEDU  web  sitesinde
yaymmlanmigtir. Boylelikle farkh alanlarda calisan toplam 22 konusmaciy1 bir araya
getiren bu seri kapsaminda derlenen bilgi ve deneyim kayit altma almmistir [6_OD4].

Ek olarak IstasyonTEDU, Impact Hub Ankara ve Erisilebilir Her Sey, Catalyzing
Change Week 2025’e “From Crisis to Renewal: The Role of Social Innovators” (OD3)
baslikl oturum ile dahil olmus ve oturumda 6ne cikan konular da IstasyonTEDU ve
Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 web sitelerinde bir blog post araciligiyla aktarilmistir. 6
Kasim 2025’te gerceklesen cevrimici oturumda 6 Subat depremlerine dair gercek
yasam deneyimlerinden yola cikan bir tartisma yiriitiilmiistiir. Oturum sosyal
yenilikcilerin kaybedilenleri yeniden insa etmenin otesine gecerek, sarsici krizleri var
olan sistemin daha iyisini ingsa etmek icin nasil doniisiim firsatina cevirdiklerini,
kapsayiciik ve dayanisma ile dayanikhihgin temellerini nasil olusturduklarini ortaya

koymustur (OD4).

IstasyonTEDU ulusal ve uluslararasi aglara dahil olarak veya bu aglarm kurulmasma
onciiliik ederek de sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon alanlarinda iiretilen bilgi ve
deneyimin yaygmlastiriimasina katkida bulunmaktadir. Avrupa Sosyal Girisimler Ag
(Euclid Network) tarafindan 30 Avrupa iilkesinde 1807 sosyal girisimin katihmiyla
uygulanan Avrupa Sosyal Girisim Izleme Anketinin (European Social Enterprise
Monitor - ESEM) Tiirkiye ayag, IstasyonTEDU’niin kurucu iiyelerinden biri oldugu
Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 (TSGA) tarafindan koordine edilmistir. Cevrimici
ankete dayanan karsilastirmah cahsmanim bir parcasi olarak, toplanan verilerin analiz
ve degerlendirmesini iceren Avrupa Sosyal Girisim Izleme Raporu 2023-2024, Ocak
2025’te yaymlanmigtir (ODg4).

Diinya genelinde 8000’den fazla sosyal inovasyon aktoriinii bir araya getiren Catalyst
Now (eski adiyla Catalyst 2030) Tiirkiye Chapter’, TSGA adma IstasyonTEDU
tarafindan Agustos 2023’te kurulmustur. Chapter catisi altinda yiiriitiilen cahsmalarla
21 yeni kurulus Catalyst Now iiyesi olmus, aga iiye olan Tiirkiye merkezli kurulus
sayis1 38’e ulagsmistir. Ayrica yukarida da belirtildigi iizere, sosyal inovasyon alaninin en
onemli ve biiylik oOlgekli etkinligi olan Catalysing Change Week 2025’te Tiirkiye
Chapterrni temsilen Impact Hub Ankara, IstasyonTEDU ve Erisilebilir Her Sey bir
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oturum yiriitmistiir. 2025 yihnda Catalyst Now Tiirkiye Chapter1 caligmalar:
kapsaminda yiiriitiilen bir diger calisma ise, Tiiretim Ekonomisi Dernegi ve Kadir Has
Universitesi tarafindan diizenlenen Next Economies Summit’e global agin ve Tiirkiye
Chapter’'inin dahiliyetidir. Catalyst Now Global ve etkinligin 15 global partnerinden biri
olarak zirvede yer almistir. Ek olarak Zirvenin ilk giiniinde Catalyst Now Tiirkiye
Chapter’1 koordinatérii olan IstasyonTEDU ve Catalyst Now Liibnan Chapter:
isbirligiyle Catalyst Now Topluluk Bulusmasi gergeklestirilmistir. Bulusmada iki
Chapter iilkelerinde yaptiklar1 cahgmalar1 aktarmis ve is birligi firsatlarim
degerlendirmistir (OD3).

TEDU biinyesinde yiiriitiilen arastirmalar ve kurum ici/kurum dis1 fon programlari ile
desteklenen projeler 11. Kalkinma Plani'min yam sira, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarma da dogrudan katki sunmaktadir. Ornegin IstasyonTEDU tarafindan
yiiriitiilen cahsmalar ile yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine su faaliyetlerle
katk: sunmaktadir [4_OD4]:

e “Social X-Change” Projesi: Erasmus + Programi cercevesinde fonlanan bu proje,
giicli bir sosyal inovasyon ve girisimcilik merkezleri ag olusturarak
yiiksekogrenim kurumlarmda sosyal girisimcilik egitiminin uluslararasilasmasini
tesvik etmeyi amaclamaktadir. Proje siiresince ortaklar sosyal girisimciler,
isletme okullar1 ve iiniversitelerle birlikte arastirma projelerinde yer alarak
sosyal etki oOlciimii, etki yatirimi ve etki odakh isletmeler icin diizenleyici
cerceveler olusturulmasi konularinda is birliklerini gelistirmeye cahsacaktir.
TEDU projede, IIBF, TEDU ATID ve IstasyonTEDU olarak yer almakta ve etki
yatiromma odaklanmaktadir - SKA 4, 8,10, 17.

e “Youth Empowerment for Social Impact - YES Impact” Projesi: T.C. Genglik ve
Spor Bakanhg, IstasyonTEDU, InterMediaKT (Yunanistan) ve Social Innovation
Cluster CLM (Ispanya) isbirligi ile hazirlamp Erasmus+ Programi Ana Eylem 2 -
Genclik Alaninda Isbirligi Ortakhklar1 (KA220 - YOU) kapsaminda Tiirkiye
Ulusal Ajans1 tarafindan fonlanan proje genglik calisanlarmi, geng sosyal
girisimcilere rehberlik etmek ve onlar1 desteklemek icin gerekli beceri ve
araclarla  giliclendirerek sosyal girisimcilik ekosistemini giiclendirmeyi
amaclamaktadir. - SKA 4, 8, 17.

e “STKlarm Finansal Siirdiiriilebilirligine Yénelik Yenilikci Bir Model Onerisi:
Sosyal Girisimcilik” Projesi: T.C. icisleri Bakanhg Sivil Toplumla Iliskiler Genel
Miidiirliigii ve TUBITAK isbirliginde uygulanan "3005-Sosyal ve Beseri
Bilimlerde Yenilikci Coziimler Arastirma Projeleri Destek Programi” kapsaminda
fonlanan proje STK’lara kendi girisimcilik kapasitelerini analiz etmeleri igin bir
ara¢ sunmay1 ve girisimcilik faaliyetlerine baslamadan once ihtiya¢ duyduklar
kosullar1 degerlendirmelerine olanak saglamayir amaclamaktadir. Projede
IstasyonTEDU, TEDU isletme Boliimii ve Gorsel iletisim Tasarmm Boliimii
mensuplari yer almaktadir.

e Actk Tezgah Yibasi Tasarmm Pazari: 24-25 Arallk 2025 tarihleri arasinda
IstasyonTEDU, Sosyal ve Kiiltiirel Isler Miidiirliigii ve Mimarhk ve Tasarim
Toplulugu is birligi ile Agik Tezgah Yilbas1 Pazar:1 diizenlenmistir. Siirdiiriilebilir
tekstil, cevreye duyarh bakim ve temizlik iiriinleri, organik gida, egitim
materyalleri tasarimi gibi farkh alanlarda ¢alisan toplamda 16 sosyal girisim ve
Ankara’nin onde gelen 29 tasarimcis1 Acik Tezgah Yilbasi Tasarmm Pazarrna
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katilmistir. Ayrica etkinlikte iiriin ve hizmetlerini tanitmak isteyen 8 sosyal
girisimci ve tasarimci uygulamal tcretsiz atolyeler yliriitmiistiir. Atolyelerde
aralarmda TEDU o&grencileri ile akademik ve idari cahsanlarin da bulundugu
ziyaretciler sosyal girisimler ve tasarmmcilar ile yakindan tamigsma ve birlikte
{iretme firsat1 bulmustur. IstasyonTEDU, bu y1l besincisi diizenlenen Acik Tezgah
aracihgiyla sosyal girisimlerin kendilerini ve {iriin/hizmetlerini tanitabilmeleri icin
Acik Tezgah Yilbasgi Etkinligi diizenleyerek girisimlere iicretsiz pazar yeri imkan
saglamaktadir.- SKA 8, 10.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [11(4)C.1.1-[1]1(4)C.1.1-TEDUTECH ATID Faalivet Raporu 2025.pdf
e [2](4)C.1.1-[2](4)C.1.1-TEDUGo Faalivet Raporu 2025.docx

* [31(4)C.1.1-[31(4)C.1.1-IstasyonTEDU SFOSP 4. Dongii.docx

e [41(4)C.1.1-[4]1(4)C.1.1-IstasyonTEDU EBultenOrnegi.pdf

e [51(4)C.1.1-[51(4)C.1.1-IstasyonTEDU DuyuruOrnegi.docx

e [6](4)C.1.1-[6](4)C.1.1-IstasyonTEDU GEnderBulusmalari.docx

o [71(4)C.1.1-[8](4)C.1.1-B2024 Destek Tablosu 2025.docx

2. I¢ ve dis kaynaklar

TEDU biinyesinde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi iizerine izleme ve
iyilestirme siirecleri mevcut olmakla beraber, bu siirecler kurum i¢i arastirma
kaynaklar1 ve kurum dis1 arastirma fonlar1 olmak {izere iki baghkta yonetilmektedir.
TEDU biinyesinde ic ve dis kaynaklar, bu kaynaklarm destek yapis1 ve genel kapsamh
arastirma destekleri asagida sunulan kategorilerde ozetlenebilir.

A- Kurum ici arastirma kaynaklari: Raporun Ci1 bashginda kisaca bahsedildigi
iizere; TEDU, kendi finansal kaynaklarmdan hem akademisyenlerinin hem de lisans
ogrencilerinin arastirma siireclerine katihmlarimi arttirmak icin her yil artan oranda
biitce ayirmaktadir. Bu biitce, asagida 3 temel program ile hedef kitlenin kullanimina
sunulmaktadir:

Bilimsel Arastirma Projeleri (TEDU-BAP): Her yil Mart ve Ekim aylarinda
cagriya acllan TEDU-BAP kapsaminda, 6zgiin bir fikir cercevesinde farkh arastirma
alanlarinda, tercihen disiplinler arasi bir yaklasimla bilimsel, teknolojik ve/veya zengin
toplumsal icerige sahip olan akademik projelere fon saglanir. TEDU-BAP'a TEDU'deki
tiim tam zamanh 6gretim iiyeleri basvurabilir. TEDU-BAP, yenilikci arastirmalar:
desteklemek icin saglanan bir “Cekirdek Arastirma Fonu”dur. TEDU-BAP'm temel
amaci, TEDUmiin kurumsal stratejisini, ilkelerini ve arastrma 6nceliklerini
benimseyen, var olan bilgi birikimini ilerleten ve yeni fikri hak iiretme potansiyeline
sahip, yerel, bolgesel ve ulusal hedeflere ulasmaya katki sunabilen 6zgiin, yenilikci ve
tercihen disiplinler aras1 projeleri desteklemektir [1_OD3]. TEDU-BAP kapsaminda
proje biitcelerinin artirilmas1 “Akademik Donem” bazinda yapimaktadir. Bu
cercevede, 2024-2025 yilinda TEDU-BAP Projeleri icin ayrilan biitce proje basma
205.000 TL iken bu tutar 2025-2026 Akademik Donemi'nde proje basina 282.900 TL
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olarak artirlmistir. 2025 yih icerisinde TEDU- BAP kapsaminda yiiriitiilen 13 projeye
toplamda 1.512.180,00 TL biitce destegi saglanmistir. 2024 yilina kiyasla 2025 yilinda
gozlemlenen artista; basvuru siireclerinin daha sistematik ve koordineli bicimde
yiritiilmesi, cagr1 takvimi ve duyurularinin kurumsal iletisim kanallar: ile goriiniir
sekilde paylasimasi ve iiniversiteye yeni katilan akademik c¢alhsanin bagvuru
siireclerine aktif olarak dahil olmas1 belirleyici rol oynamistir. 2025 yilinda yiiriitiilen
TEDU-BAP projelerine iliskin ayrmtili bilgi kamit olarak sunulmustur [2_0D3]. 2025
yihnm Ekim aymda basvurusu yapilan ve degerlendirme asamasinda olan 3 TEDU-
BAP bagvurusu vardir. TEDU-BAP programi kurumsal kaynak planlama ve yonetme
araci olan SAP iizerinden yapilandirilmis olup teknik, idari ve finansal degerlendirme ve
izleme siirecleri bu yapidan ilerlemektedir. Bunun yanm sira TEDU-BAP projelerinin
degerlendirilmesinde AB ve TUBITAK'm uygulamakta oldugu bilimsel degerlendirme
sistemine benzer bir sistem uygulanmaktadir. Bu sistem 2020 yilinda yapilan son
revizyon ile nihai halini almis, seffaf, izlenebilir ve hesap verilebilir bir yapida
uygulanmaktadir.

Cagrilarda belirtilen son basvuru tarihi itibariyle sistem basvuruya otomatik olarak
kapandiktan sonra TEDU-BAP Proje Degerlendirme Siireci baslatilmaktadir. TEDU-
BAP kapsaminda sunulan projelerin bilimsel degerlendirmesi en az biri TEDU disindan
olmak tizere iki bagimsiz hakem tarafinda KYS-ATID-FR-02_Bilimsel Degerlendirme
Formu kullamlarak yapilmaktadir. Bagimsiz hakemlerin ortalama puaninmn %80 ile
TEDU-BAP Komisyon iiyelerinin KYS-ATID-FR-03_Komisyon Degerlendirme Formu
kullanarak verdikleri puanm %20'sinin toplami ile elde edilen sonuc projelerin puanini
vermektedir. 70 ve iizeri olan projeler KYS-ATID-FR-04_Komisyon Karar Formu ile
UYK'ya sunulmakta; UYK'nm nihai karar ile de sonuclar Proje Yiiriitiiciileri ile
paylasilmaktadir.

TEDU-BAP kapsaminda desteklenen projeler icin proje bitis tarihinden itibaren 1 ay
icerisinde Proje Yiiriitiiciileri tarafindan " KYS-ATID-FR-06_TEDU-BAP Proje Final
Rapor” hazirlanarak ATID ile paylasiimaktadir. Desteklenen TEDU-BAP projelerinin
12 aydan fazla olmas: halinde siirecin takip edilebilmesi amaciyla ayrica TEDU-BAP
Proje Ara Raporu” Proje Yiiriitiiciisii tarafindan doldurularak ATID ile
paylasiimaktadir. TEDU-BAP projelerinin Final Raporu TEDU-BAP Yénergesine gore
BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte olup ilgili Fakiilte Temsilcisi tarafindan
“KYS-ATID-FR-07_Proje Kapams Formu” hazirlanip tiim BAP Komisyon Uyelerinin
onayina sunulmaktadir. BAP Komisyon iiyeleri tarafindan raporun onaylanmasi halinde
proje resmi kapanis maili proje Yiiriitiiciisiine iletilmektedir.

Lisans Ogrencileri Arastirma Destegi (TEDU-LAD): Raporun C1 baghginda da
belirtildigi {izere; TEDU-LAD TEDU lisans oOgrencilerini akademik arastirma
faaliyetlerine 6zendirmek ve bilimsel arastirma siirecleri icerisinde yer almaya tesvik
etmek icin saglanan arastirma destek fonudur. Her yil Mart ve Ekim aylarmda cagriya
acllan TEDU-LAD'm amacy, lisans ogrencilerini arastirma faaliyetlerine baslamaya ve
katilmaya tesvik etmek, o6grenciler arasinda disiplinlerarasi calisma ortami yaratmak,
takim calismasi kiiltiiriinii giiclendirmek ve 6grencilerin bilimsel siire¢ becerilerini ve
yeterliliklerini artirarak akademik geleceklerine katki sunmaktir.

Yukarida da detaylandirildigi iizere cagrilarda belirtilen son basvuru tarihi itibariyle



sistem basvuruya otomatik olarak kapandiktan sonra TEDU-LAD Proje Degerlendirme
Siireci baglatilmaktadir. TEDU-LAD kapsaminda sunulan projelerin degerlendirmesi
TEDU-LAD Komisyonu tarafindan yapimaktadir. KYS-ATID-FR-09_Komisyon
Degerlendirme Formu kullanilarak verilen puanin ortalamasi ile elde edilen sonuc
projelerin puamn vermektedir. 70 ve iizeri olan projeler UYK’ya sunulmakta; sonuclar
UYK'nin nihai karar1 ile de Proje Damsmanlar: ile paylasilmaktadir. TEDU-LAD
kapsaminda da desteklenen projeler icin proje bitis tarihinden itibaren 1 ay icerisinde
Proje Damismanlar: tarafindan “KYS-ATID-FR-10_TEDU-LAD Proje Final Raporu”
hazirlanarak ATID ile paylasilmaktadir. TEDU-LAD projelerinin final raporlar1 TEDU-
LAD Komisyon Baskam Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan
degerlendirilmekte olup raporun onaylanmasi halinde proje resmi kapanis maili proje
Damismanima iletilmektedir. TEDU-LAD kapsaminda proje basma biitceler artirlmakta
olup 2024-2025 Akademik Doneminde TEDU-LAD icin ayrilan biitce proje
basma 41.000 TL iken bu tutarlar 2025-2026 Akademik Déneminde TEDU-LAD icin
proje basma 56.580 TL olarak artirilmistir. 2024 yilinda toplamda 4 projeye 72.750 TL
biitce destegi saglanmistir. 2025 yiinda yiiriitilen TEDU-LAD projelerine iliskin
ayrintih bilgi kanit olarak sunulmustur [2_0OD3]. Ayrica Ekim 2025 cagrisinda
basvurusu yapilan ve degerlendirme asamasinda olan 14 TEDU-LAD cagrisi
bulunmaktadir. 2024 yilna kiyasla 2025 yilinda TEDU-LAD kapsaminda gozlemlenen
bu onemli artista; basvuru ve degerlendirme siireclerinin daha sistematik ve planh
bicimde yiiriitiilmesi ile ¢agri duyurularimin kurumsal iletisim kanallar1 ve sosyal
medya aracihgiyla diizenli ve goriiniir sekilde paylasilmasi etkili olmustur. TEDU-LAD
projelerinin 6grencilerin lisans seviyesindeyken arastirma siireglerine katilarak bu
alanda kapasite gelistirmelerinde ve gelecegin bilim insan1 olma y6niinde onlara onemli
bir altyapr kazandirdig1 géze carpmaktadir. Su ana kadar TEDU-LAD projelerinde
gorev alan ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 konferanslara katilabilme, arastirma
konular1 alaninda ag olusturabilme, yurtdisindaki iiniversitelerden lisansiistii
programlar kapsaminda kabul alabilme imkanlarimna eristikleri goze carpmaktadir.

TEDU-BAP ve TEDU-LAD siireclerinde yapilan iyilestirmeler kapsaminda karsilasilan
durumlar ve paylasilan sorular bir araya getirilerek herkesin erisebilmesi amaciyla
“Sikca Sorulan Sorular” dokiimani her iki program icin hazirlanarak ATID'in web
sitesinde ilgili program bashg: altinda yaymlanmaktadir (OD4) Ayrica her programin
baghg: altinda arastirmacilarm/6grencilerin cahsmalarmna yon vermek amaciyla ATID
tarafindan hazirlanan, TEDU-BAP ve TEDU-LAD programlarma basvuru ve
basvurunun kabulii sonrasi projenin yiiriitiillmesi siirecleri, is akislari, kilavuzlar ve
formlar ile ilgili dokiimanlar “Veri Seti” olarak sunulmustur [3_OD3].

Lisans ve Lisansiistii Kongre Katilim Destegi: Raporun C1 bashginda belirtildigi
iizere, Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin arastirmalar1 sonucu elde ettikleri ciktilar:
yaygmlastirmalari, alanlarinda arastirma yapan insanlarla tanismalari, kendilerinin ve
iniversitenin goriiniirliigiiniin artirdlmas1 amaciyla ogrencilere B2024 Lisans ve
Lisansiistii Kongre Katihm Destegi saglanmaktadir. Bu baglamda 2024-
2025 Akademik Yih destek {ist limiti lisans ve yiiksek lisans 6grencilerimizin yurt ici
kongre katiimlarinda sunum basma 4.820 TL, yurt dis1 katihmlarda ise sunum
basma 11.820 TL, 2025-2026 Akademik Yilinda destek iist limiti lisans ve yiiksek
lisans 6grencilerimizin yurt i¢i kongre katilimlarinda sunum basina 6.700 TL, yurt dis1
katihmlarda ise sunum basma 16.350 TL destek saglanmaktadir. Destekten
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yararlanilabilmesi igin ilgili 6gretim iiyesi tarafindan bagvuru yapimasi gerekmekte
olup siirece iliskin is akis semasi kanit olarak sunulmustur [4_OD3]. 2025 yilinda
toplam 21 oOgrenci tarafindan yapilan basvurular degerlendirilmis ve
toplam 229.640,00 TL konferansa katiim destegi saglanmistir [7_0OD4]. 2025
akademik yilinda, onceki yillara kiyasla ¢ok daha fazla sayida ogrenciye destek
saglanmistir. Bu akademik donemde saglanan desteklerin sayisindaki artista, bagvuru
siirecinin hizlandirilmasi, destegin erisilebilirliginin artirilmas1 ve Projeler ve Fikri
Haklar Ofisi'nin yiiriitme siirecleri, bilgilendirme faaliyetlerinin etkinligi belirleyici
olmustur. Buna ek olarak, basvuru kosullarmin daha acik ve anlasiir sekilde
duyurulmasi, ogrencilere yonelik hedefli bilgilendirmelerin yapimasi1 ve destek
mekanizmasimin daha genis bir kitleye ulasmasmi saglamistir. Siire¢ takibinin diizenli
yapilmasi, basvurularin daha kisa silirede sonuclandirilmas1 ve geri bildirim
mekanizmasmin etkin igletilmesi de ogrencilerin bagvuru motivasyonunu artirmigtir.
Ayrica ilgili idari birimler arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesi ve ic siireclerin
standartlastirlmas1 sayesinde operasyonel verimlilik artmis; bu durum destek
sayisindaki yiikselise dogrudan katki saglamistir. Boylece 2025 yilinda hem bagvuru
hem de desteklenen o6grenci sayisinda onceki yila gore kayda deger bir artis
gerceklesmistir.

Saglanan destekler, 6grencilerin arastirma, yenilik¢i proje gelistirme ve uluslararasi
yarismalara katihm siireclerini tesvik ederek akademik ve mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesine katki sunmustur. Bu destek mekanizmasi, iiniversitemiz Yazilim
Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyesi Dr. Emin Kugu nun yiiriitiiciiliigiinde ve Yazilim ile
Bilgisayar Miihendisligi 6grencilerinden olusan TEDU Cloud Takimimin calismalarinda
iyi bir uygulama ornegi teskil etmistir. S6z konusu ekip, Huawei ICT Yarismasi Avrupa
Bolgesel Finali Cloud kategorisinde ikincilik elde ederek (ODs5), 20—24 Mayis 2025
tarihleri arasinda Cin’de gerceklestirilen Kiiresel Finallere katilma hakki kazanmistir.
Bu basari, ogrencilere saglanan mali desteklerin Ogrenci arastirma kapasitesinin
artirlmasi, uluslararas1 rekabetcilik, takim calismas1 ve ileri teknik yetkinliklerin
gelistirilmesi agisindan somut c¢iktilar iirettigini ve iiniversitemizin uluslararasi
goriiniirliigiine ve akademik itibar1 giiclendirilmesine katki sagladigim gostermektedir.

Yukarida detaylar: verilen programlar kapsamimda TEDU olarak akademisyenlerin ve
ogrencilerin projelerini desteklemek adma ayrilan biitceler, her akademik donemde tist
limitleri yikseltilerek, yapilacak c¢aligmalara maksimum katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede arastirmalarin daha kapsamh yiiriitiilmesine, bilimsel
ciktilarm niteliginin artirdmasina ve akademik gelisimin desteklenmesine olanak
taninmaktadir. Aym1 zamanda saglanan finansal destek, arastirmacilarmmizin daha
derinlemesine calismalar yapmasma ve TEDUniin bilimsel iiretkenligini artirmasmna
onemli bir katki sunmaktadir.

B- Kurum Dis1 Arastirma Kaynaklari: TEDU icin arastirma-gelistirmede oz
finansman kaynaklarimin yani sira dis arastirma fonlarmin da tiniversiteye siirekli ve
yiiksek miktarda cekilmesi onemli bir konu olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda
ulusal ve uluslararasi arastirma fon saglayicilarmn actiklar: cagrilar ATID tarafindan
diizenli olarak takip edilmekte; kitle yaymm araclariyla genel bilgilendirme
yapilmaktadir. Ekte kanit olarak kitle yaymm araci olarak iletilen e-posta duyurular: ve
research.tedu.edu.tr adresinde yaymlanan dis fon kaynaklarma yonelik duyurulardan
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ornekler yer almaktadir [5_OD4].

ATID biinyesinde yer alan Projeler ve Fikri Haklar Ofisi, TEDU akademisyenleri ile
birebir dis fon kaynaklarma proje hazirlama siirecinde ¢cahsmakta olup birimin ulusal ve

uluslararas1 proje basvuru siirecinde TEDU akademisyenlerine sundugu hizmetler
sirasiyla asagidaki sekilde yiiriitiilmektedir:

Cagrilarm takip edilmesi ve TEDU icerisinde duyurulmas,

Akademisyenlerin arastirma alanlarmin detaylar1 bir sekilde Ogrenilmesi
amaciyla birebir goriismeler yapilmasi,

Her akademisyenin arastirma konusu ve akademik deneyi cergevesinde basvuru
yapabilecegi cagrilarin arastirilmasi,

Her akademisyenin arastirma alanina yonelik yararlanabilecegi hibe programlari
kapsaminda yol haritasinin cikarilmasi,

Bagvuru yapilmasi hedeflenen cagri 6zelinde proje bagvuru formunun okunmas,
geri bildirimlerin yapilmasi, proje biitcesi ve eklerinin hazirlanmasi siirecinde bilgi
ve destegin sunulmasi.

ATID biinyesinde yer alan Projeler ve Fikri Haklar Ofisi, akademisyenlere yonelik
faaliyetlerini asagidaki “hedef kitle” gruplamasina gore sunmaktadir:

Hedef Kitle-1: Kariyerinin basinda olan; arastirma calismalar1 igin alt yapy,
isbirligi gibi desteklere ihtiya¢c duyan akademisyenler: Bu hedef kitle kapsaminda
2025 yilinda doktorasinin iizerinden 7 yi gecmeyen akademisyenler taranmig
olup doktora tez tarihinin iizerinden 7 yil ge¢memis arastirmaciar proje
fikirlerine gore TEDU-BAP, TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi
oncelikli hibeler odaginda proje konusunun icerigine ve kapsamina bagh olarak
da; TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi, TUBITAK 1002 A Hizh Destek Modiilii, 3005 - Sosyal ve Beseri
Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler Arastirma Projeleri Destek Programai gibi ana akim
arastirma programlarina da basvuru yapimasi tesvik edilmektedir. Bu grupta
yer alan akademisyenlerle proje fikirlerinin olgunlastirilmasi ve proje basvuru
dokiimamnm hazirlanma asamasma gecilmistir. 2025 yiinda toplam 3 TUBITAK
3501 kapsaminda proje basvurusu yapimis olup bunlardan 2 tanesi olumlu
sonuclanmistir. Bir proje 2025 yilinda yiiriirliige girmis olup, bir proje icin de
heniiz sozlesme imza siireci devam etmektedir. TUBITAK 1001 Program
kapsaminda, 2025 yih icerisinde iiniversitemiz 6gretim elemanlar:1 tarafindan 6
proje bagvurusu yapilmis, bu bagvurulardan 2’si desteklenmeye hak kazanmistir.
Desteklenen projeler 2025 yih itibariyla yiiriitiilmeye baslanmistir. TUBITAK
1002-A Hizh Destek Modiilii kapsaminda, 2025 yilinda toplam 3 proje bagvurusu
gerceklestirilmistir. S6z konusu bagvurular, kisa siireli ve sonu¢ odakh arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik olarak hazirlanmis olup, liniversitemizin
hizli ve nitelikli bilimsel iiretime katki saglama hedefine hizmet etmistir. Ayrica,
ATID biinyesinde faaliyet gosteren IstasyonTEDU’niin yoneticisi Sinem
Giiravsar Gokce nin koordinatérliigiinde yiiriitillen TUBITAK 3005 projesi, 2025
yihinda fonlanmaya hak kazanmistir.

Hedef Kitle-2: Kariyerinde ilerlemis ancak arastirma faaliyetlerini
genigletebilmek icin alt yapi, is birligi gibi desteklere ihtiyac duyan



akademisyenler: Daha oOnce proje yiiriitmiis, artik daha biiyiik biitceli
ulusal/uluslararasi cagrilara proje bagvurusu yapmak iizere bu kapsamda yer
alan akademisyenler ile goriismeler 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Projeler ve
Fikri Haklar Ofisi olarak akademisyenlerin fikirleri cercevesinde olas1 hibe
programlarinin degerlendirilmesi ve bu hibe programlarma proje basvurusu
yapilarak TEDU’niin her alandan farkh kaynaklar yaratimasmda aktif gorev
almaktadir. Ornegin, TEDU Egitim Fakiiltesi akademisyenlerinden Doc. Dr.
Zeynep Bilki tarafindan hazirlanan “Joint Postgraduate Programme Development
between Turkey and the UK: removing barriers and sharing good practice” adl
proje British Council Programi tarafindan fon almaya hak kazanmistir. Bu
kapsamda, 2025 yilinda; Erasmus+ kapsamindaki cesitli cagrilara, MSCA Staff
Exchange, Spencer Foundation, TUBITAK ikili is Birligi, Eureca, Horizon
PATHFINDEROPEN, ERC, Horizon Kiime-2 ve Kiime-3 gibi farkh cagrilara
toplam 23 uluslararas1 proje basvurusu yapimis olup 5 proje uygulanmaya
basglanmstir.

Projeler ve Fikri Haklar Ofisi olarak akademisyenlerin fikirleri dogrultusunda
olas1 ulusal hibe programlar1 degerlendirilmis ve bu programlara proje
basvurular1 yapilarak TEDU’niin farkh alanlardan kaynak yaratmasma aktif katki
saglanmistir. Bu kapsamda 2025 yihinda TUBITAK 1001 cagrisma 6, TUBITAK
1002 cagrisma 3, TUBITAK 1007 cagrisma 1, TUBITAK 1711 cagrisma 1 ve
TUBITAK 1505 cagrisma 1 olmak iizere toplam 16 ulusal proje basvurusu
gerceklestirilmis olup 2025 yilinda uygulamaya 9 proje baslamistir.

Benzer sekilde, akademisyenlerin proje fikirleri dogrultusunda uluslararasi hibe
programlar1 da degerlendirilmis ve bu programlara yonelik bagvuru siirecleri
yiiriitiilmiistiir. Ornegin, TEDU Miihendislik Fakiiltesi akademisyenlerinden
Prof. Dr. Gokce Nur Yilmaz tarafindan hazirlanan “Innovative Training for
International Software Quality Standards” adh proje, Erasmus+ Cooperation
Partnership in Higher Education kapsaminda fon almaya hak kazanmistir.

Hedef Kitle-3: Kariyerinde ilerlemis; arastirma faaliyetleri icin alt yapy, is birligi
gibi desteklere sahip ancak uluslararasi arenada isbirligi gelistirmek, uluslararasi
fon kaynaklarim1 c¢ekmek isteyen akademisyenler: Bu grupta yer alan
akademisyenlerimizin = bulundugu konsorsiyumlar kurularak HORIZON
programlar: basta olmak iizere Erasmus+, TUBITAK ikili isbirligi kapsaminda
cesitli proje basvurusu yapilmistir. Uluslararasi alanda cesitli fon programlarim
proje konusuna gore degerlendiren ve odagma alan TEDU, Projeler Fikri Haklar
Ofisi'nin yonlendirmeleri ve destegi ile farkh uluslararasi fon programlarma da
proje hazirlanmasi siirecinde akademisyenlerle birebir cahsmaktadir. Bu
cercevede, 2025 yihnda ozellikle uluslararasi cagrilara odaklanan TEDU,
ERA4Health, Horizon Europe Pillar II kapsaminda Cluster Civil Security for
Society, EUREKA kapsammda “Resilience Call 2024”, TUBITAK ikili Isbirligi
Programlar1 kapsammda TUBITAK-Italya ikili Isbirligi, TUBITAK Yunanistan
Ikili Is Birligi, Digital Europe Programi, Horizon Europe Pillar III EIT ve Belmont
Forum Resilience gibi farkh cagrilara farkh fakiilte-boliim odaginda toplam 23
uluslararas1 proje basvurusu gerceklestirilmis olup 2025 yilinda 5 proje
uygulanmaya baslanmistir. Bununla birlikte; IstasyonTEDU sosyal girisimcilik ve
sosyal inovasyon alanlarindaki uzmanhg dahilinde, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla cesitli hibe programlarma basvuruda bulunmaktadir. 2022 yilinda



baslayan Fransiz Ulusal Ajansi tarafindan fonlanan, ESSEC Business School
liderliginde, TEDU, Esade, Munich Business School ve Impact Hub Global
ortakhgmda uygulanan Social X-Change Projesi faaliyetleri 2025 yii boyunca
devam etmis ve tamamlanmistir. Projede, TEDU Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve IstasyonTEDU etki yatrimecihgl alanmda bir 6gretim programi
gelistirilmesinde aktif rol almistir. IstasyonTEDU tarafindan 2025 yilinda Ankara
Kalkinma Ajansi Sosyal Yenilik ve Sosyal Kalkinma 2025 Teknik Destek ¢agrisia
“Sosyal Fayda icin Yapay Zeka Okuryazarligi Kapasite Gelistirme Programi”
bashikh proje ile bagvuru yapilmistir. Tasarlanan projenin amaci sosyal girisimcilik
odaginda tasarlanmuis, biitiinciil ve etki odakh yapay zekay1 sosyal girisimcilerin
siireclerine entegre etmelerini kolaylastiracak bir kapasite gelistirme programi
sunulmasidir.

Uluslararas1 agmi genisleten ve bunu da farkh fon programlarma proje basvuru
siireclerinde kullanan ATID, bu siirecte sadece iiniversite-iiniversite is birligi degil
iiniversite-sanayi-kamu-STK is birligi aglarim1 da genisletmistir. Projelerin bazilarinin
degerlendirme siireci halen devam etmekte olup, asagida bazi onemli bilgiler
verilmektedir. 2025 yili, iiniversitemizin arastirma ve proje gelistirme ekosisteminde
niteliksel acidan onemli yeniliklerin ve stratejik acihmlarin hayata gecirildigi bir donem
olmustur. Bu donemde, ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalar1 kapsaminda sunulan
proje oOnerilerinin kapsami genislemis; ozellikle yapay zeka uygulamalari, kamu
ihtiyaclarina yonelik c¢ozlimler, uluslararasi arastirmaci dolasmmi ve afet odakh
disiplinler arasi arastirmalar on plana ¢ikmistir. Bu cercevede, Proje ve Fikri Haklar
Ofisinin koordinasyonunda yiiriitiilen proje gelistirme, basvuru ve yayginlastirma
faaliyetleri 2025 yii boyunca artarak siirdiiriilmiis; tiniversitemizin arastirma
kapasitesinin gii¢clendirilmesine yonelik somut ¢iktilar elde edilmistir. Bu kapsamda;

e TUBITAK 1007 “Kamu Yapay Zeka Ekosistemi — 2024” cagris1 kapsamimda,
TEDU yiiriitiiciiliiginde sunulan “Yapay Zeka Destekli Ozelge Cevaplama
Sistemi” projesi desteklenmeye Aralk 2025 tarihinde uygun bulunmustur. Gelir
Idaresi Baskanhgrnm “Yapay Zeka Destekli e-Ozelge Projesi” ihtiyacma yonelik
olarak gelistirilen bu proje, TEDU tarihinde TUBITAK 1007 Programi
kapsaminda destek almaya hak kazanan ilk proje olma niteligini tasimaktadir.
Proje ve Fikri Haklar Ofisi olarak; projenin gelistirilmesi, bagvuru formu ve
eklerinin hazirlanmasi ile hakem siireclerinde destek saglanmistir. Ayrica,
projenin yayginlastirma faaliyetlerine de Projeler ve Fikri Haklar Ofisi katki
sunmaktadir.

e 2236-A Uluslararast Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi
(CoCirculation3) kapsammda TEDU, 2025 yih Aralik aymda ev sahibi (host)
kurum olarak 1 uluslararasi arastirmaci i¢in bagvuruda bulunmustur. Program;
doktora sonrasi deneyimli arastirmacilarin Tiirkiye’de akademi veya sanayide
calismalarini destekleyerek Tiirkiye’nin uluslararasi arastirmacilar igin cazibesini
artirmayn, nitelikli arastirmacilarin yurda doniisiinii tesvik etmeyi ve Ar-Ge insan
kaynagimn giiclendirmeyi amaclamaktadir. Bu siirecte, Proje ve Fikri Haklar Ofisi
tarafindan aday arastirmacinin proje gelistirme ¢alismalar ile basvuru formu ve
eklerinin hazirlanmasma yonelik destek saglanmistir.

Bu cercevede, 2023 yih itibariyla tiniversitemiz biinyesinde afet odakh projelerin



gelistirilmesi ve arastirilmas stratejik bir oncelik haline gelmis; hem dogal hem de
insan kaynaklh afetlere yonelik, ozelde ise iklim degisikligi odaklh proje Oneri
calismalarinda belirgin bir artis gozlemlenmistir. Afetlerin yalnizca fiziksel boyutlariyla
degil, toplumsal, ekonomik ve yonetsel etkileriyle birlikte ele ahnmasi gerektigi anlayisi
dogrultusunda disiplinler arasi yaklasimlar tesvik edilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda
ozellikle iki ana program altinda proje basvurular1 yapimistir. Bunlardan ilki,
uluslararas1 fon kaynaklh bir cagr1 olan Belmont Forum Resilience Programi
kapsaminda, afetlerin sosyal bilimler perspektifinden direnclilik (resilience) dongiisiinii
incelemeyi amaclayan bir proje onerisidir. Belmont Forum Resilience ¢agr1 programi
kapsaminda; Tiirkiye yiiriitiiciisii oldugu ve proje koordinatorliigii Almanya tarafindan
iistlenilen “Co-Designing Equitable Innovations in Transitional Territories of
(Un)Inhabitability (CO-TERRA)” bashkh proje bagvurusu siirecin ilk asamasim
basariyla gecmis olup, halihazirda ikinci asama basvurusu gerceklestirilmistir. Ilgili
proje onerisinde yer alan uluslararasi ortaklar, UFZ — Germany / Germany-based,
UNU-EHS - Germany, UNIGE — Switzerland

TEDU - Tiirkiye, UTokyo — Japan, NTPU — Taiwan, IPP — Belgium, UFHB — Cote
d’'Ivoire’dir. Digeri ise TUBITAK tarafindan desteklenen, Tiirkiye—Yunanistan Ikili
Isbirligi cercevesinde fonlanan ve iklim degisikligi odaginda tarmsal iiretim ile zemin
siireclerini ele alan uluslararasi nitelikli bir proje onerisi ¢ahsmasidir. S6z konusu iki
basvuruya ek olarak, basta Horizon Europe ve Erasmus+ programlar1 olmak iizere
farkh uluslararas1 fon mekanizmalar1 kapsaminda afet odakh proje gelistirme
calismalar1 halen devam etmekte olup, bu siireclere Projeler Fikri Haklar Ofisi
tarafindan aktif destek saglanmaktadir. Bu girisimler, {iniversitemizin Afet ve Acil
Durum Teknolojileri Kiimesi vizyonuyla uyumlu bicimde, afetlere yonelik bilimsel bilgi
iiretimini ve ¢oziim odakl teknoloji ve politika gelistirme kapasitesini giliclendirmeyi
amaclamaktadir.

2025 yiinda baslayan ve daha once baslayip 2025 yiinda devam eden ulusal ve
uluslararasi projelere ait liste sunulmustur [6_0OD4].

Aragtirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi, arastirma cercevesinde yapilan stratejik
ortakliklar veya arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda
yonetilmesi, ATID koordinasyonunda arastirmadan sorumlu Rektér Yardimecismnin
bilgisinde yiiriitiilmektedir. Ust yonetime iletilen izleme ve degerlendirme raporlar:
vasitasiyla bu yonetisim saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.2-[1](3)C.1.2-TEDUBAPYonergesi.pdf
e [2](4)C.1.2-[2](4)C.1.2-TEDU-BAP LAD Projeler Listesi 2025.docx
e [3](4)C.1.2-[31(4)C.1.2-Veriseti.pdf

¢ [51(4)C.1.2-[5]1(4)C.1.2-ATID DuyuruOrnekleri.pdf
e [6](4)C.1.2-[6]1(4)C.1.2-TEDU_UlusalUluslararasiProje Listesi 2025.docx
¢ [71(4)C.1.2-[71(4)C.1.1-B2024 Destek Tablosu 2025.docx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-[1](3)C.1.2-TEDUBAPYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.2-[2](4)C.1.2-TEDU-BAP_LAD_Projeler_Listesi_2025.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-[3](4)C.1.2-Veriseti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.2-[4](3)C.1.2-B2024 Lisans ve Lisans%C3%BCst%C3%BC Kongre Kat%C4%B1l%C4%B1m Deste%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-[5](4)C.1.2-AT%C4%B0D_DuyuruOrnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.2-[6](4)C.1.2-TEDU_UlusalUluslararasiProje_Listesi_2025.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.2-[7](4)C.1.1-B2024_Destek_Tablosu_2025.docx

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

TEDUde doktora programlarmmin gelisimi 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda
arastirma kapasitesini giiclendirme hedefiyle uyumlu bicimde siirdiiriilmektedir. 2020
yiinda 6grenci kabuliine basglayan Klinik Psikoloji Doktora Programim takiben 2022
yihnda Insaat Miihendisligi, 2023 yihnda Makine Miihendisligi, Ingiliz Dili Egitimi ve
Mimarlik doktora programlar: agilmis ve Rehberlik ve Psikolojik Damismanhk doktora
programi icin 2025 yilinda YOK’e basvuru yapilmistir [1_0D3].

2025 yih itibariyla doktora programlarinda kayith ogrenci sayis1 artis gostermis olup,
program bazh dagilim Lisansiistii Programlar Enstitiisii tarafindan diizenli olarak
izlenmektedir [2_0D4]. Doktora programlarmmizda 2025-2026 akademik yih giiz
donemi itibariyle kayith toplam 59 oOgrenci bulunmaktadir. (Doktora ogrenci sayisi
2020-2021 doneminde 7, 2021-2022 doneminde, 7, 2022-2023 doneminde 9, 2023-
2024 doneminde 32, 2024-2025 doneminde 44, 2025-2026 doneminde 59’a
ytlikselmistir.)

Ogrenci kabul, yeterlik siireci, tez izleme ve mezuniyet verileri Enstitii tarafindan yillik
olarak  degerlendirilmekte ve ilgili fakiiltelerle paylasimaktadir. Doktora
programlarinda:

e Ogrenci kabul kriterleri ilan edilmis ve Senato tarafindan onaylanmistur.

e Tez izleme komiteleri diizenli olarak toplanmakta ve raporlar arsivlenmektedir.

e Tez Onerisi, tez izleme ve savunma siireclerine iligkin is akiglar1 kalite yonetim
sistemi kapsaminda giincellenmistir [3_OD4].

2024 yihnda Lisansiistii Programlar Enstitlisii siirecleri kalite yoOnetim sistemi
odagmnda gozden gecirilmis ve ozellikle tez izleme ve mezuniyet siireclerine iliskin
akiglar netlestirilmistir. Bu giincellemeler 2025 yilinda uygulanmaya devam
etmektedir.

Doktora sonrasi (post-doc) arastirmaci istihdamina yonelik olarak kurumsal diizeyde
ayr1 ve siirekli bir program bulunmamaktadir. Arastirma projeleri kapsaminda doktora
sonrasi aragtirmacilar icin herhangi bir gorevlendirme yapilmamakta olup, kurum
tarafindan ilgili fon ve programlara bagvurular gerceklestirilmektedir. Bu siirecler proje
biitgeleri cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Doktora programlar1 gen¢ olup ilk ve tek mezun 2024-2025 bahar doneminde
verilmistir. Doktora mezunlarmin istihdam durumu mezun bilgi sistemi aracihgiyla
takip edilmekte olup; elde edilen veriler programlarin gelisimi acisindan
degerlendirilmektedir.

Kurum ici mezun istihdami (inbreeding) konusunda ozel bir ayricalik veya tesvik
mekanizmas1 bulunmamakta; akademik atamalar acik ilan ve mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

Doktora programlarinin ¢iktilar1 (mezun sayilari, yaym tiretimi, proje katilimi vb.) yilhik
akademik degerlendirme siireclerinde ele alinmakta ve gerekli goriilen alanlarda
iyilestirme yapilmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1 C.1.3-[1_0OD3] C.1.3-DoktoraProgramlariSenatoKararlari.docx
e [2 C.1.3-[2 _0OD4] C.1.3-DoktoraOgrenciSavilariDagilim2025.xlsx
e [3](3)C.1.3-[3 OD4] C.1.3-KYS-LPE-SA-04 DoktoraSureci.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
TEDU niindgretimiiyelerininegitimbilgileri incelendiginde;

e Ogretimiiyelerinin egitimlerini yurt disindan aldig1 goriilmektedir. Lisans
egitimi alman iiniversiteler arasinda ilk srada ODT U %47; ikinci ve iiciincii sirada
Hacettepe ve Bilkent Universitesi yer almaktadir.

e 2023 yilinda, 177 O0gretim iiyesinin %31'i, 2024 yilinda 178 06gretim {iyesinin
%30'u; 2025 yiinda 186 Ogretim iiyesinin %30’u doktora derecesini yurt
disindaki
{iniversitelerden aldig tespit edilmistir. Ogretim iiyelerinin doktora derecelerini aldiklar:
egitim alma oraninin
gecen yila gore azaldig1 goriilmektedir. Yurt icindeki iiniversitelerden doktora derecelerin
iiyelerinin %34'ti ODTU, %12'si Hacettepe, %11’ ise Bilkent Universitesi'nden

mezundur (OD3-4].

Detaylar1  “Ci.2. Arastirma  Kaynaklar’nda verildigi iizere = TEDU'deki
akademisyenlerin arastirma yetkinligini en iist seviyeye cikarmak amaciyla ATID
tarafindan bircok farkh katman ve olcekte caligsma yiiriitiilmektedir. Bu ¢ahsmalarm
temel aldig1 ana strateji TEDU akademisyenlerinin farkh segmentlere ayrilarak ait
olduklari hedef kitlelerin odakh olarak desteklenmesi ve yetkinliklerinin
gelistirilmesidir. Ornegin 6zellikle Hedef Kitle-1'de yer alan akademisyenler icin 2020
yihnda baslatilan “TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi” potansiyel havuzu
calismasina yonelik 2025 yilinda da somut c¢iktilar saglanmigtir.

TEDU olarak akademisyenlere sunulan imkanlarla ulasilmas1 beklenen temel nokta,
sosyal fayda saglayacak, ekonomik degeri yiiksek ciktilar iiretecek arastirma projeleri
gelistirmeye ve Q1, Q2 seviyesinde yaymnlar yapimasina imkan saglanmasidir. Bu
cercevede oOzellikle akademisyenlerin Hedef-1 kitlesinden hizla Hedef-3 kitlesine
gecislerini saglayarak hem {iniversitenin dig fon ¢cekme kapasitesini artirmada hem de
kurumun uluslararas1 arenadaki goriiniirliigiinii ve tanmirhgmi arttirma da kilit rol
oynamalar1 beklenmektedir. TEDU tarafindan gelistirilen ve 6z kaynaklarla finanse
edilen bir diger program olan TEDU-KAF ile de bu hedefe ulasiimasi
desteklenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.3-[1_OD3] C.1.3-DoktoraProgramlariSenatoKararlari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.3-[2_OD4] C.1.3-DoktoraOgrenciSayilariDagilim2025.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.3-[3_OD4] C.1.3-KYS-LPE-SA-04_DoktoraSureci.pdf
https://www.tedu.edu.tr/sayilarla-ted-universitesi
https://library.tedu.edu.tr/kurumsal-arastirma-fonu-kaf-destegi

Kanitlar

o [1](3.4)C.2.1-[1](3,4)C.2.1-
OgretimUyeleriEgitimDurumlari_SayilarlaTEDUGUZ 25.docx

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

TEDU akademisyenlerinin; teknik altyapi, bilgi ve deneyim, insan kaynagi, vb.
arastirma ihtiyaclarinin gliclendirilmesi icin sadece ulusal degil aymi zamanda
uluslararas1 aglarla da bulusturulmas:1 ve kiiltiirleraras:1 etkilesimlerinin arttirilmasi
amaciyla TEDU'niin farkh birimleri tarafindan cesitli faaliyetler
yiiriitiilmektedir. TEDU olarak ulusal hibe programlarma yapilan proje basvurularinda
da disiplinler arasi yapmin yan sira kurumlar arasi is birligi de énem arz etmektedir.
Ornegin, TUBITAK 1001 programma yapilan “Eslesmis Firma-Cahsan Verisi
Cercevesinde Kadnlarm Istihdam ve Ucret Dinamikleri” baslikli proje basvurusunda
ODTU’den arastirmacilar yer almaktadir, aym program kapsammda “Indiiklenen
Manyetik Alanin FEtkisi Altindaki Manyetotaktik Bakteriler Iceren Fe3o04-Su
Nanosivismm Dogal Konveksiyon Akismmn Sayisal ve Makine Ogrenmesi Ile
Incelenmesi” bashkh projede Firat Universitesinden arastrmaci bulunmaktadir.
TUBITAK 3501 programi kapsammda sunulan “Gécmen ve Miilteci Cocuklar Icin
Kapsayicr ve Demokratik Okullar: Kiiltiire Duyarh Egitim Yaklasimi Ile Smuf
Ogretmenleri, Okul Psikolojik Danismanlar1 ve Okul Yoneticileri Icin Bir Egitici Egitimi
Programmnin Gelistirilmesi, Uygulanmas1 ve Degerlendirilmesi’ baglikh projede ise
ODTU ve Amerika Birlesik Devletlerinden North Carolina Eyalet Universitesinden
arastirmacilar bulunmaktadir.

Bununla birlikte TEDU olarak uluslararas: hibelere proje basvuru sayilarmnda gecen
yilara gore énemli bir artis s6z konusudur. Bu artis ayn1 zamanda uluslararasi aglarin
genislemesinin de bir sonucu olarak karsimiza cikmaktadir. Ornegin, Crowdhelix
platformuna TEDU'niin katilmas:1 ile arastirmacilarmmiz uluslararasi cagrilar icin
partner arayan kuruluslar ile etkilesim kurmaya baglamistir. Ayrica, COST
aksiyonlarmin cahsma gruplarma Egitim Fakiiltesinden arastirmacilar da katimaya
baslamistir. Bunun yam sira Erasmus+ ve HORIZON kapsaminda basvurular
asamasinda uluslararas1 kurumlarla etkilesimler artmaktadir. Horizon kapsaminda
basvurusu yapilan iki proje konsorsiyumunda TEDU proje koordinatérii olarak yer
almistir. Bu durum, TEDU’niin uluslararasi alandaki tanmrhgmmn o6nemli bir
gostergesidir.

IstasyonTEDU ile TEDU'niin farkh fakiiltelerinden akademisyenlerin birlikte yer aldig
pek cok ulusal ve uluslararasi platformlar, projeler ve programlar da bulunmaktadir.
Detaylar1 raporun “C.1.1 ve 1.3” bashginda belirtilen bu platformlar ve projeler; “Social
X-Change” Projesi, “Diinyay1 Doniistiiren Sinif Sosyal Girisimcilik Programi” Projesi,
“Youth Empowerment for Social Impact - YES Impact” Projesi, Social EASE Erasmus+
Staj Konsorsiyumu Projesi ve “STK’larin Finansal Siirdiiriilebilirligine Yonelik Yenilikci
Bir Model Onerisi: Sosyal Girisimeilik” Projesi’dir.

Bu calismalarin yam sira TEDU, aym zamanda ulusal ve uluslararasi is birligini
artirmak, nitelikli arastirmacinin tiniversiteye cekimini saglayacak yetkinlik alanlari


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3,4)C.2.1-[1](3,4)C.2.1-OgretimUyeleriEgitimDurumlari_SayilarlaTED%C3%9CGUZ_25.docx

gelistirmek ve dis fonlarin TEDU arastirma alanma cekimini kolaylastiracak kanal ve
aglara dahil olmak amaciyla, secilmis arastirma alanlarmi destekleyecek sekilde ulusal
ve uluslararasi platformlarda da varhk gostermektedir[1_OD4].

IstasyonTEDU’niin 2025 yih icinde gerceklestirdigi bir baska uluslararasi program 6
farkh Avrupa iilkesinden 23 o6grencinin katildigi Sosyal Girisimcilik Yaz Kampi
etkinligidir. Kamp IstasyonTEDU ve TEDU Uluslararas1 Programlar Ofisi is birligiyle,
SocialEASE Erasmus+Staj Konsorsiyumu Projesinin Karma Yogun Program bileseni
kapsaminda 7—-13 Temmuz 2025 tarihleri arasmda diizenlenmistir (OD3). Katihimcilar
program oOncesinde sosyal girisimciligin temellerinin aktarildigi bir cevrimici hazirhk
oturumuna dahil olmustur. Bes tam giin siiren kampta, katilimcilarin sosyal ve cevresel
sorunlar1 tanimlayip c¢oziimler iiretebilmeleri, bu ¢oziimleri ¢ercevelemeleri ve bir is
modeli gelistirmeleri, etkilerini yayginlastirmak i¢in hikayelerini anlatabilmeleri iizerine
atolyeler yiiriitiilmiistiir. Ogrenme, yaraticihk ve kiiltiirleraras: etkilesimi bir araya
getiren kamp, katihmeilar icin yalmzca bir egitim siireci degil; aym zamanda TEDU’niin
kiiresel vizyonu ve kapsayici uluslararasilasma yaklasiminin somut bir yansimasidir

[1_0D4] (OD4).

TUBITAK aglara iiyelik destek cagris1 kapsaminda EU Robotics agma 2023 yihnda iiye
olunmustur. Buna ek olarak IstasyonTEDU, Kasim 2023 itibariyle Tech to the Rescue
kurulusunun yaygmlastirma partneri olmustur. Aym zamanda etki yatirimcihg
alaninda o6ncii konumdaki Etki Yatirrm Damisma Kurulu'na (EYDK) yedek iiye olarak
destek vermektedir. 2025 yilinda Tiirkiye’de Etki Olciimii ve Yonetimi (IMM)
alanindaki kurumsal kapasitenin gelisimine ivme kazandirmak amaciyla TEDU ve
EYDK is birligiyle Etki Olciimii ve Yénetimi Zirvesi diizenlenmistir. Zirvede kamu, ézel
sektor, sivil toplum kuruluglar1 temsilcileri ve akademisyenlerden olusan 100’in
iizerinde profesyonel bir araya gelerek etki odakh stratejiler, siirdiiriilebilir finansman
yaklasimlar1 ve raporlama uygulamalarmi degerlendirmistir (OD5). Zirvenin ikinci
giinii ise ¢evrimici ortamda uluslararasi katihimla gergeklesmistir (OD5)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

¢ [1]1(4)C.2.2-[11(4)C.1.1-IstasyonTEDU EBultenOrnegi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yukarida ozetlenen destek ve imkanlarin etkililigi ise bu tesviklerin sonucunda iiretilen yayn,
(OD3_4). Asagida 2015-25 yillar1 arasinda gerceklesen yaym ve atif performansma
yonelik ozet bilgiler ekli tabloda yer almaktadir [3_OD4].

e Kurum kiitiiphanesinde mevcut toplam kaynak sayismin 6grenci sayisma oram
2015 yihnda 122,97’den 2025 yilinda 215,27’e yilikselmistir.

e Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik
yayin sayisi 2015 yiinda 0,44’ten 2025 yilinda 0,67’ye yiikselmistir.


https://www.instagram.com/p/DMiMP5zNFw_/?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.istasyon.tedu.edu.tr/projeler
https://imm.tedu.edu.tr/
https://www.instagram.com/p/DJ6xOZTslTq/?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.2-[1](4)C.1.1-%C4%B0stasyonTED%C3%9C_EBultenOrnegi.pdf
https://www.tedu.edu.tr/sayilarla-ted-universitesi

e Ogretim iiyesi basma uluslararas1 is birligi ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde ortalama yilik makale ve derleme sayisi ise benzer sekilde
2015 yihnda 0,17’den 2025 yilinda 0,27’ye yiikselmistir.

¢ Bilimsel yaym puani 2015 yilinda 0,14 iken, 2025 yilinda 2,75’e yiikselmistir.

e Atif puam 2015 yilinda 6,63 iken 2025 yilinda 11,01 olmustur.

e TEDU'iin SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yaym sayis1 yillar bazinda
artis gostermektedir. Bu say1 2015 yiinda 27'den 2025 yiinda 171’e
yiikselmistir.

TEDU'niin arastirma performans1 kurum ici ve kurum dis1 olarak takip edilmektedir.
Kurum icinde performans takibi secili
endekslerdeki konumun takibi ile yapilmaktadir. Bu kapsamda TEDU’niin Ulusal ve
Uluslararasi Siralamalardaki Yerine yonelik notlar asagidaki gibidir:

e Universitemiz heniiz TUBITAK Yenilikci ve Girisimci Universite Endeksi'nde ilk
50 Universite arasmda yer almamaktadir.
Bu endekste yer almak iizere atilacak adimlarin  Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Yetkinligi, Fikri miilkiyet havuzu, is
birligi ve  etkilesim, ekonomik ve  toplumsal katki acisindan
degerlendirmesi yapilmis, konuyla ilgili ilerlemenin olmasi i¢in ilgili metrik 2023-
2027 donemi Stratejik Plan1 ana performans kriteri olup takibi yapilmaktadir.

e TEDU, yiiksekogretim kurumlarmin sanayi ve topluma gercek katkilarm
degerlendiren WURI (World University Rankings for Innovation | Diinya
Yenilikci Universiteler Siralamasi) (OD4) kapsaminda “Ogrenci Destegi ve
Katihmi (Student Support and Engagement)” kategorisinde diinyanin en iyi 23.
iiniversitesi olarak secilerek (OD5); 1.350 tiniversite arasinda ilk 100’de yer
almistir. “Ogrenci Destegi ve Katihmi” kategorisi, iiniversitelerin 6grencilerine
sundugu akademik, sosyal ve kisisel destekleri ile ogrencilerin iiniversite
yasamma aktif katihmmi artirmaya yonelik cahsmalar1 kapsamaktadir. Bu
kategoride iiniversiteler; rehberlik ve danismanhk hizmetlerinden 6grenci
kuliipleri ve topluluklarma, teknolojik yeniliklerle desteklenen 6grenci
deneyimlerinden krize yanit veren destek mekanizmalarma kadar genis bir
yelpazede 0grenci odakli uygulamalar1 acisindan degerlendirilmektedir [1_ODs5].

e TEDU URAP sralamasinda ise ilk defa 2017-2018 doéneminde yer
almigtir (ODg). Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Genel Denetim raporunda da
izleme ve degerlendirme icerigi olan URAP siralamasi
sonuclari agagidaki gibidir [2_0D4]:

1. Makale puam ve toplam puan acismdan TEDU, vakif yiiksekogretim
ortalamasinin (VYO) iizerindedir.

2. Atif puami agsmmdan TEDU, 2021-22, 2022-23, 2023-24 doéneminde
VYO’nun iizerindedir.

3. Bilimsel dokiiman puani agisindan son 5 donemdir VYO’nun {izerindedir.

4. Doktora puam acisindan Tiirkiye ve VYO'nun altindadir. Doktora puani
hesaplamasindaki doktora mezun sayisi, doktora 6grenci sayisi / ayni
donemdeki toplam 6grenci sayisi diger liniversitelere goreli olarak diisiik
kaldig1 icin bu puan goreli olarak diisiik ¢tkmaktadir.

5. Ogretim iiyesi puan acismmdan Tiirkiye ve VYO degerine yakindir.


https://www.wuri.world/wuri-ranking-2025
https://www.tedu.edu.tr/gundemde-neler-var/tedu-wuri-2025te-ogrenci-destegi-ve-katilimi-kategorisinde-dunya-olceginde-23
https://newtr.urapcenter.org/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.1-[11(4)C.3.1 WURI Ranking TEDU.pdf
e [2](4)C.3.1-[2](4)C.3.1 TEDUURAP.docx
* [3](4)C.3.1-[31(4)C.3.1 EkliTablo.docx

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Bir onceki yil oldugu gibi, 2025 yilinda da,
Universitedeki akademisyenlerin performanslari AVESIS
destekli olarak degerlendirilmistir. Akademik kadronun yaymlari ile ilgili bilgiler WOS/Scopus ¥
ogretim elemanina itiraz ve diizeltme hakk: veren bu sistem sayesinde iiniversitenin

yayimn performansi elde edilebilmektedir. Akademisyenlerin egitim, topluma hizmet ve
iiniversiteye katkilarin1 da iceren bilgilerle birlikte sistem bir Akademik Faaliyet
Raporu hazirlamakta ve bu rapor son degerlendirme icin Universite yonetiminin
bilgisine sunulmaktadir.

Yillik akademik performans yaklasimai ile akademik personelin yillik arastirma yetkinliginin geli
ve izleme sonuclar1 ogretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek o6nlemler
almmaktadir. 2024 yilinda akademik performans sisteminde egitim, arastirma,
topluma katki ve kuruma katki perspektifinden verilen agirhklar revize edilmistir.

TEDU akademisyenlerini arastirma alaninda cikt1 iiretmeye tesvik etmek amaciyla
2022 yilna kadar Yaym Odiilii uygulamas1 bulunmaktaydi. Bu uygulama 2022 yii
sonunda “Akademik Arastirma Tesvik Yonergesi” seklinde kapsami genisletilmis, 2023
yilinda yeni yonerge hazirlanmis ve 2024 -2025 déneminde bu yeni uygulama takibe
ahnmis ve gerekli iyilestirmeler yapimistir. Yeni yonerge ile tiim yaymlar igin
kaliteyi on plana alan bir odiil sistemi getirilmistir. Tim
TEDU mensuplar1 Akademik Arastirma Tesvik sistemine basvuruda bulunabilir
ve yararlanabilir. Akademik Arastirma Tegvik sistemi yilda 4 donemde
tim TEDU mensuplarma cagriya cikar ve basvurular
toplanir. Toplanan basvurular ilgili yonergeye uygunlugu kontrol edilerek degerlendirilir ve {ist
UYK ile karara baglanarak paydaslara da duyurulur [1_OD4]. Akademik Arastirma
Tesvik sisteminde her kaynak tiirii i¢in 6diil kriterleri somut bir sekilde belirtilmektedir. Her
y1l Eylil aymda tesvik miktarlar1 Miitevelli Heyeti karari ile belirlenmektedir. Toplam
odiil miktarlar1 2015 yilinda 28.750 TL, 2016 yihinda 24.250 TL, 2017 yilinda 55.000
TL, 2018 yiinda 52.725, 2019 yiinda 76.175 TL, 2020 yihinda 119.700
TL, 2021 yihnda 192.200 TL, 2022 yiinda 556.459 TL, 2023 yiinda 520.786 TL,
2024 yihinda 807.081 TL 2025 yihinda ise 1.350.00 TL olarak gerceklesmistir (OD4).
2024 yihndan itibaren kurumun ozellikle siirdiiriilebilirlik vizyonu ile uyumluluk da
dikkate almarak tesvik programina siirdiiriilebilirlik kodlamasi dahil takip
edilmektedir. 2025 yih kapsaminda 182 arastirmanin 85‘inin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 (SKA) kapsaminda oldugu, 77’sinin acik erisimli oldugu, 58’sinin ise
uluslararas1 ortak yazarh oldugu tespit edilmistir [2_OD4]. Kisisel Arastirma Fonu
(KAF) destekleri 6gretim iiyelerinin arastirmalarmi ulusal/uluslararasi konferanslarda
sunmalari, uluslararas1 ¢alismalarda ortakhiklar kurmalar1 ve arastirma faaliyetlerini


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-[1](4)C.3.1_WURI Ranking_TEDU.pdf
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https://library.tedu.edu.tr/akademik-arastirma-tesvigi

ilerletmeleri amaciyla verilmektedir. KAF 6demesi, 2015 yilinda toplam 76.628 TL,
2016 yihnda 137.956 TL, 2017 yihnda 260.770 TL, 2018 yilinda 203.610 TL, 2019
yihinda 410.424 TL, 2020 yilinda 146.276 TL, 2021 yilinda 251.225 TL, 2022 yilinda
887.993,29 TL, 2023 yilinda 1.955.497,09 TL, 2024 yihnda 4.224.901 TL, 2025 yilinda
ise 7.296.165 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda toplam 132 6gretim elemani1 KAF
desteginden yararlanmigken 2020 yihnda bu say1 32, 2021 yihinda 130, 2022 yilinda
142, 2023 yiinda 99 ve 2024 yihnda 121 ve 2025 yihnda ise 209 olarak
gerceklesmistir (2024 yihinda kurumda KAF-SKA bagi kurulmustur.) [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 0gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1]1(40)C.3.2-[1]1(4)C.3.2-UYK ArastirmaTesvikOdulleriKararlari Ozet.pdf

e [2](4)C.3.2-[2](4)C.3.2-Yayin Analizi Raporu_Fakiilte detayh.PNG
e [3]1(4)C.3.2-[3]1(4)C.3.2-KYS-FR-05 KAFKullanimTalepFormu.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Ankara'nin merkezinde ve bulundugu bolgenin “Kolej” adiyla anilmasim saglamig tarihi
bir yerleskede yer alan TEDU, yiiksek toplumsal etkiye sahip bir iiniversite olabilmeyi
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak adma TEDU, parcasi oldugu TED Ailesi ile baglar:
kuvvetli, kent igcin 6nemli toplumsal sorunlara c¢oziim iiretmek icin 6grencilerinin
enerjisini, akademisyenlerinin bilgisini ve kurumsal yetkinligi kullanmak {izere
cahbsmalar gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda TEDU, topluluk olusturma, kapasite
gelistirme ve kolaylastiriciik gibi yontemlere Ankara'mm tiimii icin etkilesim yaratan
bir iiniversite olmay1 hedeflemektedir. 2023 — 2027 Stratejik Planrndaki benzer
vurgudan/beklentiden hareketle, TEDU toplumsal alanda da etki yaratan faaliyetler
icerisinde daha fazla yer almay1 6nemsemektedir. Ozellikle "Universite isleyisinde
siirdiiriilebilir yaklagimlarm benimsenmesi" ve “Toplumla etkilesimin gii¢clendirilmesi”
stratejik hedefleri dogrultusunda topluma katki vizyonunun daha da gelistirilmesi ve
altyapmin bu vizyon ile daha yakindan uyumlandirilmasi igin 6ncelikle mevcut yapilarin
(sosyal inovasyon, damigmanhklar, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler, hayat boyu
ogrenme-SEM, Arastirma Merkezleri, Kiitiiphane, kampiis olanaklar1) giiclendirilmesi
ve yeni organizasyon ihtiyaclarmin dikkate alinmasma odaklanilmistir. KIDR 2023
raporunda belirtildigi iizere Universitemizin stratejik plan uygulama faaliyetleri,
toplam kalite yonetimi ve akreditasyon calismalary, toplumsal etki misyonunun
giiclendirilmesi, markalagma ve uluslararasi derecelendirmelerden sorumlu bir "Rektor
Damismam (Toplumsal Katki, Strateji, Kalite)" atamasi gerceklestirilmistir. Topluma
katki misyon alanindaki yonetisim ve kalite giivencesi siireclerinin devamhligm
saglamak admna stratejik plan uygulamalarinin izlenmesi, kalite gilivencesi ve
akreditasyon siireclerinin koordinasyonu noktasmnda gore alan Rektor Danismanhg:
pozisyonu 2025 yilmm ikinci yarisindan itibaren Arastirmadan Sorumlu Rektor
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Yardimcisi tarafindan vekaleten yiiriitiilmektedir. Nisan 2026 donemindeki rektorlik
degisimi sonrasmda yeniden istihdam edilecektir. 2025 yihinda “Topluma Katki ve
Siirdiiriilebilirlik Komisyonu” faaliyetlerini yiiriitmiis olup, idari birimlerdeki
operasyonel siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi adina “Toplum ve Kiiltiir” alt
cahsma ekibi kurulmustur(OD3). Boylelikle gecmis yillarda YOKAK geri bildiriminde
yer alan topluma katki faaliyetlerine yonelik uygun bir organizasyonel yapmimn
olusturulmasi tavsiyesi yerine getirilmistir.

TEDU, 14.10.2021'de Universite Senatosu’'nda aldig1 bir kararla, tiim diinyada éncelikli
alanlardan sayilan "Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Iklim Politikalari, Esitsizlikleri Azaltma
ve Yoksullukla Miicadele" gibi konulara odagmi yoneltmis ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkmma 2030 Giindemine Iliskin bir taahhiitte bulunmustur(OD3). Bu somut
gosterimin destegi ile TEDU kiiresel zorluklarla miicadele etmek icin BM'nin sundugu
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) uyum iginde ¢ahsmaktadir. Bu ¢ercevede
TEDU, toplumsal katkiy1 cok boyutlu bir deger iiretim siireci olarak tanimlamakta ve
faaliyetlerini stratejik plan (2023—2027) ile uyumlu, sistematik ve izlenebilir bir yap1
icerisinde yiiriitmektedir. TEDU'niin toplumsal katki modeli [8_ODs5] ders ici
uygulamalar, Ogrenci topluluklar1 faaliyetleri, arastirma projeleri, uygulama ve
arastirma merkezleri cahsmalari, siirekli egitim faaliyetleri ve sosyal sorumluluk
etkinlikleri gibi farkl bilesenlerden beslenen biitiinciil bir yapi tizerine kuruludur. Soz
konusu faaliyetler, yalnizca tekil uygulamalar olarak degil; egitim-0gretim, arastirma
ve yonetisim siirecleri ile biitiinlesik bir toplumsal katki modeli cergevesinde ele
almmaktadir.

Mevcut bilimsel ve akademik birikimini toplumsal faydaya doniistiirebilmek igin
yapilan faaliyetler arasmda TEDU Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonunun
faaliyetleri (OD3), THE Impact Rankings Siralamasi faaliyetleri (OD3), iiniversite
genelinde SKA'larla iligkili egitim, arastirma ve topluma katki eksenli cahsmalarmn
yapilmasi, kentteki fiziksel ve toplumsal konumundan faydalanarak fakiilteler,
arastirma merkezleri, ogrenci topluluklar1 ve diger merkezler eliyle toplumsal fayda
eksenli etkinlik ve girisimlerin gerceklestirilmesi, arastirma ve egitimi toplumsal
faydaya doniistiiren akademik ve sosyal faaliyetlerin hayata gecirilmesi, ulusal ve
uluslararas1 kurumlarla toplumsal katki eksenli is birligi ve protokollerin gelistirilmesi
yer almaktadir. Bunlar aracihgiyla elde edilen ciktilar (yetistirilen 6grenciler, iiretilen
bilgi, gelistirilen projeler ve paydas etkilesimleri) toplumsal faydaya doniisen sonuclar
olarak degerlendirilmekte; s6z konusu siirecler kalite giivence sistemi kapsaminda
tamimh gostergeler aracihgiyla izlenmektedir. Toplumsal katk: siirecleri, BM SKA’lar1
ile iligkilendirilerek yiiriitiilmekte; faaliyetlerin bu hedeflerle olan bagi sistematik
olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde kurumun
toplumsal etki alanlar1 olciilebilir hale getirilmekte, elde edilen veriler karar alma
stireclerine girdi saglamakta ve iyilestirme faaliyetlerine temel olusturmaktadir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin yonetisimi; ilgili komisyonlar, stratejik plan hedefleri ve
kalite giivencesi mekanizmalar ile desteklenmekte; paydas katihmi ve is birlikleri
yoluyla siirecler diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Fakiiltelerin 2025 yilinda toplumsal katki odaginda gerceklestirdigi akademik, sosyal
ve egitim etkinlikleri ekte kanit olarak sunulmustur [9_0OD4].


https://www.tedu.edu.tr/komisyonlar
https://www.tedu.edu.tr/main/gundem/haberler/teduden-bm-2030-surdurulebilir-kalkinma-hedefleri-gundemine-baglilik-karari
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https://sustainable.tedu.edu.tr/etki-siralamasi-2025

Akademik personelin bu caligmalarmnin 6tesinde, 2025 yilinda toplumsal katk: alaninda siirdiirt
siirecler veya merkezler aracihg ile yapilan diger énemli girisim v e etkinlikler su
sekilde ozetlenebilir:

e Universite capinda, akademik ve idari birimleri
kapsayacak  sekilde varhk gosteren, TEDU Topluma Katki
v e Siirdiiriilebilirlik Komisyonu, siirdiiriilebilirlik, ¢evre politikalary, iklim
degisikligi, esitsizlikler gibi kiiresel meselelere yonelik farkindaligi artirmay1
ve
eyleme doniik adimlarm atilmasim tegvik etmeyi amacglamaktadir. Calisma grubu her y1l,
stiirdiiriilebilirlik eksenli faaliyetlerin tesvik edilmesi icin cahsmalar
yiritmektedir (OD3). Komisyon tarafindan toplumsal etki benchmark
analizleri ve THE impact basvuru calismalar1 yiriitiilmekte, paydaslar
arasimda bilgi paylasimi ve koordinasyon yiiriitiilmektedir.

e TEDU Siirdiiriilebilir ~Ticaret Arastirmalar1 Merkezi (TEDUSTAM),
siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi, c¢evresel riskler, esitsizlikler ve
siirdiiriilebilir kalkmmma politikalar1 alanlarmda farkindahk olusturmayi ve
arastirma c¢iktilarmin toplumsal faydaya doniismesini hedeflemektedir.
Merkezin faaliyetleri TEDU Stratejilk Planrnda yer alan “Arastirma
kapasitesinin artirilmasi”, “Uluslararasi proje fonlarmm cesitlendirilmesi”,
“Siirdiiriilebilirlik odakh kurumsal konumlanmanin giiclendirilmesi” hedefleri
ile dogrudan iliskilidir. TEDUSTAM, ticaretin cevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarimi entegre eden disiplinlerarasi arastirmalar yiiriitmekte; 6zellikle
karbon yogun sektorler, siirdiiriilebilir finans, ESG performansi ve
diizenleyici etki analizleri iizerine ¢alismalar iiretmektedir. 2025 yil itibariyla
merkezin faaliyetleri asagidaki baghklarda yogunlagmistir:

o Son yillarda biiytiik firmalara
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS S1 ve TSRS S2) kapsamin
yeni raporlama gereklilikleridogrultusunda

Kamu Gozetim Kurumu (KGK) bu baglamda egitim saglayicisi olarak TEDU’yii, AN
ile beraber gerceklestirecegi egitimler icin akredite etmistir. TEDUsTAM, 2024
yilinda aldig1 bu akreditasyonu ile
Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik raporlama egitimlerin sunabilecek ilk
alti kurum arasinda
yerini almistir (OD3). Egitim programi, katilimecilari siirdiiriilebilirlik raporlarmin
hazirlanmasida gerekli bilgi ve becerileri edinmelerini saglayarak, sosyal sorumlult
lizerinde uzmanlagmalarmi amaclamaktadir.
Egitimler, sektordeki profesyonellere siirdiiriilebilirlik alaninda
calistiklar1 firma acgisindan onemli riskleri ve firsatlar1 belirleyip
bunlari en dogru ve uygun sekilde raporlamaya yonelik yetenekleri
kazandirarak,
gelecek nesillere daha siirdiiriilebilir bir diinya birakma hedefine katkida bulunmay
4, 8, 12, 13). 2025 y1l icerisinde 4 adet egitim gerceklestirilmistir
(OD5). Egitimlere toplam 78 sektor profesyoneli ve iiniversite
ogrencisi katilmistir (OD5) [3_0ODs], [4_0Ds5], [5_0D3].
o 2025 yilinda merkez arastirmacilar1 tarafindan proje basvurulari
yapimistir. Bu bagvurular ve kabuller, afet direncliligi,
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siirdiiriilebilir ticaret, karbon yogunlugu, kurumsal giivenilirlik,
iklim politikalar1 ve yesil doniisim konularinda {iiniversitenin
arastirma kapasitesini  giiclendirmektedir [6_0OD5]. TUBITAK
1001 programi kapsaminda proje kabul edilmistir. Horizon Europe
cagrilar1 kapsaminda proje bagvurular: gerceklestirilmistir. Horizon
basvurularinda esik iistli puan almmis projeler bulunmaktadir.

o 2025 yihinda ulusal ve uluslararasi dergilerde akademik calismalar
yayma kabul edilmis veya yaymlanmistir. Uluslararasi konferans
sunumlar1 gerceklestirilmistir. Hakemli dergilerde yayimlanmak
lizere makale gonderimleri yapimistir (SKA 8,9,12).

o TEDUSTAM tarafindan 2025 yiida (SKA 7, 12, 13, 17),
(OD3) Tirkiye'de Cagdaslasma — Prof. Dr. Yakup Kepenek,
Kiiresel iklim Hedefleri ve Iklim Politikalarma Genel Bakis —
SEF1A, Kurucu Direktdr Bengisu Ozenc, Tiirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi Piyasas1 Kurulusu — EY Tiirkiye Damismanlik Hizmetleri
Direktorii Arzu Onsal, TSRS Uzerine Ilk Degerlendirmeler
Konferansi (OD3) bashkh etkinlikler diizenlenmistir.

e TEDU’niin 6grenen merkezli ve siirdiiriilebilirlik temelli cekirdek derslerinden
biri olan Topluma Hizmet Ederek Ogrenme (TEDU102) dersi, 6grencileri
toplumsal sorunlara duyarh ve c¢oziim odakh bireyler olarak yetistirmeyi
amaclayan uygulamal bir derstir. Ogrenciler, disiplinler aras1 ekipler halinde
calisarak toplumsal ihtiyaclar1 analiz eder ve cesitli sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi icinde projeler gelistirir. Raporun “Egitim bashgimda” detaylar1 bulunan
bu ders ozelinde 226 paydasi kapsayan bu genis isbirligi ag1 ve st smf
ogrencilerinin yer aldigi mentorliik programi, proje siireclerini desteklemektedir.
Egitim, cevre, kapsayicilik, kadin ve cocuk calismalari, yash refah1 ve hayvan
haklar1 gibi alanlarda gelistirilen projeler siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile
iligkilidir. Bugiine kadar 498 projenin hayata gecirildigi dersin ciktilari, donem
sonu TEDU102 Festivalinde paylasimaktadir. TEDU102, 6grencilerin yalnizca
akademik bilgi iiretmesini degil, bu bilgiyi toplumsal faydaya doniistiirmesini
saglar. Bu yoniiyle iiniversite-toplum etkilesimini giiclendirerek siirdiiriilebilir ve
somut sosyal etki yaratir (SKA 4, 10, 17) (OD3).

e TEDU adresli tiim calismalar (proje, tez, yaym), etkinlikler (idari, akademik ve
ogrenci) verilen dersler 2024 yilindan bu yana AVESiS'de raporlanabilir veri seti
haline
getirilmistir. Sistematik olarak veri toplanmasi i¢in gelistirilen bu proje ile verinin daha iy:
yonlendirilmesi miimkiin hale getirilmesi amaclanmistir (SKA 4, 9, 17) (OD4).

e Engelli 6grencilerimizin kapsayic1 egitim ve 6gretim olanaklarma erisimlerinin
iyilestirilmesi icin Engelsiz TEDU Birimicahsmalar1 sayesinde engelsiz ve
erisilebilir egitim anlayis desteklenmekte, her ogrencinin egitim hakkim tam
anlamiyla kullanabilmesi i¢in siirdiiriilebilir ¢oztimler tiretilmektedir (SKA 4, 10 ,17)(OD3

e Ogrenci Gelisim ve
Psikolojik Merkezi cahsmalar1 kapsaminda zor zamanlardan gecen 6grencilerimize
acil durumlarda ya da donem icinde personel destek talep ettiginde psikolojik
yaklagimlar ve yonlendirmeler icin
nasil destekverebilecegi konusunda Dbilgiler sunulmaktadir. Ilgili
kilavuz, akademik ve idari personelin psikolojik destek konusunda daha
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bilincli olmasim saglayarak, 6grencilerin refahim artirmaya yonelik siirdiiriilebilir
cozlimler sunmaktadir (SKA 3, 4, 10).

TEDU 2024 yiimdan bu yana FEuroDesk temas noktasidir. Bu sayede
mensuplarimizin uluslararas: firsatlara kolay erigimisaglanirken Avrupa agma
dahil olma ve ig birlikleri gelistirme imkam sunulmustur. Kiiresel hareketlilik ve
kariyer

olanaklar1 konularinda olumlu gelismelere ortam hazirlamistir. TEDU'niin EuroDesk Tem
uluslararasi egitim, staj ve goniilliiliik firsatlara erisimini kolaylastirarak siirdiiriilebilir |
bulunmasin saglamaktadir (SKA 4, 8, 10, 17)(OD3). Detayh bilgi raporun “5.1
Uluslararasilasma siireclerinin yonetilmesinde” yer almaktadir.

Idari cahsanlarmiz  icin 1K ve TEDUSEM isbirliginde  upskill
(yetenek gelistirme) ve reskill (yeniden beceri kazanma) odaginda personelin
kariyerlerini siirdiirtilebilir kilmalar1 ve hizla degisen is
diinyasina uyum saglamalar1 acisindan Talent UplifTED egitim serisine devam
edilmistir (SKA 4, 8, 9)[1_0OD4]. Detayh bilgi raporun “3.2 insan kaynaklar
yonetimi” bashgida yer almaktadir.

TEDU biinyesinde mensuplar1 ve toplumu bilinclendirmek, o6nleyici tedbirler
almak ve bagimhlikla miicadele stratejileri gelistirmek amaciyla kurulan
“Bagmmhlik ile Miicadele Komisyonu” hem bireysel hem de toplumsal diizeyde
saghkh bir yasam Kkiiltiirii olusturarak siirdiiriilebilir kalkimaya katki sunmak
icin rektor yardimcihig baskanliginda ¢alismalarmm
stirdirmektedir (SKA 3, 4, 8,16)(0OD3)[2_0D4].

Rehber Ogretmenlerin ve egitimcilerin kariyer danismanhg siireclerinde giincel
bilgi ve becerilerini gelistirmelerini desteklemek amaciyla 2025 yiiinda 4. Kariyer
ve Tercih Zirvesi (OD4) diizenlenmistir. Etkinlikte, dogru meslek ve {iniversite
secimi, tercih siirecinde iletisim ve danmismanhk konulari uzmanlar esliginde ele
almmig ve atolye calismalariyla uygulamah deneyim sunulmustur. Boylece
toplumun her kesiminden ilgili hedef kitleye ulagsmak iizere, YKS siirecinde
bilingli tercih yapilmasi1 desteklenmis, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun
secimler yapmalarma katki saglanmis, egitimde firsat esitligi giiclenmis, aile—
ogrenci—okul iletisimi iyilesmis ve uzun vadede daha nitelikli bir is glicliniin
olusmasma destek olunmustur (SKA 4, 8, 10) (OD4).

Radio TEDU'niin hazirlamis oldugu podcast serisi ile akademik ve idari boyuttaki
iceriklerin paylasimi saglanmistir (SKA 17) (OD3).

TEDUMUN (OD3) toplulugu tarafindan TEDUMUN’25 konferansi1 yapilmistir
(OD5). MUN, BM modellemesinin ingilizcesi kisaltmasi olup MUN konferanslar1
BM konferanslarinin 6grenciler tarafindan yiiriitiildiigii bir simiilasyonudur. Bu
konferanslarda Ogrenciler konusma, tartisma ve yazma becerilerinin yanm sira
takmm calismasy, liderlik gibi yonlerini gelistirme sans1 bulurlar. TEDU, delegelerin
kiiresel meseleleri tartismak ve c¢oziim oOnerileri gelistirmek iizere yapilan
TEDUMUN’25 etkinliginde farkh komitelerde gerceklestirilen oturumlarla
katihmeilar, diplomasi, is birligi ve problem ¢ozme konularinda énemli deneyimler
kazanmistir (SKA 4, 16, 17) (OD5)

Ayse Ihcak Kiitiiphanesi, Cocuklar Icin Firsat Esitligi Toplulugu (OD3),
UnlimiTED ve RadioTEDU topluluklarmin destekleriyle TEDU Sesli Cocuk
Kiitiiphanesi Projesi (OD5) kapsaminda RadioTEDU stiidyosunda kayitlar
allmmigtir. 2021 yihindan bu yana aktif olarak devam eden bu proje kapsaminda
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gorme engelli cocuklarimiz i¢in ¢ocuk kitaplari seslendirilmektedir. Gorme engelli
cocuklarin egitim materyallerine erisimini artirmak, firsat esitligi temelinde
kapsayic1 ogrenme ortami saglamak adina oOzellikle dezavantajli gruplarmn
toplumsal katilimini destekleyen bu proje kapsaminda 23 Nisan 2026’ya kadar
1000 yeni kitaba ulasilmas1 hedeflenmektedir (SKA 4, 10, 17)

TEDU, Tiirkiye Sosyal Girisimecilik Ag1 Dernegi kurucu iiyeleri arasmda yer
almaktadir (0OD5) ve ATID kurum  temsilcisidir. Dernegin  amac,
Tirkiye’de sosyal girisimcilik ekosisteminin kapsayici, igbirligine dayah ve veri
temelli

bir sekilde gelismesidir. TEDU akademik personeline yeni arastirma alanlari firsat1 yaratr
4,8,9,10,17).

2025 yili icinde 30’un iizerinde akademisyen UYK karar: ile cesitli sivil toplum
kuruluslar,, sirketler, projeler ve Universitelerde gorevlendirilmistir. Bu
gorevlendirmelerin amaci topluma katki ve toplumsal fayda saglamaktir. Bu gorevlendirn
akademik bilginin toplumla bulusmasim saglayarak sosyal, ekonomik ve
cevresel siirdiiriilebilirlige onemli katkilar sunmaktadir (SKA 4, 8, 9, 11, 17).
TEDU’de, 2024 yilinda 44 adet tez iiretilmistir. Bu tezlerde en fazla SKA 5, 10 ve
17 vurgusu dikkat cekmektedir. 2025 yiinda ise 51 adet tez iretilmistir. Bu
tezlerde SKA 3, 4, 10 ve 16 vurgusu on plana cikmaktadir.

2024 yiinmn
degerlendirildigi THE Ranking 2025 bagvurusu yapilmistir. Bagvuru ile iiniversitenin glot
artirarak, egitim, arastirma ve toplum hizmetlerinde siirdiiriilebilir basari
saglanmasi hedeflenmektedir (SKA 4, 9, 17).

“Toplum ve Kiiltiir” idari calisma grubunun 2025-2026 dénemi caligmalarmdan
hareketle “TEDU — Mahalle Isbirligi” modeli olusturulmustur. Bu model
dogrultusunda 2026 yihnin ilk ¢eyreginde Ankara — Cankaya mahalle muhtarlar:
ile bir araya gelerek mahallelerin ortaklasan sorunlarini sistematik sekilde tespit
etmek, bu sorunlari iniversitenin arastirma, egitim ve toplumsal katk:
kapasitesiyle iliskilendirmek, muhtarlar onciiliiginde TEDU’niin destegi ile
toplumsal fayda yaratabilecegimiz uygulanabilir ve etkili ¢oziimler iiretilmesi
saglanmistir. Bu calisma ile katiimel, kapsayici ve yerel yonetisim siireclerinin
desteklenmesi Universite—yerel yonetim (muhtarlar) is birligi kurulmasi, yerel
topluluklarin yasam kalitesini artirmaya yonelik model
gelistirilmesi amaclanmaktadir (SKA 11, 16, 17).

TEDU 2024 yiindan bu yana ESN (Erasmus Student Network) subesidir.
Universiteleraras1 is birligini ve kiiresel ortakhklar1 destekleyen bu
gelisme ile ogrenciler farkh kiiltiirler arasinda is birligi
yaparak kiiresel ortakliklarmn giliclenmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir
(SKA 4,10, 17) (OD3).

2025 yilinda “Science for Everyone” yaklasimiyla bilimin herkes icin anlasilr,
erisilebilir ve giindelik yasamla baglantih hile gelmesi amaciyla TEDU Bilim
Iletisimi Ofisi (OD3) kurulmustur. Bilim Kafe, psikolojiden egitime, iklim
krizinden teknolojiye uzanan basghklarda, sicak ve sohbet ortaminda bilimsel
bilgiyi giindelik pratiklerle bulusturan bir paylasim alam olarak tasarlanmistir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen ve Bilim Iletisimi Ofisi biinyesinde
diizenlenen Bilim Kafe etkinlikleri kapsaminda, Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Ana Bilim Dali'ndan Dr. Selin Onayli, 27 Haziran 2025 tarihinde
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TEDU ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle diizenlenen “Ask ve
Baglanma” konulu bir seminer (OD4) ve Dr. S. Burcu Ozgiiliik Ucok ise 24 Ekim
2025 tarihinde, “Aile Ici iletisim” (OD4); o5 Kasim 2025 tarihinde “Siddetsiz
Tletisim” (OD4); 14 Kasim 2025-19 Arahk 2025 tarihleri arasmda “Evlilige
Saglam Admmlar” (OD4) konulu seminerleri vermistir.

e 2025 yih Eyliil aymmda TEDU Uyum Giinleri diizenlenmistir. Uyum giinlerinde yeni gelen
akademik ve sosyal yasamim yakindan tanmmma firsati bulmakta hem de
iniversitemizin degerli iiyeleri ile tamsgarak keyifli b i rbaslangc
yapmaktadir (SKA 4, 10, 16, 17)(0OD3).

e TEDU Toplumsal Cinsiyet Cahsmalar1 Merkezi (TOCIM),

o 25.11.2025’te “Kadma Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Giiniine” dikkat
cekmek icin, Cankaya Belediyesi ve TEDU-Kadin Futsal Takimmi
Ogrencilerimizle birlikte bir dizi etkinlik diizenlenmistir (OD3)
(SKA 3, 5, 17).12 Mart 2025 tarihinde, Cankaya Belediyesi ile “8 Mart
Diinya Kadmlar Giinii & Esitlik ve Farkindahk Etkinlikleri kapsaminda
Panel” basghkh bir panel ve futsal dostluk magi diizenlenmistir (OD3). Prof.
Dr. Canan Koca, Prof. Dr Lale Orta, Dr. Burcu Asena Salman ve Begiim
Ozsunun konusmact olarak yer aldigi panelde, toplumsal cinsiyet
baglaminda kadinin spordaki yeri tartisgdmistir. Panelin ardindan,
Tiirkiye'nin ilk kadin futbol antrenorii ve FIFA kokarth kadin futbol hakemi
Lale Orta’nin baslama vurusuyla, Futsal Dostluk Mag1 gerceklestirilmistir.

o 28.11.2024 tarihinde BM Kadm Birimi (UN Women), SKA5 Network
ve Ankara Kent Konseyi Genclik Meclisi Is Birligi ile "Pekin Deklarasyonu
ve Eylem Platformu'nun 30. Yihna Dogru: Kadna Yonelik Siddete Isik Tut -
Nedenler, Sonuclar, Coziimler" bashkh bir etkinlik gerceklestirilmistir. Bu
etkinlik, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadma yonelik siddetle miicadele
konusunda toplumu bilin¢lendirmeyi ve ¢oziim yollar: tizerinde diistinmeyi
amaclayan 6nemli bir adim olmustur[OD3]. Bunun devammda TOCIM’in
2025 yilinda Finlandiya Biiyiikelciligi ile ortaklasa gerceklestirdigi
“Pekin+30; Degisen Diinyada Kadin Haklar1 Paneli” ile diplomatik
temsilciler, ilgili kurumlar ve liniversite paydaslar i¢in hak temelli tartisma
ve dayanisma zemini olusturmustur [OD3] (SKA 5, 16).

o 08.03.2025 tarihinde, TEDU’de gérev yapan kadmn personele ‘Sen
Yeterlisin’ mesaji tasiyan bez cantalar armagan edilmistir (OD3).

e 2025 yihnda TEDU ve diger kurumlar arasmda toplumsal katki eksenli baz
protokol ve igbirlikleri gerceklestirilmistir. Farkh sektorlerde faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslarla gelistirilen is birlikleri kapsaminda, iiniversitenin egitim,
arastirma ve toplumsal katki misyonunu destekleyen cok boyutlu cahsmalar
yiritilmiistiir. Bu dogrultuda, PUDO Tasma Teknolojileri A.S., Piqup Teknoloji
ve Dijital Hizmetler A.S., SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Tiirkiye Smai
Kalkinma Bankas1 ve Coursera Inc. gibi 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is
birligi gelistirilmis; TEDU lisansiistii programlar1 ile TEDU Siirekli Egitim
Merkezi egitimlerinden indirimli yararlanilmasi1 ve ortak akademik/bilimsel
calgmalar yiiriitiilmesine yonelik protokoller imzalanmistir. Egitim ve insan
kaynagi gelisimini desteklemek amaciyla, SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S.,
TEMA Koleji ve TED Ankara Koleji Vakfi Okullar1 gibi egitim kurumlar: ile
gerceklestirilen is birlikleri kapsaminda, bilgi ve deneyim paylasimi artirilmis,
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ogrencilerin egitim siireclerine katki saglayacak uygulamalar gelistirilmis ve
paydaslarin {iniversite ile etkilesimi giiclendirilmistir. Universite-sanayi is
birligini giliclendirmek ve oOgrencilerin mesleki gelisimlerine katki saglamak
amaciyla, MAN Tiirkiye A.S., Nurol Teknoloji Sanayi ve Madencilik Ticaret A.S.,
Bagkent Elektrik Dagitim A.S., ELEKON Enerji Sistemleri A.S. ve KOLEN
Elektrik A.S. gibi sanayi ve enerji sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarla is
birlikleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, oOgrencilerin staj olanaklarmin
artirilmasi, uygulamah egitim siireclerine katilim saglamalari ve sektor deneyimi
kazanmalarma yonelik faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Hizmet, danismanhk ve medya
alanlarmda faaliyet gosteren Demiroren Ajansi A.S., Bloomer House Egitim
Arastirma Damsmanhk Ltd. Sti. ve VITASTRA International Consultancy Inc.
gibi kuruluglarla gelistirilen is birlikleri araciligiyla ogrencilerin kariyer
gelisimlerinin  desteklenmesi, farkh sektorlere yonelik farkindahklarmnmn
artirlmas1 ve profesyonel becerilerinin gelistirilmesine katki saglanmistir.
Akademik is birlikleri kapsaminda, Ankara Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Atihm Universitesi ve TOBB Universitesi ile gerceklestirilen calismalar
aracihigiyla akademik etkilesim artirilmig, ortak arastirma ve egitim faaliyetleri
yiriitiilmiis ve ogrencilerin farkh akademik ortamlarda deneyim kazanmalarma
olanak saglanmistir. Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alaninda ise
Uluslararasi Af Orgiitii Tiirkiye Subesi, Go¢c Arastirmalar1 Vakfi ve Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi gibi kurumlarla is birlikleri gerceklestirilmis; 6grencilerin
toplumsal farkindaliklarinin artirilmasi, sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi
ve siirdiriilebilirlik odakh ¢ahsmalarin desteklenmesine yonelik faaliyetler
yuriitiilmiistiir. Dijitallesme ve yasam boyu 0grenme perspektifi dogrultusunda,
Coursera Inc. basta olmak iizere uluslararasi egitim platformlar: ile yapilan is
birlikleri sayesinde oOgrencilerin ve mezunlarin cevrimici egitim iceriklerine
erisimi saglanmis, dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kiiresel dlcekte rekabet
edebilirliklerinin artirilmasi desteklenmistir.

IstasyonTEDU tarafindan yiiriitiilen bazi projeler ozellikle TEDU’de toplumsal
katki eksenli calismalar bakimindan 6n plana c¢ikmaktadir (OD4). Sosyal
inovasyon ve sosyal girisimcilik ekosistemini gelistirmek icin calisan ve sosyal
fayda odakh aktorleri bir araya getiren cok islevli bir ortak iiretim alani olan
IstasyonTEDU’niin, cahsma ve projelerden bazilar1 asagida yer almaktadir.
Detaylar raporun "Arastirma” bashginda yer almaktadir. IstasyonTEDU 2025
yiinda Yekpare Sosyal Girisim Birligi isbirligi ile Sosyal Fayda Odakh Staj
Programrnin 4. dongiisiinii uygulamistir. Sosyal Fayda Odakh Staj Programi,
zorunlu veya goniillii stajim bir sosyal girisimde yapmayi tercih eden TEDU
ogrencileriyle sosyal girisimleri ve STK’lari, sosyal girisimlerin ve STK’larm
ihtiyaclarma ve oOgrencinin yetkinliklerine bagh olarak bir araya getirmeyi
amaclayan bir eslestirme programidir. 2022-2025 yillar1 arasinda toplam 189
ogrenci (114 TEDU o6grencisi, 25 GIRVAK Challenger Programi mezunu genc ve
Iklim Onciileri aginda yer alan 50 genc) 83 sosyal girisimde veya STK'da
stajlarin1 tamamlamistir. Programin 5. dongiisiiniin Mart 2026’da baslamasi
planlanmaktadir. Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) ve Iklim Onciilerinin
dahil olmasiyla, bu kuruluglarin aglarmda yer alan gencler de program
kapsaminda sosyal girisim ve STK’larda staj yapma imkan bulmustur. Social X
Change, Egitimin Sigortas1 Ogretmenlerimiz, Diinyay1 Déniistiiren Smuf Sosyal
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Girisimcilik Programi, YES Impact gibi proje ve programlariyla IstasyonTEDU
sosyal girisimcilikten sosyal etkiye, etki yatirnmciligindan paydas entegrasyonuna
bircok farkh konuda egitim ve mentorliik destekleri sunmaktadir. Ayrica
(potansiyel) sosyal girisimlere ticretsiz mentorliik destekleri sunmaktadir. Sosyal
girisimlerin kendilerini ve {iriin/hizmetlerini tamtabilmeleri icin Acik Tezgah
Yilbas1 Etkinligi diizenleyerek sosyal girisimlere ve Ankarali tasarimcilara
licretsiz pazar yeri imkam saglamaktadir.

06 Subat 2023 tarihinde meydana depremler, afet ve acil durumlar karsisinda
toplum olarak ne kadar kirilgan oldugumuzu bir kez daha gozler oniine sermistir.
Bu tiir biiyiikk yikimlara karsi toplumun tiim kesimlerinin sorumluluk
iistlenmesi gerektigi diisiincesiyle, TEDU niin koordinasyonunda Tiirkiye nin
onde gelen bazi kurum ve kuruluslarimin katihmiyla 25.03.2023 tarihinde bir
Arama Konferans: diizenlenmistir. Universitemizin liderliginde 22.06.2023
tarihinde AKUT Arama Kurtarma Dernegi, Ankara Sanayi Odasi 1. Organize
Sanayi Bolgesi, Bagkent Universitesi, Baskent Universitesi BIYOTEK Arastirma
Merkezi, Bilim Agac1 Vakfi, izmir Ekonomi Universitesi, Ko¢ Universitesi, OSTIM
Organize Sanayi Bolgesi, OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Sabanci
Universitesi, TEDU, Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfinin ortak
imzasiyla Afet ve Acil Durum Teknolojileri Platformu (AFETTEK) kurulmustur
(OD5). AFETTEK Platformu afet dongiisiiniin her agamasinda kullanilmak tizere
teknoloji, iiriin ve hizmet gelistirmek isteyen, iistiin niteliklere sahip 170’den fazla
paydasi bir araya getiren giiclii bir is birligi organizasyonudur (OD5). Platformun
odaklandig1 tematik alanlar; bilgi ve iletisim teknolojileri, yapihi ¢cevre teknolojileri,
saghk teknolojileri, iklim tarim ve ¢evre teknolojileri ve endiistriyel teknolojiler
olarak ozetlenebilir. Ayrica, bu tematik alanlar1 yatay zeminde kesen sosyal boyut
ve mevzuat calismalar: platformun 6nemli bir giindem maddesidir. 2024 yilinda
Platform koordinasyon toplantilarmn yani sira (26 Ocak 2024 — TEDU, 22 Subat
2024 — ASO 1. OSB, 28 Mart 2024 — Baskent Universitesi, 01 Ekim 2024 - Izmir
Ekonomi Universitesi olmak iizere 4 koordinasyon), 1 panel (28 Mart 2024—
Iklim, Tarmm ve Cevreyle Baglantili Afetler ve Teknolojiler Paneli), cesitli fuar (7-
8 Mayis 2024 — Girisim23, 6-9 Haziran 2024 — Cevrefest, 2-4 Ekim 2024
Nadmex) ve kongre (20-22 Kasim 2024 — 9. Kent Arastirmalar1 Kongresi, 16-18
Aralk 2024 — 6. Uluslararasi Direnglilik Kongresi) katihmlar1 gerceklestirilmistir.
Platformun calismalarmna tiizel bir kimlik kazandirmak amaciyla TEDU, AKUT,
Bilim Agaci Vakfi, Baskent Universitesi, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu,
Bagkent Biyotek Arastirma Merkezi, OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi
olmak {lizere 7 tiizel ve 10 gercek kisinin bir araya gelmesiyle Afetle Miicadele
Vakfi (TAM Vakfi) 24 Arahk 2024 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
kurulmustur. 2025 yil icerisinde Izmir Ticaret Odas1 Egitim ve Saghk Vakfi da
kurucu tiyeler arasma katilmistir. Afetle Miicadele Vakfi (TAM Vakfi), lilkemizde
afetle miicadeleye katki saglamak isteyen tiim ozel sektor, liniversite ve sivil
toplum kuruluslarmin daha verimli ve daha etkin katki saglamalarma destek
olmak, bu katkilar1 kamunun ihtiyac¢ ve 6nceliklerini gozeterek koordine etmek ve
afetlerin Onlenmesine doniik iilkemizde ihtiya¢ duyulan teknolojilerin yerli ve
milli imkanlar ile gelistirilmesi igin giic birlikleri olusturmak amacimm
tasimaktadir (OD5). Afetle Miicadele Vakfinda TEDUyii temsil etmek iizere
Rektor Prof. Dr. Thsan Sabuncuoglu'na yetki verilmesi talebi 02 Mayis 2024 UYK
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ile kararlastirllmistir [7_ODs5]. 2025 yih igerisinde Vakif 2 Miitevelli Heyet (09
Ekim 2025 (0D4) ve 24 Aralk 2025 (OD4)) ve 4 Yonetim Kurulu (08 Ocak
2025, 14 Mart 2025, 26 Mayis 2025 ve 22.09.2025) toplantisi gerceklestirmistir.
Bu toplantilarda Vakfin kurumsallagmasi icin gerekli cahismalar goriisiilmiis, yillik
calismalara dair planlamalar yapilmistir. Vakfin ilk yih ¢ahsmalar1 kapsamimda
ilgili kurum ve kuruluglar ile ulusal ve uluslararasi proje bagvurular
gerceklestirilmistir. Vakfin kurulus amaclar1 ile ortiisecek sekilde farkh afet
risklerinin degerlendirilmesi icin bir yapmin olusturulmasi adma c¢ahsmalar
yiiriitiilmiistiir. Ayrica 13 Subat 2025 tarihinde TEDU ev sahipliginde TAM
Vakfi, AFAD ve Iklim Degisikligi Baskanhg is birligiyle “Iklim Kaynakh Afet
Risklerinin Azaltilmas1 ve Yonetilmesi” (OD4) bashklh arama konferansi
diizenlenmistir. Gerceklestirilen toplant1 sonucunda hazirlanan rapor kamu ile
paylasilmistir. Agustos 2025 tarihinde Afet Arastirmalari Dernegi ile birlikte
“Afet Yonetimi Ozelinde Horizon FEurope Proje Cagrilar1 FEtkinligi”
gerceklestirilmis, etkinlik kapsamimda Vakif olarak hem moderasyon hem de
katihime1 destegi verilmistir. Ayrica AFETTEK Platformu ve TAM Vakfi olarak 4-
6.12.2025 tarihlerinde Istanbul'da gerceklestirilen Uluslararas1 Afet Yonetimi
Fuar1 ve Zirvesinin (NADMEX) (OD5) destekleyici kurumlar1 arasinda yer
almmistir. Etkinlik kapsaminda AFETTEK Platformu paydaslar1 fuar alaninda
tanitim faaliyetleri yiirtitmiis, Expert Talks kapsaminda tirettikleri teknolojileri
tanitma firsat1 bulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

¢ [1](4)D.1.1-[1](4)D.1.1-TalentUplifted EgitimOrnek.docx

o [2 D.1.1-[2 D.1.1-BagimlilikileMiicadeleKomisyonuSenatoKarari.pdf
¢ [3](5)D.1.1-[3](5)D.1.1-

TEDUSEMSurdurulebilirlikRaporlamasiEgitimi_ Duyuru.pdf
° D.1.1- D.1.1-TEDUSEMEgitimTanitimYazisi Gaziantep.pdf

[5]1(3)D.1.1-[5]1(3)D.1.1-TEDUSEM BelgeOrnekleri KVKK 2025.pdf

[6]1(5)D.1.1-[6](5)D.1.1-ProjeKabulleri TEDUsSTAM.pdf
[71(5)D.1.1-[7]1(5)D.1.1-AfetleMucadeleVakfiT emsilcisiUY KKarari.pdf
8 D.1.1-[8 D.1.1- ButunlesikToplumsalKatkiModeli.docx

¢ [9](4)D.1.1-[9](4)D.1.1-Fakulteler ToplumakatkiEtkinlikleri.docx

2, Kaynaklar

TEDU TOCIM

(OD3) toplumsal cinsiyet esitligine ve temsilde esitlik ilkesine dayanan ve toplumsal cinsiyet ko
bilimsel arastirmalar yiiriitme, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirme, egitimler ve
seminerler diizenleme, ayrimcihk ve cinsel tacizle miicadele etme ve {iniversite
genelinde esit temsili destekleme misyonuyla faaliyet gostermektedir. TOCIM
biinyesinde,

e Gergeklestirilen tiim faaliyetlerin duyurular1 ve c¢iktilary, toplumsal katk:
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saglanmasi amaciyla merkezin iletisim kanallarindan
paylasiimaktadir (OD3). TOCIM’in 2024-2025 Akademik Yili Faaliyet Raporu,
merkezin toplumsal cinsiyet esitligini {iniversite ortaminda gliclendirmeye
yonelik akademik, kurumsal ve toplumsal ¢caligmalarin1 kapsamh bicimde ortaya
koymaktadir. Merkez'in 2024-
2025 akademik yiinda SKA5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) alaninda gerceklestirdigi faaliy
y1l igerisinde seminer, panel, egitim ve atolye calismalar1 yapilmaktadir. Yiiz
yiize, cevrimici ya da hibrit olarak diizenlenen tiim faaliyetler, TEDU niin bir
sehir iiniversitesi olma 6zelliginden yararlanilarak, herkesin katilimma acgik olarak
gerceklestirilebilmektedir. Ozellikle kadma yonelik siddet, bakim emegi, flort
siddeti, kadin haklar1 ve spor gibi bashklarda diizenlenen panel, egitim ve
etkinliklerle merkezin hem iiniversite icinde hem de ulusal/uluslararasi
paydaslarla aktif bir is birligi ag1 kurulmaktadir.

1. Ornegin UN Women, SDG5 Network ve Ankara Kent Konseyi Genclik
Meclisi is Birligi ile gerceklestirilen "Pekin Deklarasyonu ve Eylem
Platformu'nun 30. Yilma Dogru: Kadma Yonelik Siddete Isik Tut -
Nedenler, Sonuglar, Coziimler" bashkh etkinligin sonuclari, o6grenciler
tarafindan deklarasyon metnine doniistiiriilmiistiir. Ogrenciler, hazirlanan
deklarasyonu Insan Haklar1 Giiniinde diizenlenen cevrimici etkinlikte ve
Dokuz Eyliil Universitesinde gerceklestirilen Turuncu Zirve'de
sunmuglardir. Tirkiye’de feminist dis politika anlayism yaymak icin
dijital ve gorsel bilgi kaynaklar1 iiretmeyi amaclayan ve Heinrich Boll
Stiftung Dernegi Tiirkiye Temsilciligi is birligi ile ytiriitiilen Dijital Feminist
Dis Politika Okulu Projesi'nin hazirliklar1 tamamlanmigtir (OD3). Ayrica UN
Women ortakhginda hayata gecirilecek olan “Esitlik Akademisi Projesi’nin
hazirhk siireclerine baslanmistir. "Esitlik ve Kadmlarm Giiclenmesi Icin
Glclii Sivil Alan - Faz II" bashgim tasiyan ve yiriitiiciiliigiini BM Kadin
Birimi'nin yaptig1 bu proje AB tarafindan finanse edilmektedir. Projenin
dijital O0grenme platformunda politika oOzetleri, ulusal ve uluslararasi
raporlar ve belgeler, rehber kaynaklar ve arastirma ciktilarmi iceren ve
siirekli genisleyen bir kaynak merkezi olarak hizmet verecek olan kiiratorlii
bir  dijital  kiitiphanenin yam1  swra  katihmcilarin = ¢evrimigi
tamamlayabilecekleri temel egitim modiilleri, cevrimici tartisma oturumlari
ve "Feminist Kopriiler" adh cevrimici diyalog serileri yer alacaktir. Proje
kapsaminda ayrica farkh illerde diizenlenecek yiiz yiize egitimler UN
Women uzmanlarmm ve TEDU arastirmacilarinm hazirlayacaklar:
modiillerden olugsmaktadir. Projenin goriiniirliik faaliyetleri kapsamimda
profesyonel bir belgesel projesi hazirlanacaktir.

2. “Akademide Feminist Kopriiler Kurmak” ve “Elestirel Erkeklik Cahsmalar1”
seminer serileri ile farkh tiniversitelerden akademisyenler arasinda bilgi
paylasimi ve elestirel tartisma ortami olusturulmustur (OD3).

3. Yaz ve Kis Donemi Staj Calsmalar1 kapsaminda, TEDU ve diger
illerde bulunan iiniversitelerden 2024 yilinda 43, 2025 yilinda ise 51

stajyerle
toplumsal cinsiyet konusunda farkindahk yaratan ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Merke
4. 2023 yilindan bu yana Kurumlara,

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi bashgina uygun olarak ve sirketlerin
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kredi saglayicis1 olan iki biiylik bankanm (EBRD ve Diinya Bankasi)
politikalarim gozeterek destek
saglamak amaciyla Cahsma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi hazirlanm
(OD3). Egitimin ilki 23.12.2023 tarihinde gerceklestirilmistir. 2024 yilinda

ise 24-26.10.2024 tarihlerinde egitim gerceklestirilmistir.

TEDU-Siirekli Egitim Merkezi (SEM) (OD3),

e Universite sonrasi farkh bilgi alanlarinda kendilerini gelistirmek isteyen genclere, gelisen
is diinyasinin calisanlarma ve nitelikli bir is ve bir hayat i¢in kendini gelistirmenin
gerekli olduguna inanan her yastaki katihmciya yonelik 6zgiin ve kaliteli egitim ve
sertifika  programlar1  diizenlemeyi, cahlsma  yasamindaki  sayisiz
degiskenli ortamin yarattigl stresli bireyin kendini is
disinda kesfetmesine yardimei olmay1 amaclamaktadir.

e TEDUSEM
tarafindan 2024 yilinda 2235 katiimciya toplam 5591 saat; 2025 yilinda ise
1786 katihmciya toplam 8517 saat egitim verilmistir. Bu egitimler arasinda bireysel ve ku
egitimlere yonelik hizmetler saglanmaktadir. Bireysel egitimler arasinda Ingilizce
egitimleri, kisisel ve
mesleki gelisim egitimleri yer almaktayken, kurumsal egitimler arasinda TED ekosistemi:
ozel sektordeki ortaklara sunulan ihtiyac odakh egitimler bulunmaktadir
[2_0OD3].

e Gerceklesen egitimlerde egitim sonunda egitim degerlendirme anketi(OD4)
uygulanmakta ve rapor haline getirilmektedir. Anket sonuglarma bagh olarak
egitimlerde gelistirme uygulanmaktadir.

e Egitimlerin sonunda egitim saati ve Olce degerlendirme kriterlerine uygun
belgelendirme yapilmaktadir. 60 saatten az ve basar1 Olgiitii aranmayan
egitimlerde katilim belgesi, 60 saatten az ama basari kriteri bulunan egitimlerde
basar1 belgesi, 60 saat ve iizerinde oOlcme degerlendirme kriteri bulunan
egitimlerde ise sertifika verilmektedir.

e TEDUSEM’in e-devlet iizerinden belge goriintiileme ydntemi icin gerekli izinleri
olsa da son yillarda baz1 Universiteler ve Ozel kuruluslar tarafindan “E-Devlet
Onayll” ibaresinin kullanilmasi ve kamuoyunda bu ibarenin verilen belgelerin
devlet tarafindan onaylandig1 ve kabul edildigi goriisii olustugu i¢in, kamuoyunu
yaniltmamak adma e-devlet iizerinden goriintiileme secenegi aktif olarak
kullanilmamakta ve tiim belgelerin 1slak imzah asillar1 katihmciya bizzat teslim
edilmektedir [3_OD3].

e SEM egitimlere (seminerler haric) katithmer kaydin1 TEDUSEM web sayfasindan
(OD3) almakta, kayit esnasinda niifus dogrulamasm zorunlu tutmaktadir.
Boylelikle sahte katilimci ve belge tiretiminin oniine ge¢cmektedir.

e 2018den bu yana Tiirkiye Universiteler SEM Konseyinin aktif iiyesidir. 2025
yiinda diizenlenen bahar toplantisma Merkez Direktorii tarafindan katki ve
katihm saglanmistir (OD3). 2025 sonbahar toplantisma TEDU’yii temsilen
TEDUSEM personeli katilmistir (OD3).

e TEDU, 19.12.2024 tarihli 2024-81 Sayih “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlamas: Egitimlerine iliskin Akreditasyon Talebi Degerlendirme Duyurusu”
uyarmeca; Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan Kurumsal Siirdiirtilebilirlik
Raporlamasi Egitimlerini diizenlemek iizere akredite edilmistir (OD5). Bu egitim,
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katihmellarm kurumsal siirdiiriilebilirlik ve finansal raporlama alanlarinda
uzmanlagsmalarin1  saglayarak, is diinyasnda siirdiiriilebilir =~ doniisiimii
destekleyecek liderler ve kurumlarin/ firmalarin bu alanda baglatacag: raporlama
ve diizenlemelerle ilgili calismalar icin yetkin cahsanlar yani "Yesil Yakal"
personeller yetistirmeyi hedefler. 2025 yilinda 4 adet Kurumsal Siirdiirtilebilirlik
Raporlamas1 Egitimi gerceklestirilmis (OD3) ve egitim sonunda basarih olan
katihmcilara KGK ve TEDU imzah sertifika verilmistir (OD4).

e TEDUSEM ve Egitim Fakiiltesi isbirliginde 2025 yilinda Uluslararas: Bakalorya
egitimci sertifikas1 (IBEC) (Global Ogretme ve Ogrenme Sertifika programi)
egitimi verilmistir. 2025-2026 y1h icerisinde giiz ve bahar dénemi olmak tizere iki
donem boyunca uygulanan bu sertifika ile o0gretmenlerin mesleki kimliklerini
giiclendiren ve IB okullarinda 6gretmenlik yapma yeterlilikleri belgelenmektedir.
Diinya genelinde Ekim 2024 yih itibariyle 160’tan fazla iilkede faaliyet gosteren
5900’den fazla IB okulu bulunmaktadir ve bu okullar genellikle IB egitimi
konusunda deneyimli 6gretmenlerle calismay1 tercih etmektedir. Bu program,
Uluslararasi Bakalorya Ilk Yillar Programma (IB-PYP) odaklanarak, yeni ve
deneyimli oOgretmenler ile Ogretmen adaylarma (son smif ogrencileri) bu
programa yonelik yetkinlikler kazandirmayi hedeflemektedir. Program, IB
felsefesinin temel prensiplerine uygun olarak IB felsefesi, 6gretim programa,
ogretme ve ogrenme yaklasimlariy, sorgulamaya dayah ogrenme, degerlendirme
ve profesyonel gelisim modiilleri kapsaminda igerik, Ogretim stratejileri ve
degerlendirme uygulamalarim1 iceren kapsamh bir egitim sunmay:
amaclamaktadir (OD5). Bu programin fark yaratan ozellikleri arasinda, IB-PYP
odakh ve uluslararas: gecerliligi yiiksek bir sertifika sunmasi, Teori—uygulama
entegrasyonu giiclli, smif ici uygulamalara dogrudan aktarilabilir yapida olmasi,
Sorgulamaya dayal 6grenme ve disiplinler iistii yaklasimi merkeze almasi,
Gercek smif ornekleri ve iinite tasarimi iizerinden ilerlemesi, Degerlendirme,
sergi ve profesyonel gelisimi birlikte ele alan biitiinciil yapida olmasi, Dijital
teknolojiler ve coklu okuryazarhk becerilerini icermesi, Yeni 6gretmenler ve
deneyimli ogretmenleri birlikte hedeflemesi yer almaktadir. 2024 yih IB
programi 4 modiilden (OD3) ve toplamda 20 krediden olusmaktaydi. Modiil 1: IB
Felsefesi ve PYP’de Ogretim Programi Yaklasimi, Modiil 2: PYP’de Ogretme ve
Ogrenme, Modiil 3: PYP'de Degerlendirme, Modiil 4: PYP’de Profesyonel
Uygulama modiillerinde Tiirkce olarak yiiriitiilen programin 32 saati senkron ve
88 saati asenkron olarak cevrim i¢i sekilde yiiriitiilmiistiir. Katihmcilara
uygulanan anketler [12_OD4] araciligiyla elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda, programin uygulama agirlig artirilarak program giincellenmistir.
Giincel program, bes ayr1 modiilden olusmakta, her modiil, katihmecilarm IB
pedagojisinin temel ilkelerini anlamalarmi, bu ilkeleri smif i¢i uygulamalara
entegre etmelerini ve gercek sinif ornekleri lizerinde diisiinmelerini saglamay1
hedeflemektedir. 40 saati senkron ve 80 saati asenkron olarak cevrim ici
sekilde yiiriitiilen gilincel programin icerigi Modiil 1: IB Felsefesi ve PYP’de
Ogretim Programi Yaklasimi (24 saat), Modiil 2: PYP’de Ogretme ve Ogrenme
Siirecleri (24 saat), Modiil 3: PYP’de Degerlendirme ve Sergi (24 saat), Modiil 4:
PYP'de Sorgulamaya Dayal Siif Uygulamalari (24 saat), Modiil 5: PYP’de
Profesyonel Uygulama (24 saat) seklindedir.

e TEDU iK is birligi ile 2025 yilinda 131 idari personele toplamda 987 saat hizmet-
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ici egitim verilmistir. Detaylar, raporun “A.3.2.Insan Kaynaklar1” bashgmnda yer
almaktadir.
e TEDUSEM biinyesinde smav hizmeti (gérevde yiikselme, unvan degisikligi, ise
alm gibi baghklar) de sunulmaktadir. 2025 yilinda uygulanan smavlar sunlardir:
1. 06.09.2025 Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Jandarma Ve Sahil
Giivenlik Personeli Sinavi, 17 ilde 18 Unvanda 40.284 kisi (OD3)
2. 30.11.2025 Jandarma ve Sahil Gilivenlik Akademisi Jandarma Ve Sahil
Giivenlik Personeli - Bilgi Sistemleri Subay1 ve Astsubay Yazihm Geligtirme
Teknisyeni Yazili Smavi, 2 Unvanda 158 kisi (OD3)

Universitemizde katithmc1 bir sistem icerisinde egitim — arastrma — yonetisim —
topluma katki eksenlerinde stirdiiriilebilirlik,

cevre politikalar, iklim degisikligi, esitsizlikler gibi kiiresel, kiiltiirel ve ekolojik meselelere yone
konularda eyleme doniik ve toplumsal faydaya doniisen adimlar: idari faaliyetlerle

tesvik etmek amaciyla yerleskemizde yiiriitiilen uygulamalar:

e Kampiiste konumlandirilan 2'li ve 3’li atik kumbaralar1 sayesinde atiklar
ayristirlmaktadir. Atiklar kaynaginda ayristiriip toplanarak gecici depolama
alanlarmda muhafaza edildikten sonra anlasmal oldugumuz geri doniisiim
firmasma geri doniisiime gonderilerek geri kazanim saglanmaktadir [4_OD3].
Yerleskemizde olusan atiklarin diizenli ve giivenli sekilde toplanmasi amaciyla
yeni bir Gegici Atik Toplama Alani olusturulmustur. Atiklar tiirlerine gore
ayrillarak bu alanda gecici olarak depolanmaktadir. Alan kontrolli sekilde
yonetilmekte olup, atiklar belirlenen siireler icerisinde lisansh firmalara teslim
edilmektedir. = Boylece atiklarm cevreye zarar vermeden yoOnetimi
saglanmaktadir.

e Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda, geri doniisiim faaliyetlerinin sagladig
cevresel faydanmn ekonomik degerinin ol¢iimii icin geri kazanim siireclerinden
elde edilen gelirlerin izlenmesi adina bir “yesil hesap” olusturulmustur. Bu
hesapta hurda ve ambalaj atiklarindan elde edilen gelirler kayit altmna
allmmaktadir. 16.10.2025 tarihli kayitlar incelendiginde, Hurda demir/teneke
satisindan 21.300 TL, Hurda aliiminyum satisindan 112.320 TL, Hurda cam
satisindan 3.420 TL olmak iizere toplam 137.040 TL gelir elde edilmistir. 2026
yih icinde bu hesaptaki miktar ile 6grenci topluluklar ile yapilan etkinliklere
sponsorluk verilmesi planlanmigtur.

e 2023 yillinda yerleskemizin 29 noktasinda konumlandirilan dokunmatik su aritma cihaz
ve 2025 vyihinda 46’ya ckarilmistir (OD3). Dokunmatik su aritma
cihazlar1  sayesinde igme suyu temini paydaslarimiza  iicretsiz
olarak  saglanmaktadir. Su  sebillerinden alman numuneler  Halk
Saghgi Genel Miidiirliigiine analiz ettirilmektedir. Analiz 6 aylik periyodlarda
tekrar edilmektedir. Saghk, cevre ve siirdiiriilebilir kaynak yonetimi agisindan
onemli katkilar saglanmaktadir (SKA 3, 6,12) [5_0D3].

¢ Daha saghkh, daha siirdiiriilebilir ve daha yiiksek bir yasam standardi tesis
etmek, kullanilan iirtinlerin
cevresel etkilerini en aza indirmek, dongiisel bir topluma katki saglamak, daha az plastik
ortaya cikarmak icin yerleskemizdeki 85 havlu kagit ve 148 tuvalet kagidi
dispenseri ile Essity TORK iiriinleri kullanilmaya devam etmektedir [6_OD3].

e Universitemizdeki baski cihazlarmdan giivenli baski almak, kullameilarimizin is
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yiiklerini azaltmak ve zamandan tasarruf etmek, bask: siireclerinde cihaz ve
yazdirma giivenligini etkin ve efektif olarak saglamak, kagit ve toner israfim
onlemek ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine destek olmak amaciyla yerleskemiz
icerisinde bulunan kirtasiye ile baski hizmetleri kapsaminda sozlesme yapilmistir.
Bu kapsamda kirtasiyeden ve ortak alanlardaki ag yazicillarindan alinan baskilarin
miktarlar: takip sistemine dahil edilmistir.

Enerji verimliligi, Universitemizde yasam standardi ve hizmet kalitesinin birim
veya Uriin miktar1 basina enerji tiikketiminin azaltilmasi olarak tanimlanmistir. 27
Ekim 2011 tarihli, enerji kaynaklarmin ve enerjinin kullanimmda verimliligin
arttirlmasina dair yénetmelikte belirtildigi iizere Universitemiz, Enerji Yoneticisi
gorevlendirmesi yapmasi gereken bir kurumdur. Bu kapsamda ilgili
mevzuatlarda belirtilen Enerji Yoneticisi gorev ve sorumluluklarmin yerine
getirilmesi amaciyla 2023 Haziran aymdan itibaren baslayan 2025 yih icinde
protokol ile siiresi uzatilan EVD Enerji Yonetimi ve Damismanlik Hiz. San. Ve Tic.
A.S. ile sozlesme kapsaminda, Incesu ve Aksu bloklari icin ayri ayr1 Enerji
Yoneticisi atamas1 yapilmistir [8_OD3]. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi'min
talebi iizerine Enerji Yoneticisi bilgileri ENVER portalinda bulunan kurum, adres,
toplam insaat alam, cahsan sayisi, toplam enerji tiiketimi ve spesifik enerji
tiilketimi 2025 yih veri girigleri yapimistir (OD3). Tim bu calismalara ilave
olarak enerji kaynaklarmmn verimli kullanilmasi, enerji maliyetlerimizin
azaltilmasy, stirdiiriilebilirlik cahgmalar1 kapsaminda ¢evrenin korunmasi ve iklim
degisikligine  karsi miicadelenin etkinliginin  arttirilmasinin  amaciyla
Universitemize ait referans enerji tiiketim verileri, yillk enerji tiiketim
verileri, uygulanan enerji verimliligi onlemleri
ve saglanan tasarruf miktar: iizerinde detayh ¢aligsmalar yapilmaktadir. Her ay
sonunda hazirlanan tablo ve grafik igerikli raporlar Genel Sekreterlik
makamma sunulmaktadir. Ogrenci ve cahsan sayilari, yerleskemizde diizenlenen
etkinlikler nedeniyle misafir etmis oldugumuz etkinlik katilimcilarimizin sayilar
dikkate alndiginda, 2024 yilindaki elektrik tiiketimlerinde bir 6nceki yin
kullanim oranlarma gore %5,72
oraninda artig, dogalgaz tiiketimlerinde %2,60 tasarruf yapildigi, 2025 yihindaki
elektrik tiiketimlerinde %2,77 oraninda tasarruf saglandigi, biraz hava kosullar
kaynakhh olmakla birlikte dogalgaz tiiketimlerinde %16,08 artis oldugu tespit
edilmistir [9_OD3]. Buna ek olarak, Teknolojik Kaynaklar1 Gelistirmek Uzere
Gerceklestirilen Yatirim Projeleri arasinda TEDU Kolej Yerleskesi Cat1 Ustii
Glines Enerjisi Santrali (GES) Projesi yiiriitiilmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarmdan giines enerjisinin elektrik iiretimi amach kullanilmasi, sera gazi
emisyonlarmin azaltilmasi, giivenilir, ekonomik ve kaliteli bir bicimde ekonomiye
kazandirilmasi, cevrenin korunmasi ve bu sektoriin gelistirilmesi amaciyla
kurgulanmistir. Bu ¢calismayla asagidaki BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
temas edilmektedir. Ozellikle “Frisilebilir ve Temiz Enerji” (SKA 7), “Iklim
Eylemi” (SKA 13), Temiz enerji kullannminin yayginlastirilmasi sayesinde
“Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” (SKA 11), “Sorumlu Uretim ve Tiiketim”
(SKA 12) hedefleri desteklenmektedir. Sera gazi salmmmin azaltilmasiyla
cevresel siirdiiriilebilirlige katki sunulmaktadir. Ekonomik boyutta ise, giines
enerjisinden iiretilen elektrik sayesinde enerji arz giivenligi artirilmakta, disa
bagimlihk azaltilmakta ve “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” (SKA 8)


https://enerjiverimliligi.enerji.gov.tr/

hedefine hizmet edecek yeni istihdam olanaklar1 yaratilmaktadir. GES projemiz,
yalmzca cevresel fayda saglamakla kalmayip toplumsal ve ekonomik
siirdiiriilebilirligi de giliclendiren biitiinciil bir yaklasim ortaya koymaktadir.
Incesu Bloklarinda 224 adet pv panel ile toplam kurulu giic (DC) 123.2 kWp,
Aksu bloklarinda 160 adet pv panel ile toplam kurulu giic (DC) 88 kWp olarak
projelendirilen ve planlanan her iki yerleskedeki sistem, Subat ve Nisan 2025
tarihlerinde kademeli olarak devreye alinmistir. Sistemlerin yeni devreye alinmis
olmasmdan dolay1 heniiz elde edilen verilere bagh olarak amac ve hedeflenen
ciktilar dogrultusunda net bir veri karsilastirmas1 yapillamamigtir. Ancak bu
projeyle yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurumsal diizeyde kullanimi saglanmas,
sera gazi emisyonlarmin azaltilmasma yonelik somut adimlar atilmis ve cevresel
siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki sunulmustur. Sistemin enerji iiretim verileri ilk
asamada izleme ve degerlendirme siirecindedir; bu kapsamda ilerleyen
donemlerde iiretim performansmin daha net ve olciilebilir diizeyde raporlanmasi
planlanmaktadir [10_0D4].

Universitemizdeki akademik ve idari siireclerin yiiriitiilmesi sirasmnda, cesitli
nedenlerden kaynaklanarak mensuplarimizin saghgina zarar verebilecek kogullar
tespit etmek, cahsma kosullarm saghga uygun hale getirmek, calisanlar1 ve
stirecleri birbirine uyumlastirmak ve yerleskemizdeki tiim tesislerin fiziki
sartlarin1 daha gilivenli hale getirmek amacma ilave olarak afetlere hazirlik,
afetlerden sonra miidahale etme ve iyilestirme gibi cahsmalarin tiimiinde
yapilmasi1 gereken faaliyetlerin planlanmasi, yonlendirilmesi, desteklenmesi,
koordine edilmesi, gerekli mevzuat ve kurumsal yapilanmalarin olusturulmasi
veya yeniden diizenlenmesi ile etkin ve verimli bir uygulamanim saglanabilmesi
icin kaynaklarin ortak amaclar dogrultusunda yonetilmesi yoniinde sistemli ve
bilimsel cahsmalar Is Saghg ve Giivenligi Afet Yonetimi kapsammda
yiriitiilmeye devam etmistir. Temmuz 2023 tarihinde baslatilan calismalar
kapsammda 2025 yiinda [11_OD4], Risk ve firsatlarm degerlendirilmesi
cahsmalari, ISG kurulu cahsmalar: ile aksiyon alma, gézden gecirme, uygunluk ve
stirekli iyilestirme siireci, ISG ekiplerinin olusturulmas1 ve egitimlerinin
verilmesi, 7 farkh oturumda mensuplarimiza, 25 farkh oturumda 6grencilerimize
Temel ISG egitiminin verilmesi, talep eden personele kisisel koruyucu donamm
teslim edilmesi, ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi kurulum,
dokiimantasyon ve yliriirlige girecek diger faaliyetlere yonelik operasyonlarm
yiiriitiilmesi, Universite Acil Eylem Plam giincelleme faaliyetleri, Acil Durum ve
Yangmn Tahliye Planlarimin hazirlanmasi ve baskilarmin yapilarak alanlara
asilmasi, ISG kapsaminda ihtiyac duyulan isaret ve levhalarm alanlara montajmmn
yapilmasi, Universite’de ve o6grenci yurtlarinda cahsacak firma personelinin,
bakim/onarm kapsammnda hizmet alanmin teknik personelin ISG evraklarmnm
temin edilmesi, dosyalanmasi, muhafaza edilmesi, Universite yerleskesinde ve
ogrenci yurtlar fiziki alanlarinda giivenli ortam1 olusturmak amaciyla sahada
belirlenen aksiyonlarin (demir dograma ilaveleri, egitim ve arastirma alanlari ile
ofis ve calisma alanlarmdaki koruyucu onlem tedbirlerin alinmasi, diisme,
yaralanma gibi kazalara karsi hissedilebilir yiizeylerdeki tas degisimleri vb.)
tamamlanmasi, Egitim ve arastirma alanlar ile ofis ve ¢alisma alanlarinda ihtiyag
duyulan koruyucu onlemlerin alinmasi (dolap sabitlemesi, kullanilan cihaz {izerine
talimatlarin asilmasi, yangn tiiplerinin dolum ve kontroliine yonelik cahgmalarin



yapilmasi saglanmistir.

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinden gelen teknik taleplere ve
ihtiyac olarak tespit edilen durumlara yonelik olarak on degerlendirme ve
planlama calismalarinin yapimasinda siirdiiriilebilirlik konusu giindemde
tutulmaktadir. Mevcut teknik personelin yetkinligi ve imkanlar1 dogrultusunda
yeni ahmlarin yapimasmdan ¢cok mevcut sahip olunan malzemelerin kullanilarak
ihtiyac duyulan imalatm yapilmas1 yoniinde y1l icerisinde fazla sayida ¢ahsmalar
yapimistir. Oniimiizdeki donemlerde de yine ihtiyac tespitlerinde bu strateji
tizerinden planlamalar gerceklestirilecektir.

280om2'lik TEDU Ayse Ihcak Kiitiiphanesi cok merkezi bir noktada bulunmas:,
ulasim kolayhgmin olmasi ve kisiler tarafindan tercih edilen giincel bir icerige
sahip olmasi, mimari yapisy, iklimlendirilmesi nedeniyle {iniversite mensuplariyla
birlikte toplumun her kesimine hizmet vermektedir. "Herkes Icin Kiitiiphane"
anlayism benimseyen kiitiiphanemizin farklh mesleki gruplarindan farkh
seviyedeki egitim diizeyinde bircok Kkisi y1l icerisinde kiitiiphaneden faydalanmay1
talep eden kisilere dis kullanic iiyeligi hakk: verilmistir (OD3). 2025 yilinda
kiitliphanemizi disaridan kullanan kullanic1 sayis1 195’e  yiikselmistir.
Kiitiiphanemiz sahip oldugu tiim basili ve elektronik kaynaklar simmirlama olmadan
licretsiz olarak verilmektedir. Dig kullamici yeligi profili gelistirilen
kiitiphanemizde TED ve TED okullar1 catis1 altinda bulunan Tiirkiye'nin degisik
bélgelerindeki mensuplara (Okul Idarecilerine, Ogretmenlerine, TED Genel
Merkez  Calisanlarma, Idari cahsanlarma, Ogrencilere)  Universite
kiitiiphanemizin sahip oldugu basih ve elektronik kaynaklardan yararlanma
olanag verilmektedir (OD35).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TEDU'niin kurulusundan bu yana yerleskede gerceklesen toplumsal, bilimsel, sanatsal
ve Kkiiltiirel etkinliklerin artirilmasi, TEDU'niin bulundugu bélgede bir toplumsal
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merkez ve bir kiiltiirel etkinlik sahnesi islevini istlenmesi, sehrin toplumsal sorunlarina
isaret ederek sosyal-kiiltiirel yasama katki saglamasi onceligi bulunmaktadir. Bu
kapsamda, 2022 yihndan Dbaslayarak TEDU, topluma katki stratejisini
“siirdiiriilebilirlik, cevre ve iklim politikalar: ile esitsizliklere dikkat cekme” amach
faaliyetler lizerinden kurgulamakta, bununla birlikte sahip oldugu akademik, kiiltiirel
ve bilimsel birikimi toplumsal faydaya doniistiirecek her tiir faaliyete de destek
vermektedir. Bu amacla {iiniversite genelinde akademik kadronun SKA eksenli
konulara olan farkindahgim ve destegini artirmak amaci ile bir takim somut tesvikler
ve izleme yontemleri gelistirilmis olup halen yenileri {izerinde ¢ahsilmaktadir. BM'nin
SKA temeline alan arastirmalarm, ders ve program icerikleri olusturmamn TEDU'de
“Oncelikli alanlar” arasmma ahnmasi, tesviki ve izlenmesi bu nedenle giindemdeki
konulardandir. 2023 yilindan bu yana SKA'lara iligkin taahhiidiin desteklendigini
gormek miimkiindiir. Ayrica fakiiltelerin, merkezlerin, 6grenci topluluklarinin
toplumsal faydaya doniisecek her tiirden etkinligi, bu sene de 6nceki senelerde oldugu
gibi desteklenmis ve izlenmistir. Hayata gegirilen toplum eksenli faaliyetlerin toplumsal
katki hedeflerine ulagilip ulasilmadigim izlemek adma, 6rnegin, akademik performans
degerlendirmede toplumsal katki eksenli bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinliklerde
bulunmak, bu amacla kurumsal is birlikleri ya da protokoller kurmak, TED veya MEB
okullarmda konusma yapmak, sertifika ve kurs katihmlari saglamak gibi faaliyetler
degerlendirme kriterleri arasinda yer almaktadir. Bu bashklarda yapilan faaliyetler
ogretim {iyelerinin hazirladign Yillik Performans Raporu — AFR/AVESIS ile takip
edilmektedir. Ayrica 6grenci kuliiplerinin toplumsal katki faaliyetleri Sosyal ve Kiiltiirel
Isler Birimi tarafindan da izlenmekte ve degerlendiriimektedir. 2025 yilma ait
TEDU'de SKA'larla iligkili 6grenci topluluklar: etkinliklerine iliskin belge ise ekte
sunulmustur [1_0OD4].

TEDU'de diizenlenen etkinlikler, Ankara'nin kentsel, toplumsal, mimari ve miihendislik
konularna da odaklanmaktadir. 2020'deki cevrim ici egitim donemi, g¢evrim igi
platformlarin toplumsal fayda saglama potansiyelini ortaya cikardig: icin bu bilincle son
3 yidir ozellikle TEDU'deki etkinlikler fiziksel mekanlarla birlikte cevrim ici de
diizenlenmistir, boylece daha genis kitlelere erisim saglanmistir. Buradan hareketle,
oniimiizdeki senelerde mekanm kullamimma mutlaka cevrim ici etkinliklerin de
katilmasi, bu sayede elde edilecek olas1 toplumsal fayda ve erisim nedeni ile 6nemli
goriilmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesine yonelik olarak uluslararasi siralama
kuruluslarmdaki sonuclar kurum iginde degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde
sonugclari kullanilan kuruluglar asagida belirtilmistir.

e GreenMetric, Universite kampiislerindeki siirdiiriilebilirlik cabalarm diinya capinda dege
yapmaktadir. Tiim diinyadan saygin tiniversitelerin katildig1 uluslararasilasmay1

tesvik eden, siirdiiriilebilirlikle ilgili konulara
dikkat ¢eken ve cevre bilinci konusunda kiiresel farkindalik yaratmayi amaclayan bir plat
ile

Universitemiz dahil olmustur. Her y1l farkh iilkelerden pek cok iiniversite GreenMetric ta
puanlanmakta ve yiiksekogretim kurumlari, bu degerlendirmelerden
aldiklar: toplam puanlara gore
siralanmaktadir. Universitemiz 2023 yilinda 1183 tiniversitede



arasinda 962., 2024 yiinda 1477 lniversitede arasinda 1325., 2025 yilinda

[2_0D4] ise 1745 liniversitede arasmda 1580. sirada

yer almistir. Iyilestirme calismalari ile bu siralamalarin daha iist seviyeye cikarilmas: hed
e THE Impact Rankings 2025 basvurusu bir yil once oldugu gibi rapor déneminde

de 17 SKA f{izerinden yapmistir. Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihig

koordinasyonunda Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik komisyonunun

yiritiimiinde diizenli olarak basvuru yapilmaktadir. Bu basvuru igin secili

akademik ve idari birimlerden calisma ekibi olusturulmakta ve belirli bir takvim

dogrultusunda hazirlik yapimaktadir. Sonuclar anons tarihinden sonra iist

yonetim ile analiz edilmekte ve bir sonraki donem icin yapilmasi gerekenler

planlanmaktadir [3_OD4]. 2025 yil sonuclarina gore,
degerlendirmeye 130 tilkeden toplam 2526
tiniversitenin katildig siralamada, Tiirkiye’den 36’s1

vakif 72’si devlet olmak {lizere toplam 108 iiniversite yer almistir. Siralamaya
dahil olan tiniversite sayisindaki artisa ragmen diinya siralamasida bir onceki seneki yer
siralama bandi 601-800 araligl)) korumustur_(OD3). Degerlendirme sonucuna
gore TEDU, Tiirkiye deki iiniversiteler arasinda 31., vakif iiniversiteleri arasinda
iki sira yiikselis ile 9. siradadir. TEDU,
e Ankara’daki vakif iiniversiteleri arasinda,
1. SKA3-Saghkh ve Kaliteli Yasam, SKA5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA16-
Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar amaclarinda 1. siradadir.
2. SKA4-Nitelikli Egitim, SKA6-Temiz Su ve Sanitasyon, SKA8-Insana Yakisir
Is ve Ekonomik Biiyiime, SDG11-Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar,
SKA13-1klim Eylemi, SKA14-Sudaki Yasam, SKA15-Karasal Yasam ve
SKA17- Amaclar icin Ortakhklar amaclarinda ise ilk 3’te yer almaktadir.
3. SKA16-Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar amacinda ise diinya siralamasinda
ilk 200 iiniversite icerisindedir.

Yukarida sunulan uluslararasi iiniversite siralama indeksindeki durumunun takip
edilmesi ve bu swralamalara bagh onlemlerin alinmasi ve ne tiir iyilestirmelerin
yapildiginin bir sisteme baglanmasi adina Toplum ve Kiiltiir cahsma ekibi aktif olarak
haftahk koordinasyonlar yapmakta ve paydaslar arasi koordinasyonu saglamaktadir

[4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)D.2.1-[1](3)D.2.1 _SCI2025 OgrenciTopluluklariFaalivetListesi.xlsx

[2](4)D.2.1-[2](4)D.2.1-GreenMetricRankings2025.docx

[3](4)D.2.1-[3](4)D.2.1-THE Impact Calismalari.docx
[41(4)D.2.1-[4](4)D.2.1-ToplumveKulturEkibilzlemeEkrani.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Gecmis KIDR déneminde tespit edilip 2025 yilinda tamamlanan iyilestirmeye acik
yonler


https://uigreenmetric.com/rankings/university/overall-rankings-2025
https://sustainable.tedu.edu.tr/etki-siralamasi-2025
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[1](3)D.2.1-[1](3)D.2.1_SCI2025_OgrenciTopluluklariFaaliyetListesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[2](4)D.2.1-[2](4)D.2.1-GreenMetricRankings2025.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[3](4)D.2.1-[3](4)D.2.1-THE Impact %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tedu/2025/ProofFiles/[4](4)D.2.1-[4](4)D.2.1-ToplumveKulturEkibiIzlemeEkrani.docx

Liderlik, Yonetim ve Kalite

¢ CRM yazilimi ihtiyaci bulunmaktadir. 2025 yih gelisim notu: CRM yazihim ihtiyaci
aday ogrenci iletisim kisminda uygulamaya alindi, diger tiim paydaslar1 iceren
Salesforce icerikli ¢coziim icin dijital doniisiim planlamasi kapsaminda etkinliginin
ve doniislim alanina dair planlama yapimigtir.

e idari birimlerin mevcut siirec ve uygulamalarm sistematik olarak
degerlendirmek ve belirlenen gelisim alanlarma yonelik iyilestirme firsatlarim
ortaya koymak amaciyla diizenli 6z degerlendirme c¢ahsmalar1 yapimasi
gerekmektedir. 2025 y1h gelisim notu: Genel sekreterlik tarafindan ayhk faaliyet
raporlar1 uygulamasi ile birimlerin 6zdegerlendirme yapmasi saglanmigtir.

Egitim ve Ogretim

e Part-time 6gretim eleman sayismin bir onceki yila gore diismiis olmakla beraber
saymm azaltilmasmma yonelik cahgmalar devam etmektedir. 2025 yih gelisim
notu: Part-time 6gretim elemam sayisinin yillar iginde azaltilmigtir. Bu ¢cahsmalar
egitimden sorumlu rektor yardimcis1 tarafindan diizenli takip edilmis ve
degerlendirilmistir. Benzer takip 2026 donemi ve sonrasinda da yapilacaktir.

e Ogretim kadrosu icin ders is yiikiiniin dengelenmesi acismdan arastirma ve
topluma katki faaliyetleri de gozetilerek planlanmahdir. 2025 yih gelisim notu:
Arastirma ve topluma katki faaliyetleri arastirma performansi1 gostergeleri
arasmda gozetilecek sekilde giincellenmistir.

e Lisansiistii 0grenciler i¢in uyum programlarinin artirilmasi saglanabilir. 2025 yil
gelisim notu: Lisansiistii 0grenciler i¢in 2025 giiz doneminde uyum programi
yapilmaya baglanmistir.

Arastirma

e ATID personel sayismn artirilmas: faydah olacaktir. Afet teknolojileri girisim
kapasitesinin artirilmasma yonelik is gelistirme uzmani alinmasi planlanmigtur.
2025 yih gelisim notu: Afet teknolojileri girisimini ve proje yonetimini
desteklemek iizere istihdam saglanmistir.

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plam1 2022-2025 siiresi tamamlandigl icin,
uluslararas1 arastirmalarim ve projelerin kabuli konusunda yeni donem plan
calismasinin yapilmas1 onerilmektedir. 2025 yili gelisim notu: siiresi dolan
stratejik planm izleme ve degerlendirmesi yapilmis olup, yeni donem stratejik
plan caligmalari baglatilmistur.

Toplumsal Katki

e Universitenin toplumsal katk:i calismalarmm diizenli raporlanmas: etkinliklerin
siirdiiriilebilirligini ve gelisimini destekleyecektir. 2025 yih gelisim notu: 2025
yiinda “Topluma Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu” aktif koordinasyonu
saglamis; bu koordinasyonla iligkili olarak idari birimlerde bir “Toplum ve Kiiltiir”
alt calisma ekibi kurulmustur. Topluma katki misyon alanindaki yonetisim ve
kalite giivencesi siireclerinde aksama yasanmamasi adma stratejik plan
uygulamalarmin izlenmesi, kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerinin
koordinasyonu ile kurumsal gelisim ve iyilestirme faaliyetleri Rektor Yardimcisi



tarafindan vekaleten yiiriitiilmektedir.

B.Gecmis KIDR déneminde ve/veya 2025 yiinda tespit edilen iyilestirmeye acik
yonlerin degerlendirilmesi

Liderlik, Yonetim ve Kalite

e KYS siirec analizi cahlsmasimin devam ettirilmesi, Is siirec baginm giiclendirilmesi,
TEDU kurumsal varlik envanterinin giincel tutulmasi gerekmektedir. 2025 yih
gelisim notu: 2025 yihinda ISO 9001 sertifikasma yonelik Genel Sekreterlik
destekli baglatilan Entegre Yonetim Sistemi (EYS) projesi kapsaminda siireg
analizleri gilincellenmeye devam etmektedir. 2025-2026 akademik donemi
sonunda planh takvimi bulunan projenin tamamlanmasi ile KYS siireg
analizlerinin EYS cercevesinde yapilandirilmasi tamamlanacaktir.

e Dijital ortamda biitiinciil bir kalite yonetimi alam olusturmak admna ihtiyac
duyulan teknolojik ¢ozlimiin heniiz temin edilememesi / KYS calismalarinin bir
yaziim ile desteklenememesi QDMS yazihmi ihtiyaci bulunmaktadir. 2025 yih
gelisim notu: 2025 yihinda ISO 9001 sertifikasma yonelik Genel Sekreterlik
destekli baslatilan EYS projesi 2025-2026 akademik donemi sonunda planh
takvimde tamamlandiginda ilgili dijital siirecin de degerlendirilmesine karar
verilmistir.

e Kalite Komisyonunun ozellikle PUKO farkindahgmi artirmak ve kalite giivence
mekanizmalarma dair bilgi akisin1 daha proaktif yapilmasini saglayacak izleme ve
degerlendirme faaliyetlerini artirmasi ihtiyac1 gozlemlenmistir. 2025 yili gelisim
notu: Executive commitee giindemlerine KYS icerikli giindemlerin daha sik
iletilmesi saglanmistir. Topluma katki ve siirdiiriilebilirlik konulu ozellikle
stratejik giindemleri iceren takiplerin saglanmasi adina toplum ve kiiltiir calisma
ekibi kurulmus ve izleme degerlendirme saglanmistir. ISO 9001 EYS projesi
kapsaminda idari birim ¢ahsanlarina kalite yonetimi odakh egitimler verilmistir.

e IK siireclerinde (idari) kariyer planlamasi, performans yonetimi ve yiikselme
kriterlerinin uygulamaya almmas1 gerekmektedir. 2025 yih gelisim notu: IK
grading calismasi1 pilot uygulamaya alinmistir. 2025-2026 akademik donemi
sonunda ise ikinci etaba gecis yapilacaktir.

e Kurum ici aidiyet duygusunu artiracak ve motivasyonu destekleyecek
etkinliklerin artirlmasi oOnerilmektedir. 2025 yii gelisim notu: IK grading
calismasi pilot uygulamaya ahnmistir. Sehir dig1 calisan gelisim kamplar:
yapimistir. Hizmet ici egitimler ile TEDUSEM destekli icerikler sunulmustur.
(Taslak) Idari calisanlara yonelik mesleki gelisim tesvik uygulamasi
modellenmistir, 2025-2026 akademik donemi sonunda uygulamaya almacaktir.

e Web sayfasi ve sosyal medya icerik yonetiminin daha giincel ve kapsayici olmasi
icin calismalar planlanmahdir. 2025 y1h gelisim notu: web sayfalarmin giincelleme
ihtiyac1 dinamik oldugu icin takibi 2026 y1li ve sonrasinda da yapilacaktir.

e Dreamteam cahsmalarmin kurumsal hafizaya yapisal katki saglamasi icin
kurumsal gelisim projesi kurgusunda yapilandirilmasi degerlendirilmelidir.

Egitim

¢ 1.4 ve 1.5 formlarinin hazirlanma siireclerin yazihm destekleriyle daha kolay ve
etkili hazirlanmas1 icin gozden gecirilmesi ve formlarin etkinliginin yeniden



gozden gecirilmesi (PUKO). 2025 yih gelisim notu: Form kisaltilmis olup, dijitalde
yiriitiilmesi adina SAPhana gecisinde planlama yapilmasima karar verilmistir.

e Miihendislik ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi programlarmnm ve IDO’nun akreditasyon
siirecinin tamamlanmas: takip edilecektir.

e Doktora program sayisi son 4 yida 5 kat artmis; doktora ogrenci sayisi ise
yaklasik on kat artarak liniversitemizin aragtirma odakh yapisi giiclendirmistir.
Lisanstistii Egitimde Akademik Derinlesmeye yonelik cahsmalarin desteklenmesi
onemli bir noktadir.

Arastirma

¢ Proje mali raporlamayi, mali igler biriminde giiclendirmek gerekiyor. Mali islerde
sadece proje yonetimine 0zel bir uzmanin dahil edilmesi 6nemli. Stratejik planda
benzer bir gereksinim ifade edilmistir. (Sadece ATID icin mali konularda calisacak
kisinin sorumluluk alaninin netlestirilmesi ve yedekli cahismasini saglanmasi), bu
ihtiyacin yazihm destekli bir dijital ¢oziimle ilerletilmesi gerekmektedir. 2025 yih
gelisim notu: Farkh yapida projelerin ve mali yapinin olmasi sebebiyle kritik bir
giindemdir. 2025 yilinda yapilan organizasyon dontisiimii ¢calismasinda ele alimmis
olup gereksinime yonelik ihtiya¢c devam etmektedir.

Toplumsal Katki

e Yerel Yonetim ve Sivil Toplum ile Is Birliginin Giiclendirilmesi: TEDU’ niin
belediyeler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile daha giiclii ortakhklar
kurarak, projelerinin saha uygulamalarm daha da artirmasi onerilir. Ozellikle
kentsel doniisiim, siirdiiriilebilir kalkinma ve cevre bilinci konularinda is birlikleri
gelistirilebilir. 2025 yih gelisim notu: AFETTEK ve TEDU 102 projelerinin yam
sira Istasyon TEDU basta olmak iizere iiniversitede faaliyet gosteren cesitli
merkezler bu konuya yogunlasmaya devam etmistir. TEDU-Mahalle Isbirligi
modeli dogrultusunda planlanan bir seri ¢alismanin ilki 2026 yihnin basmda
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Cankaya belediyesi ve mahalle muhtarhklariyla
isbirlikleri olusturulmasma yonelik bir calistayda ele alimmistir.

e Mezun Katihminm Artirimasi: Mezunlarin toplumsal katki projelerine dahil
edilmesini tesvik edecek programlar olusturulabilir. Mezunlarm deneyimleri ve
baglantilary, 6grencilere mentor saglama ve toplumsal projelerin etkinligini
artirma agisindan degerli olabilir. 2025 yih gelisim notu: Universitemiz mezun
veri tabaninda mezunlarin giincel verilerini tutmakta ve cesitli sosyal etkinliklerle
mezunlarla aktif iligkilerini stirdiirmektedir. Mezunlara yonelik bir mezun giinii
diizenlenmekte, cesitli akademik boliimler de kendi programlarinin mezunlariyla
daha kiiciik gruplar halinde etkinlikler gerceklestirmektedir. Son yillarda aktif
olarak mezun donem elcisi uygulamasi araciligiyla donem mezunlarna ulasilmasi
saglanmistir. Mezunlarin TEDU e-posta adresleri siiresiz olup, Universitenin
topluma katki eksenindeki tiim e-posta duyurulari 2025 yih itibariyle, mezunlara
da gonderilmeye baglanmistir.

e Dijital ve Uzaktan Katihm Secenekleri Sunulmas:: Universitenin topluma y®6nelik
etkinliklerini ¢evrimici platformlara daha fazla entegre ederek, daha genis bir
kitleye ulasmasi saglanabilir. Webinarlar, cevrimici egitimler ve dijital icerikler,
toplumsal katkinin siirdiiriilebilirligini artiracaktir. 2025 yih gelisim notu:



Universitemiz 2025 yilinda bu konuda yol almis olup, Herkes icin Kiitiiphane
projesi kapsaminda acik erisime sunulan kiitiiphane kaynaklari, Bilim Kafe
cercevesinde dijital platformlarda yiiriitiilen etkinlikler ve toplumsal cinsiyet
calismalar1 merkezinin yiriittiigii Dijital Feminist Dig Politika Okulu
Projesi, Radio TEDU'niin hazirlamis oldugu podcast serisi bu konuda verilebilecek
ornek calismalar olarak kayda gecmistir.

¢ Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Odakh Projelerin Artirilmasi: 2025 yih i¢in ozellikle
cevresel siirdiiriilebilirlik alamnda daha fazla proje gelistirilmesi 6nemlidir. Iklim
degisikligi, yesil kampiis uygulamalarina yonelik cahsmalar artirlmalidir. 2025
y1h gelisim notu: Genel Sekreterlik tarafindan yesil kampiis ¢alismalar1 ve karbon
ayak izi hesaplanmasina yonelik ¢calismalar koordine edilmistir. Siirdiiriilebilirlik
odakh geliri temsilen bir yesil hesap olusturulmustur. TEDU 102 projeleri ile
ogrenci gruplarmin STK’lar ile proje yapmasi desteklenmeye devam etmektedir.
Afet ve cevre odakh hazirlanan ilk Horizon Projesi basvurusu yapimistir.
TEDU’yii temsilen secilen iklim elcisi Ogrencisi kalite ve topluma katki
komisyonlarinda gorevlendirilerek koordinasyon saglanmistir.

C. Giiclii yonlerin degerlendirilmesi
Liderlik, Yonetim ve Kalite

e KYS ISO 9001 projesi baglatilmistir ve 2025-2026 akademik donemi sonunda
tamamlanmasi planlanmigtir.

e icinde bulundugumuz hizh degisen, belirsiz, karmasik, tanimsiz dénemin degisim
doniisim hizma uyum saglamak icin yeni beceri ve yetkinliklere ihtiyac
oldugundan kaynakh TEDUtalented egitimleri olumlu karsilanmistir.

e Toplam 6grenciler icindeki uluslararasi 6grenci oram %10,9’a ¢ikarilmis, stratejik
hedefi dogrultusunda 6nemli bir basar1 saglanmigtir.

e Akademik ve idari siireclerin ylriitiimii, SAP tabanhh entegre bilgi yonetim
sistemi ile uyumlu sekilde saglanmaktadir.

e Tanrtim giinleri, kampiis ziyaretleri ve ¢evrimici etkinliklerle adaylara ¢ok yonli
bilgilendirme saglanmakta; cagr1 merkezi ve sosyal medya ekipleri aracihgiyla
stirekli destek sunulmaktadir. Tiim temas ve doniisiim siirecleri CRM sistemi
iizerinden izlenmekte ve performansa dayal olarak gelistirilmektedir. 20 bin
veriden olusan bir paydas ag1 (6grenci, ebeveyn, rehber 6gretmen) aktif olarak
yonetilmeye baslanmistir. “TEDU’de 1 Giin" Deneyimi ile sadece bilgilendirme
yerine kampiis Kkiiltiirtinii yasatan etkinliklerle, yilhk yaklasik 1100 aday
ogrenciye birebir ulasilmis ve kampiiste bir deneyim firsat1 sunulmustur.

e Universitemizin aday 6grenci nezdinde bilinirlik ve giivenilirlik algis1 giiclenmis;
"ilk tercih" oram %12’den %21’e, “ilk ii¢ tercih” oram %38'den %49’a ve ortalama
tercih ise 4. siraya ytikselmistir.

Egitim ve Ogretim

e Ogrenci merkezli esnek ve liberal egitim modeli basariyla uygulanmaya devam
etmektedir. Egitim Fakiiltesinin Ogrenme Miihendisligi modelinin 6gretim
programlarina entegrasyonu ile bu misyon desteklenmistir.

e Cekirdek program degerlendirmesi / revizyonu ontest ve sontest uygulamasa ile
donem arasi ders degerlendirmeleri, donem basi ve sonu ders koordinatorleriyle



yapilan ders degerlendirmeleri, 0grenci ders degerlendirme anketi sonuclari
aracihgiyla ahnmakta ve gelistirilerek uygulanmaktadir.

e Akredite olan lisans programi sayis1 8e yiikselerek egitim Kkalitesi
giiclendirilmistir. Kurumsal program akreditasyon motivasyonunu artirmak igin
stratejik planm destekleyici icerik sunmasi saglanmigtir.

¢ Acian derslerin SDG ile baginm kurulmasi ve bu cergevede ders igeriklerinin
olusturulmasi devam etmektedir.

e “Egitimde Sorumlu ve Etik Yapay Zeka Kullanimi Politika Belgesi" ile dijital
doniisiimiin etik ve miifredat cercevesi cizilmistir. Yapay zeka teknolojilerinin
yenilik¢i egitim anlayisiyla kullanilmasma olanak saglamak igin egitimlerin
verilmesi onemli bir gelisimdir. Coursera platformu iizerinden alman sertifikalar
ile ogrencilerin kiiresel egitim materyallerine erisimi ve dijital yetkinlikleri
desteklenmektedir.

e Ogrencinin egitim ve uygulama icin ihtiyac duydugu alanlarda mekansal olarak
degisiklik yapilabilirligi (stiidy o-sinif, lab vb.) desteklenmistir.

e Ogretim elemanlar:, yiiksek lisans ve doktora ogrencileriyle birlikte lisans
ogrencilerine de LAD ve kongre katihm desteginin olmasi aragtirma kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmasi icin son derece degerlidir. Son yillarda bir ¢cok 6grenci ekibi
yarismalarda derece almistir.

e Degisen oOgretim programlar1 beklentileri / talepleri dogrultusunda oOgrenci
merkezli uygulamalarm etkinligini artirmak adma kontenjanlarin programlardaki
dagilimi da goz Oniine ahnarak bir planlama yapilmis ve Miihendislik Fakiiltesi
programlara boliinmiistiir. Kurumsal yapmnin korunmasi adma basariy1 olumlu
yonde etkileyecegi 6ngoriilerek IIBF'nin de béliimlere ayrimasi talebi YOKe
iletilmistir.

e TEDU, o6grencilerin AB destekli programlara erisimini artirmak icin yapilan
calismalar sonucunda TEDU Eurodesk Temas Noktasi olarak akredite edilmistir.

e Ogrenci Memnuniyetinde dis paydas kaynakh arastirmalarda belirgin bir yiikselig
bulunmaktadir. 2021 yilinda Tiirkiye genelinde 26. sirada olan iiniversitemiz,
2025 yilinda genel memnuniyette 4. siraya, vakif {iniversiteleri arasinda ise 2.
siraya yerleserek ogrenci deneyiminde giivenilir bir adres oldugunu tescillemistir.
UNIAR'm 2016’dan beri yiiriittiigii “Tiirkiye Universite Memnuniyet Anketi” ile
YOK’iin 2024’te ilk kez yaptig1 “Tiirkiye Universite Deneyim Arastirmas1” dis
benchmarklar olup TEDU'miin &grenci memnuniyeti acisindan basarisim
desteklemektedir.

e Kariyerine yeni baslayan ve yar1 zamanh kadromuzun, TEDU’niin aktif 6§renme
kiiltiiriine adaptasyonu TEDU FIT ve TEDUyum programlariyla giivence altina
almmaktadir.

Arastirma

e Uluslararas1 proje basvuru sayisi, kontrath damismanhk sayisi artmis olup,
ERASMUS + projelerine ilk kez basvuru yapimstir. TUBITAK projelerinde
2024-25 doneminde yapilan 16 bagvurudan 12’sinin fonlanmasiyla yiiksek bir
kabul oram yakalanmistir.

e Ulus'taki tarihi bir binada, afet, siirdiiriilebilirlik, yapay zeka ve egitim
teknolojileri odakh girisimciligi destekleyecek fiziksel bir merkez (TEKMER)
olusturulmasi i¢in Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile stratejik bir adim atilmigtur.



BiGGNITE konsorsiyumu ile birlikte TEDU, 2026—2028 yillar1 icin yeniden
uygulayicl kurulus olarak secilmistir. BIGG’e kabul edilen girisimci aday sayisi
(Hizmet verilen girisimci aday1) yiikselmistir.

(istasyonTEDU) Sosyal etkisi yiiksek arastirmalar ile arastirma ekosisteminde
TEDU markasmin bilinirligi desteklenmektedir.

Kalite odakh "Akademik Faaliyet Raporu" (AFR) ve yeni "Atama-Yiikseltme
Kriterleri" ile arastirma ciktilar1 nicelikten c¢ok nitelik ile o6diillendirilmeye
baslanmistir. Bunun bir yansmmasi olarak Scopus verilerine gore Q1 ve Q2
kategorisindeki dergilerde yaymm yapma oraninda Tiirkiye genelinde 3. siraya
yerlesilerek, nicelikten cok nitelige odaklanan arastirma stratejisi basariyla
uygulanmistir.

Toplumsal Katki

AFETTEK, TAM olarak kurumsallagsmistir. 170’ten fazla kurulus bir araya
getiren AFETTEK platformu TAM Vakfi ile resmiyet kazanmis olup, Tiirkiye nin
afet risklerini azaltmaya yonelik teknoloji gelistirme siireclerine liderlik edilmeye
baslanmistir. Universite-sanayi-STK-kamu is birliginin afet teknolojileri gibi
hayati bir alanda kurumsallagsma saglanmistir.

Ogrenci Uyum Programlar1 yeni 6grencilerin akademik ve sosyal cevreye
entegrasyonunu destekleyen oOnemli bir program olmustur. Yeni kayith
ogrencilere mentor atamasi yapilarak etkinliklerin kapsamh ve ogrenci odakh
olmasim ve boylece tiniversite kiiltiiriiniin gliclenmesine katk: saglanmigtir.
Topluma Hizmet Ederek Ogrenme Odakh Projeleri TEDU102 Festivali
kapsaminda diizenlenen etkinlikler, 6grencilerin STK ve yerel yonetimlerle
etkilesim kurmasimi saglayarak toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmistir.
Toplumsal Fayda ve Sosyal Sorumluluk acisindan "TEDU 102" dersinde 2900
ogrenci, 100’den fazla STK ile is birligi yaparak 490’dan fazla projeyi tamamlamig
ve stirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 dogrultusunda toplumsal sorunlara ¢oziim
uretmistir.

Cesitli ozel sektor kuruluslariyla yapilan igbirligi ve protokoller, hem akademik
hem de toplumsal fayda saglamis, ogrencilerin ve akademisyenlerin farkh
alanlarda aktif roller iistlenmesine imkan tanimistir.

IstasyonTEDU’niin  yiiriittiigii projeler, sosyal girisimcilik ekosistemini
desteklemis, ozellikle Sosyal Fayda Odakh Staj Programi, 6grencilerin sosyal etki
yaratan projelerde yer almasimi saglamistir. Agik Tezgah Yilbasi Etkinligi gibi
girisimler, sosyal girisimlerin kendilerini tanitmasimna ve iirtinlerini pazarlamasina
katkida bulunmustur.

TEDUSEM ve TEDUSTAM Tiirkiye’de resmi "Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Egitimi" verebilen ilk alt1 akredite kurumdan biri olarak yiiksekogretim
ekosisteminde yakaladigi fark yaratici basariya devam etmektedir.

Siralamalarda Gortiniirliik: THE Impact Rankings verilerine gore Ankara’daki
vakif iiniversiteleri arasinda ilk 3 igerisindeki yer korunmus; Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Barig/Adalet gibi alanlarda giiclii performans sergilenmistir.
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